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 خلاصه مدیریتی
به هدف  یابیدست ینگر برا ندهیو آ یاصل یکردهایاز رو یکی یهوشمندساز شرفتهیپ یهایارتقا سطح استفاده از فناور

 سمت انقلاب چهارم به عیو حرکت صنا یبهره ور شیافزا یرو شیرفع موانع و مشکلات پ یبرا عیصنا یتوانمندساز

که از  هستند یعیصنا ،یطور کلهوشمند، به عیصناباشد.  یم یافتهدر کشورهای توسعه یا صنایع هوشمند یصنعت

 زین انری. در ابرندیبهره م یکاوو داده یصنعت ونیاتوماس ا،یاش نترنتیا ،یمانند هوش مصنوع شرفتهیپ یهایفناور

 قرار دارد یتوسعه کشور یهادر برنامه یراهبرد یهاتیز اولوا یکیهوشمند به عنوان  عیتوسعه صنا

در سطح کلان،  یموضوع یکل یهااستیانداز و سمانند سند چشم یاسناد مختلف ر،یاخ یهادر کشور ما و در سال

 شده است. و ابلاغ نیتدو هوشمندسازی حوزه دربالادستی  اسناد ریو سا یمجاز یفضا یعال یمصوبات شورا

 یسازمرتبط با حوزه هوشمند یهااستیس یو قانون یحقوق گاهیتوجه به جا یو کل یموضوع اساس یاسناد بالادست درباره

همانطور که اشاره است.  تالیجیبه توسعه اقتصاد د لیدر جهت ن یاز هوش مصنوع یقانون تیحما نیکشور و همچن

 ایژهیطور وتوسعه، بهدرحال یمقررات کشورها و نیدر قوان یاز آن است که توسعه هوش مصنوع یحاک هایبررسشد، 

 ،ین اساسقانو رینظ یباشد عدم انطباق اسناد بالادست زیبرانگچالش تواند یکه م یموردتوجه قرارگرفته است. موضوع

ت. از اس یدر انطباق با هوشمندساز نیقوان نیا یکپارچگیعدم  نیتوسعه و همچن یهانظام و برنامه یکل یهااستیس

  مداراناستیو س زانریمختلف توسعه، موردتوجه برنامه یهادر برنامه یهوش مصنوع شرفتیپموضوع گسترش و  یطرف

 یالادستدر اسناد ب زانیچه م نکهیا ایاست،  افتهیبرنامه تحقق کی فیچه مقدار از تکال کهنیقرارگرفته است. علم به ا

 رهنمون سازد.  ندهیبهتر در آ یزیربرنامه یسوبهما را  تواندیشده است، م دیتأک یموضوع هوشمندساز

 رانیگمیاز مسئولان در کنار تصم یاریمختلف کشور، بس یهابخش یبرنامه برا نیضرورت تدوبا توجه به یطورکلبه

ها بخش نیتوسعه ا ریاند تا بر اساس آن مسمختلف کرده یهاجامع در حوزه ایاقدام به نگارش برنامه یارشد کشور

 خص و شفاف شود. مش

 یدو مانع اساس پیشرفت در زمینه هوشمندسازی صنایع در کشورهای در حال توسعه،به  یابیدست یبرابطور کلی 

 : که باید به خوبی و با دقت مورد بررسی قرار گیرند وجود دارد

 یهارکتو ش یفناور رندهیموجود به عنوان پذ عیبلوغ صنا زانیم جهیو در نت خچهیمانع اول فاصله تار -

 است.  یدهندگان فناوراغلب نوپا به عنوان صاحبان و ارائه انیبندانش



 

که  تاس یبزرگ صنعت یکسب وکار شرکت ها طیبا مح انیبندانش یهابوم شرکتستیمانع دوم تفاوت ز -

 باشندیخود دارا م یهابوم ستیارتباط در ز جادیا یبرا یمتفاوت گرانلیها و تسههرکدام واسط

ارائه شود و هم از نظر ترجمه  ییو ارتباط آنها راهکارها یهم از نظر نگاشت نهاد دیارتباط مؤثر با جادیا یبرا نیبنابرا

 دهیشیاند یداتیمتفاوت تمه یبوم هاستیبا ز یفناور رندهیو گ یدهنده فناورارائه نیب یزبان عرضه و تقاضا فناور

 نیا جادیاقدام به ا یامجموعه دیبوده و با ازینهاد مورد ن یحت ایو  ندیفرا کیفراتر از  یراستا ساختار نیدر ا شود.

 عیصنا یکارها در حوزه هوشمندسازراه نیانجام ا یبه صورت بالقوه و بالفعل برا ستمیاکوس کی یکه دارا دیارتباط نما

 رفتهشیپ یهایاوراستفاده از فن یاثربخش شیبه هدف افزا یابیرفع موانع فوق و دست یبرا ستمیاکوس نیباشد. ا

 را محقق شود: ریز یاهداف اصل دیبزرگ کشور با عیدر صنا یمصنوعهوش

  عیصنا یدرک و استخراج خواسته ها و تقاضا .1

 بزرگ عیدر صنا انیدانش بن یشرکت ها یهوش مصنوع یکارهاگسترش راه .2

 یبر هوش مصنوع یبزرک مبتن عیبزرگ فاوا به صنا یشرکتها یتوسعه بازار خدمات فعل .3

 رشیپذ یبرا عیصنا یبزرگ فاوا در توانمندساز یهاشرکت یهایها و توانمندرساختیاز ز نهیاستفاده به .4

  یهوش مصنوع یکارهاراه

 یهوشمندساز نهیدر زم یاقتصاد داریپا ستمیاکوس جادیا .5

سه و مقای حوزه نیر امنتخب د هایکشور شده و یا در حال انجام انجام اقدامات یبررسمطالعات تطبیقی و در این راستا 

د تواندر این زمینه وجود دارد از جمله بررسی وضعیت هوشمندسازی صنایع در کشور، می که در کشور ما آن با آنچه

 ما را به سمت نتایج زیر رهنمون سازد:

 صنایع یهوشمندساز حرکت صحیح در مسیر لازم جهت  ییاجرا هایندفرایشناسایی  -

 منتخب عیدر صنا یهوشمندساز شرانیپ یهاپروژهشناسایی و معرفی  -

 در زمینه هوشمندسازی صنایع یساختار نظارت/راهبرایجاد  -

 در زمینه هوشمندسازی صنایع ازیمصوبات موردن -



 

 

 

 مطالبفهرست 

 1 مقدمه 1

 3 یهوشمندساز حوزه در یدیکل فیتعار و میمفاه 2

 4 هوشمند دیتول و هوشمند کارخانه ون،یاتوماس 

 5 ونیاتوماس 

 5 هوشمند کارخانه 

 5 هوشمند دیتول 

 5 یدیکل یهاتفاوت 

 6 یهوشمندساز خصوص در یبالادست اسناد یبررس 3

 6 مربوطه پژوهش ندیفرآ و یبالادست اسناد یبررس ضرورت 

 11 سازمان در یهوشمندساز یفناور بلوغ یارهایمع یبررس 4

 03 یصنعت یهوشمندساز در یمصنوع وشه گاهیجا 

 01 عیصنا در یهوشمندساز الزامات و ملاحظات 

 11 یسازمان فرهنگ با مرتبط الزامات 

 11 یانسان یروین با مرتبط الزامات 
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 01 یهوشمندساز خصوص در آلمان کشور یبررس 
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 21 آلمان در یصنعت چهارم انقلاب یتوانمندسازها و یدیکل یهایفناور 

 23 آلمان در یصنعت یهایهمکار یطرحها کلان 

 25 هاآن نقش و آلمان در یصنعت چهارم انقلاب توسعه یدیکل گرانیباز 

 25 یصنعت چهارم انقلاب یساز ادهیپ در ملاحظات و هاچالش 

 22 2225 برنامه اساس بر آلمان یهوشمندساز و تالیجید یراهبردها 

 22 2225 برنامه یاصل یراهبردها 
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 35 یصنعت چهارم انقلاب حوزه در عربستان یهابرنامه و ابتکارات یبندتیاولو 

 33 عربستان در یهوشمندساز حوزه در یدیکل یهاپروژه 
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 41 یسعود عربستان یصنعت چهارم انقلاب در یدیکل یهانقش و گرانیباز 

 42 یریگجهینت 6

 

 



 

 

 مقدمه 0

 قاضایت کارخانه، اتوماسیون بر تمرکز افزایش متقابل، اتصال و هوشمند تولید رشد به رو روند سریع، شدن صنعتی

 توسط بازار وتحلیلتجزیه آخرین طبق .هستند بازار درآمد رشد اصلی عوامل از صنعتی، هایروبات برای فزاینده

Emergen Research بازار اندازه به 2222 سال تا 4.2 صنعت جهانی بازار که شودمی زده تخمین 2222 سال در 

 سریع پذیرش. ]1[ کند ثبت را %13.3معادل   CAGRیا  1و نرخ رشد مرکب سالانه برسد دلار میلیارد 222.25 عظیم

 جمله از مختلف صنایع در چینبلاک هایفناوری و لبه محاسبات روباتیک، مصنوعی، هوش اشیا، اینترنت هایوریفنا

 هانیج بازار درآمد رشد باعث آشامیدنی، و غذایی صنایع و شیمیایی، صنایع تدارکات، و ونقلحمل داروسازی، تولید،

در حوزه هوشمندسازی مبتنی بر مراجع مختلف آورده ، مقایسه و جایگاه کشورها 1در جدول  .شودمی 4.2 صنعت

 شده است. 

   مختلف مراجع در یهوشمندساز یهاحوزه در کشورها گاهیجا و تیوضع سهیمقا. 0 جدول

 ردیف
 نام کشور

 مرجع

BNEF [0،3] Statista [4] 

 2 3 آلمان 1

 3 1 کره جنوبی 2

 3 3 ژاپن 3

 1 2 آمریکا 4

 5 5 چین 5

 - 4 انگلیس 3

 4 1 فرانسه 2

 - 2 کانادا 1

 - 2 سنگاپور 2

 - - استرالیا 12

 - - اتریش 11

 2 - هلند 12

 - - سوییس 13

 - 12 سوئد 14

 

زرگ ب یهاو داده اءیاش نترنتیا ،یچهارم که توسط هوش مصنوع یاطلاعات در عصر انقلاب صنعت یفناور شرفتیبا پ

ها، است. زنده ماندن شرکت رییاز قبل در حال تغ ترعیسر یدیتول یهاوکار شرکتکسب طیه است، محاتفاق افتاد

 ابند،ییخود را در بازار دشوار م یبقا تینهایب زین دکنندهیتول یهادشوار است و رقابت کارخانه تالیجید یبدون دگرگون

و  لیوتحلهیدر تجز ینیبشیاستفاده کنند مانند پ یورو نوآ یوربهره شیافزا یاطلاعات برا یاز فناور نکهیمگر ا

                                                      

1 . Compound annual growth rate  
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 یهایاوراز قدرت نفوذ فن ،یدیتول عی، صنا2212از اواسط  ل،یدل نی. به همیبریسا-یکیزیف یهاستمیس یریکارگبه

، لونقحمل د،یتول ،یمحصول، طراح یزیردر برنامه ندهایهوشمند فرآ تیریو مد یبا ادغام کردن، خودکارساز تالیجید

حت بازارها، ت رییدر سرعت پاسخ دادن به تغ یو چابک دیتول یوربهره شیافزا یفروش، برا تیریو مد یکنترل موجود

فاده است ،یسنت یهابا کارخانه سهیهوشمند در مقا یهاکارخانه یاصل اوت. تفکندیاستفاده م "کارخانه هوشمند"نام 

 است. یفناور یهاشرفتیبا قدرت پ ینیماش یریدگایو  ایاش نترنتینوآورانه مانند ا یهاکیاز تکن

خودسازگار و ارتباطات بلادرنگ  یندهایهوشمند مانند فرآ دیتول یهاستمیدر مورد س شتریب زین 4.2صنعت  مفهوم

 تیریارزش را در طول چرخه عمر محصول مد رهیزنج 4.2انداز  صنعت است. چشم یسنت ونیاست که فراتر از اتوماس

. نظارت بر در دسترس بودن تمام اطلاعات شودیم صولمح یهاو ارائه سفارش دیامل سفارش، توسعه، تولکه ش کندیم

ارزش را فراهم  نهیبه انیجر تیدر مورد ظرف قیدق ینیبشیارزش و امکان پ رهیدر زنج اءیاتصال همه اش قیاز طر

دن و در دسترس بو نه،یمانند هز یمختلف یارهایعرا با توجه به م اتیعمل توانیم ها،ینیبشیپ نی. بر اساس اکندیم

 کرد. نهیمنابع به مصرف

 یهاخدمت به شرکت یمختلف برا یتخصص یهاتیبا قابل 1کارخانه هوشمند یهاحلراه کنندگاننیرو تأم نیا از

 یاربردساخت، بهرهتوسعه،  ،یتا طراح یزیرکارخانه و ارائه خدمات از برنامه طیمح لیاند و به تحلآمده دیپد یدیتول

هستند  ییهاشرکت ،یاپراتور هوشمندساز یهاواقع منظور از شرکت در. پردازندیهوشمند م یهاکارخانه یو نگهدار

 نیمختلف تأم عیصنا ازیمورد ن زاتیاجرا و استقرار کارخانه هوشمند را با استفاده از ابزارها و تجه ،یکه خدمات طراح

 .کنندیم

ها ناز آ یکیهوشمند وجود دارد که  یهاکارخانه لیتبد یبرا محورنیتام کردیرو نیدر ا یت متعددحال، مشکلا نیا با

 ممکن است اطلاعات ن،یاست. علاوه بر ا کنندگاننیتأم یهاتیو قابل یاصل یهایفناور یهانهیکمبود اطلاعات در زم

 یسازادهیپ یرا برا کنندهنیتأم نیو تواناتر نیترمناسب افتنیاستاندارد نباشد، و  یمتقاض یهاشرکت یموجود برا

 یهاحلکه راه ییهادرصد از شرکت 22.5انجام شده  ی. بر اساس نظرسنجسازدیهوشمند دشوار م کارخانه یهاحلراه

 ینیع یهاتیدر مورد قابل یاطلاعات اندلیاند، مامستقر نموده یتخصص کنندگاننیتأم قیکارخانه هوشمند را از طر

 حیترج دهند،یکارخانه هوشمند ارائه م یهاحلکه راه ییهادرصد از شرکت 33.5داشته باشند و  کنندگاننیتأم

 شود. یابیارز ینیبه طور ع شانیهاتیکه قابل دهندیم

 دارد: وجود اساسی مانع دو ،در صنایع های نوین هوشمند و به عبارتی هوشمندسازیدر راه استفاده از فناوری

 هایشرکت و فناوری پذیرنده عنوانبه موجود صنایع بلوغ میزان نتیجه در و تاریخچه فاصله ولا مانع 

 . است فناوری دهندگانارائه و صاحبان عنوانبه نوپا اغلب بنیاندانش

                                                      

1 Smart Manufacturing Service Provider (SMSP) 
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 هک است صنعتی بزرگ هایشرکت وکارکسب محیط با بنیاندانش هایشرکت بومزیست تفاوت دوم مانع 

 . باشند می دارا خود هایبومزیست در ارتباط ایجاد برای متفاوتی تسهیلگران و هاواسط هرکدام

 هم و شود ارائه راهکارهایی آنها ارتباط و نهادی نگاشت نظر از هم در این زمینه، باید مؤثر ارتباط ایجاد برای بنابراین

 هیداتیتم متفاوت هایبومزیست با فناوری گیرنده و فناوری دهندهارائه بین فناوری تقاضا و عرضه زبان ترجمه نظر از

و توسعه بازار شرکت های داخلی، اقدامات پروژه های هوشمندسازی در صنایع بزرگ  موفق برای اجرای .شود اندیشیده

 زیر ضروری است. 

  صنایع تقاضای و هاخواسته استخراج و درک -1

 بزرگ صنایعاز در شرکت های داخلی متناسب با  نی هوشمندسازی راهکارهای گسترش -2

 در حوزه هوشمندسازی گبزر صنایع به فاوا بزرگ هایشرکت فعلی خدمات بازار توسعه -3

 پذیرش برای صنایع توانمندسازی در فاوا بزرگ هایشرکت هایتوانمندی و هازیرساخت از بهینه استفاده -4

  مندسازیهوش راهکارهای

 هوشمندسازی زمینه در اقتصادی پایداربوم  زیست ایجاد -5

نجام این اقدامات، نیازمند ساختارها و سازوکارهای مناسب اجرایی است که در گزارش های تحلیلی آتی بدان می ا

 پردازیم. 

 یدر حوزه هوشمندساز یدیکل فیو تعار میمفاه 0

 کیکه به صورت  باشندیم یطیهوشمند جهت حل مسائل مح یهاستمیاز س یبردار: نحوه بهرهیهوشمندساز

 یهاتیفعال و ندهایاز فرا یاریبه انجام بس تواندیمختلف مورد استفاده قرار گرفته و م عیدر صنا یاربردک اریبس ندیفرا

 یه عبارت. بندیکمک نما گرفتهیانجام م یو انسان ینتروز که در گذشته به صورت س یهایبر فناور یهوشمند و مبتن

 ها،تیفعال لیو تسه تیریمد یسازنهیجهت به یطلاعاتو ا یفن یهایاستفاده از روشها، ابزارها و فناور یهوشمندساز

 بعاو کاهش مصرف من یوربهره جادیامور، ا تریاو حرفه قیدق یبه اجرا دنیشتاب بخش رامون،یپ طیارتقا و اصلاح مح

 رامونیپ طیمح یهاارتقا شاخص یهوشمند در راستا یهاستمیاز خدمات س یحداکثر یبردار( و بهرهی)مانند انرژ

مختلف، هوشمند کردن  یهاطیدر مح اتیخودکار کردن عمل ندیفرا یگفت هوشمندساز توانیساله است. پس مم

شامل  زیمختلف را ن یهاو دستگاه زاتیاز تجه نهیهو استفاده ب شوندیمختلف استفاده م یهانهیکه در زم یزاتیتجه

با  یگرید طیهر مح ای ینه، انبار، کشاورزمختلف ممکن است در کارخا زاتیهوشمند کردن تجه اتی. عملشودیم

هوشمند کارخانه هوشمند، ساختمان هوشمند و ... باشد و از  روگاهیهوشمند، ن مارستانیهوشمند، ب یکشاورز نیعناو

در  ییجوو صرفه یعوامل انسان یبه حذف برخ توانیم یهوشمندساز یایندارد. از مزا یخاص تیحدودنظر م نیا
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از اتلاف ناخواسته آن، کاهش  یریو جلوگ یمصرف منابع و انرژ زانیم قترینظارت و کنترل دق ،یزمانو  یمال یهانهیهز

ها، امکان آن یو نگهدار ریتعم یهانهیهز هشو کا زاتیو طول عمر تجه یبازده شیافزا ،یانسان یبروز خطاها سکیر

 یوهایاردر سن یریگمیو امکان تصم عیوقا ینو آ وستهیخطا و ثبت پ وستهیو کنترل پ ینیاز راه دور و بازب تیریمد

 نشده اشاره نمود. ینیبشیپ

راهکار  کیو.. هستند که عموماً در قالب  تمهایافزارها، الگورافزارها، نرماز سخت یامجموعه هوشمند: یهاستمیس

solution صورت ها بهدر قبال آنخود را درک کرده و  رامونیپ یایدن عیوقا توانندیمورد استفاده قرار گرفته و م

. دکننیانسان تفکر نموده و عمل م کیو همانند  یطور منطقبه هاستمیس نیمند واکنش نشان دهند. در واقع اهدف

 خودرو کی. شوندیباشد؛ هوشمندتر قلمداد م ترکینزد یانسان یهاو به نمونه ترقیدق هاستمیس نیهرچه اعمال ا

 هوشمند است.  ستمینمونه س تیهو نییه و تعچهر صیابزار تشخ کی ایخودران 

زیست  کی جادیا ییهستند که توانا entreprise ایبزرگ  یهامنظور از اپراتور هوشمند شرکت هوشمند: اپراتور

ود خ یاو شبکه یها به واسطه توان اقتصادشرکت نیرا داشته باشند. ا یدر حوزه ارائه خدمات هوشمندساز داریپابوم 

 شودیفناور ارائه م یاپها و شرکتهاکه توسط استارت شمندهو یستمهایو توسعه انواع س دیخر ،یگذارهیسرما تیقابل

 یحل مساله هوشمندساز یکسب و کار متمرکز برا کیمجزا را در قالب  یهایفناور نیا یسازکپارچهیرا داشته و امکان 

 شرانیبوده و پ عیدر صنا یدر حوزه هوشمندساز شتریشرکتها که ب نیبه ا ایحوزه کاربرد مشخص دارند. در دن کیدر 

از  ایشرکتها  نی. اشودیگفته م Industry 4.2 Solution provider باشندیم یتحقق انقلاب چهارم صنعت

معروف فاوا مانند  یشرکتها ای اندشدهوارد  زین تالیجیحوزه ددر مانند بوش هستند که  یمعروف صنعت یشرکتها

 .کنندیم تیهم فعال تدر صنع تالیجیهستند که در حوزه محصولات د فتکروسایو ما منسیز

. ودشیانجام م یبا حداقل کمک انسان هیرو ای ندیفرآ کیاشاره دارد که در آن  یایبه فناور ونیاتوماس :ونیاتوماس

ها و هدر کارخان هاندیفرآ آلات،نیمانند ماش یزاتیکارکرد تجه یکنترل مختلف برا یهاستمیشامل استفاده از س نیا

 ،یکیماتپنو ،یکیدرولیه ،یکیمکان لیوسا قیاز طر ونیاست. اتوماس یکاهش مداخله انسان ایکاربردها با حداقل  ریسا

 .است به دست آمده گر،یکدیبا  بیمعمولاً در ترک وترها،یو کامپ یکیالکترون ،یکیالکتر

 هوشمند دیکارخانه هوشمند و تول ون،یاتوماس 

به معرفی ویژگیها و تفاوتهای بین سه عبارت پرتکرار در حوزه هوشمندسازی صنایع می پردازیم که بخش در این 

هرکدام معنا و جایگاه خود را دارند و نبایستی با یکدیگر اشتباه گرفته شوند. در خصوص هر عبارت با توضیح سه مولفه 

 کار می گردد.  اصلی )تمرکز، دامنه و هدف( جایگاه اصلی ارایه شده و تفاوتها آش
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 ونیاتوماس  

 .دهدیها را انجام مانجام شده توسط انسان یسنت فیکه وظا یفناور یتمرکز: بر رو •

 .ستین دیمحدود به تول ،یدامنه: قابل اعمال در هر بخش •

 .یکار انسان یرویو کاهش ن ییکارا شیهدف: افزا •

 هوشمند کارخانه 

و  1IoT ،2AIمانند  شرفتهیپ یهایو متصل که در آن فناور تهشرفیپ یدیتول طیمح کی جادیتمرکز: بر ا •

 اند.شده کپارچهی کیربات

 مشخص. یدیتول ساتیتاس ایکارخانه  کیدامنه: خاص در محدوده  •

 یاهلیها و تحلداده یسازکپارچهی قیمحصول از طر تیفیو ک یریپذانعطاف ند،یفرآ ییهدف: بهبود کارا •

 .شرفتهیپ

 هوشمند دیتول 

 دیتول ندیهوشمند در سراسر فرآ یهایفناور یسازکپارچهی ریتر که درگگسترده یاتمرکز: شامل دامنه •

 است.

 .نیتأم رهیو زنج دیکارخانه واحد، شامل کل شبکه تول کیدامنه: فراتر از  •

بود ر به بهها، که منجبر داده یمبتن یریگمیو تصم یبا اتصال، هوشمند یکل دیتول اتیهدف: ارتقاء عمل •

 .شودیبازار م راتییبه تغ ییگوو پاسخ یریپذانعطاف

 یدیکل یهاتفاوت 

را انجام دهند.کارخانه  فیانسان، وظا یدائم ییبدون راهنما دهدیامکان م هانیاست که به ماش یاهیپا هیلا ونیاتوماس

 کیگو در داخل منسجم و پاسخ یدیلتو طیمح ،یاشبکه زاتیبا افزودن حسگرها و تجه ون،یهوشمند بر اساس اتوماس

و  دیتول ندیفرآ یهاهوشمند در تمام جنبه یهایفناور نیا یسازکپارچهیهوشمند با  دی.تولکندیم جادیکارخانه ا

فهوم جزء هر دو م ونیکه اتوماس یدر حال ن،ی. بنابراکندیم جیتر تروبزرگ اسیرا در مق یو نوآور ییکارا ن،یتأم رهیزنج

 و تالیجید ولاز تح یتررا در چارچوب گسترده ونیاتوماس یبعد میهوشمند است، مفاه دیوشمند و تولکارخانه ه

                                                      

1 Internet of Things 
2 Artificial Intelligence 
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 .دهندیم یجاراهبردی اتصال 

  یدر خصوص هوشمندساز یاسناد بالادست یبررس 3

 نیعه ا. هدف از مطالاز اهمیت بسیار بالایی برخوردار است یاسناد بالادستدر زمینه هوشمندسازی، بررسی و مطالعه 

 . اشدبیم عیدر صنا یو توسعه هوشمندساز یمرتبط با توانمندساز یو فرصتها یقانون یتهایظرف یبررس ، اسناد

 پژوهش مربوطه ندیو فرآ یاسناد بالادست یضرورت بررس 

 فرد، کیحرکت  یکننده دورنمامشخص یزیرمادر در حوزه دامنه موضوع پژوهش و برنامه نیو قوان یبالادست اسناد

ها و کشورها است، و مورداحترام سازمان یقانون گاهیاسناد که منبعث از جا نیآن حوزه است. ا رامونیسازمان و کشور پ

کننده راهگشا و مشخص ینوعبه یگفت اسناد بالادست توانیم ی. به عبارتکندیم نییرا تع یتعال رینقشه راه و مس

کشور  ازیمختلف با توجه به ن یهاکشور در زمان یاسناد بالادست مختلف در کشور هستند. یهادر حوزه شرفتیپ ریمس

 اتیزئبا ج دترخر یهایکه استراتژ شوندیو جامع م یکل یهااسناد شامل برنامه نیا نی. بنابرااندشدهمیو تنظ نیتدو

مختلف  یهادر حوزه یکه وجود اسناد بالادست دیتوجه داشته باش دی. بارندیگیشکل م نیقوان نیا یو در راستا شتریب

 خردتر راهگشا است. یهایریگمیو تصم هایزیربرنامه یخود برا نوبهبهبوده و  یهر کشور ضرور یبرا

در سطح کلان،  یموضوع یکل یهااستیانداز و سمانند سند چشم یاسناد مختلف ر،یاخ یهادر کشور ما و در سال 

 شده است. و ابلاغ نیتدو هوشمندسازی حوزه دراسناد  ریو سا یمجاز یفضا یعال یمصوبات شورا

 یسازمرتبط با حوزه هوشمند یهااستیس یو قانون یحقوق گاهیتوجه به جا یو کل یموضوع اساس یاسناد بالادست درباره

از  یحاک هایبررساست.  تالیجیبه توسعه اقتصاد د لیدر جهت ن یاز هوش مصنوع یقانون تیحما نیکشور و همچن

موردتوجه قرارگرفته  ایژهیوطور توسعه، بهدرحال یو مقررات کشورها نیدر قوان یسعه هوش مصنوعآن است که تو

نظام  یکل یهااستیس ،یقانون اساس رینظ یباشد عدم انطباق اسناد بالادست زیبرانگچالش تواندیکه م یاست. موضوع

رش موضوع گست یاست. از طرف یبا هوشمندسازدر انطباق  نیقوان نیا یکپارچگیعدم  نیتوسعه و همچن یهاو برنامه

 قرارگرفته است. علم  مداراناستیسو  زانریبرنامهمختلف توسعه، موردتوجه  یهادر برنامه یهوش مصنوع شرفتیپو 

 یندسازموضوع هوشم یدر اسناد بالادست زانیچه م نکهیا ایاست،  افتهیبرنامه تحقق کی فیچه مقدار از تکال کهنیبه ا

 رهنمون سازد.  ندهیبهتر در آ یزیربرنامه یسوما را به تواندیشده است، م دیتأک

 رانیگ-میاز مسئولان در کنار تصم یاریمختلف کشور، بس یهابخش یبرنامه برا نیضرورت تدوبا توجه به یطورکلبه

ها بخش نیتوسعه ا ریمس اند تا بر اساس آنمختلف کرده یهاجامع در حوزه ایاقدام به نگارش برنامه یارشد کشور

 یانداز کشور در حوزه هوشمندسازچشم نییتب یبرا زانریو برنامه سازانمیمثال تصم یمشخص و شفاف شود. برا
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توسعه  یاند که چارچوب و راه را براکرده"کشور  ینقشه راه هوش مصنوع "با عنوان  ییهابرنامه نیاقدام به تدو

ملاحظه   2جدول توان در را میکه باید مورد توجه قرار گیرند و احکامی ناد اس .کندیکشور مشخص م یهوشمندساز

 . 1کرد

 توسعه هفتم برنامه احکام سینوشیپ در یسازهوشمند به مربوط یبندها لیتحل. 0جدول 

 تحلیل مربوطه خلاصه متن ماده و بند
 ،یامکان اتصال اماکن ادار ...........اطلاعات مکلف است  یوزارت ارتباطات و فناور الف-35ماده 

شبکه  قیاطلاعات از طر یهر استان به شبکه مل یشهرها یو مسکون یتجار

خانوار  تسیب یبالا یپرسرعت روستاها یو دسترس یبرنوریبر ف یمبتن یدسترس

 را فراهم کند

در  ارتباطی بکهایجاد ظرفیت و توسعه ش

های سطح کشور جهت توسعه  برنامه

 هوشمندسازی

 یوزارت ارتباطات و فناور»( مکلفند با اعلام 22موضوع ماده ) یاجرائ یدستگاهها پ-35ماده 

انتقال،  یرهایت لیخود از قب یرساختهایو ز هیمجوز استفاده از ابن« اطلاعات

مناسب، شامل  یفضاهاکت(ها و مجرا )دا ،ینیرزمیو ز ینیزم یارتباط یرهایمس

را وفق  یارتباط زاتیجهت نصب تجه رهیو غ یحیتفر ،یعموم ،یدولت یفضاها

( یکارور )اپراتورها اریمقررات ارتباطات در اخت میتنظ ونیسیمصوب کم یهاتعرفه

 قرار دهند. یمخابرات

در  ارتباطی ایجاد ظرفیت و توسعه شبکه

های سطح کشور جهت توسعه  برنامه

 وشمندسازیه

 -35ماده 

 الحاقی

 ریسا یاطلاعات با همکار یو وزارت ارتباطات و فناور یمجاز یفضا یمرکز مل

 بوم ستیاز توسعه ز تیحما یمرتبط، موظف است در راستا یاجرائ یدستگاهها

ظرف مدت شش ماه از زمان  دار،یقابل اعتماد و پا یهوش مصنوع نیتحول آفر

 نییرا به منظور تع «یتوسعه هوش مصنوع یبرنامه مل»قانون،  نیلازم الجرا شدن ا

 یرساختهایفراهم نمودن دانش و ز نفعان،یذ یو سازوکار تعامل تمام هاچارچوب

نسبت به  یآگاه شیو افزا جیترو ،یو حقوق یاخلاق ،یاجتماع ،یفن داریپا

نسبت به  یآگاه نیمختلف و همچن یهانهیدر زم یهوش مصنوع یکارکردها

 برساند یمجاز یفضا یعال یشورا بیو به تصو نیلقوه آن را تدوخطرات با

ای در سطح کشور ایجاد ظرفیت برنامه

برای کاربردهای هوش مصنوعی و 

 هوشمندسازی

 بخش یگذار هیاطلاعات موظف است با مشارکت و سرما یوزارت ارتباطات و فناور ب -33 ماده

 یهارساختیز نیود نسبت به تأمخ رمجموعهیز یاسازمان توسعه قیاز طر یردولتیغ

( و ی)ابر یو اطلاعات ی( ، اعم از ارتباطتالیجی)د یتوسعه  اقتصاد رقوم یلازم برا

 ،یالملل نیو ب یداخل یحضور و رقابت در بازارها یبرا عیو پردازش سرسازی رهیذخ

 .دیاقدام نما

ایجاد ظرفیت و توسعه زیرساخت 

سازی و پردازشی در اطلاعاتی و ذخیره

های سطح کشور جهت توسعه  برنامه

 هوشمندسازی

و  هاداده تیریقانون مد تیاطلاعات مکلف است با رعا یوزارت ارتباطات و فناور ج -33 ماده

بر دادهها در  یمبتن یهاینوآور لیبه منظور فراهم کردن و تسه یاطلاعات مل

ت مورد به دادهها و اطلاعا یرقوم یکسب وکارها یخدمات و محصولات، دسترس

هم فرا ،یشخص یهاداده تیامن حفظتبادل اطلاعات و با  یمرکز مل قیرا از طر ازین

 .دینما

ایجاد ظرفیت قانونی در سطح کشور برای 

ها جهت کاربردهای برداری از دادهبهره

 هوش مصنوعی و هوشمندسازی

                                                      

1 https://www.shenasname.ir/wp-content/uploads/2224/22/ قانون-برنامه-هفتم-پیشرفت.pdf 

https://www.shenasname.ir/wp-content/uploads/2024/07/
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 -122 ماده 

 الف

 یو موسسات دولت اهوزارتخانه ک،یو تحقق دولت الکترون یبه منظور هوشمندساز

 را انجام دهند: ریموظفند اقدامات ز

دولت هوشمند  یابر کپارچهی رساختیخود را به ز بانیو پشت یمراکز داده اصل

 .ندیمتصل نما

ایجاد ظرفیت و توسعه زیرساخت 

اطلاعاتی در سطح کشور جهت توسعه  

 های هوشمندسازی در دولتبرنامه

 -122 ماده 

 ب

 ایمعاونت  جادینسبت به ا...........اطلاعات مکلف است  یاوروزارت ارتباطات و فن

 از کیهر  تیمتناسب با مأمور «تیو امن یهوشمندساز ،ینوآور»سازمان  ایمرکز 

 .دیسال اول برنامه اقدام نما انیکشور تا پا یاجرائ یدستگاهها

ایجاد ظرفیت ساختاری و نهادی در 

سطح کشور جهت توسعه و استقرار  

 زی در دولتهوشمندسا

 -122 ماده 

 پ

و  ندهایاصلاح فرا ،یچرخه هوشمندسازسازی ادهیاستقرار و پ یاتیبرنامه عمل

و به مرحله اجرا در  هیداده مبنا را ظرف سال اول برنامه ته یاستقرار نظام حکمران

 آورند.

ای و فرآیندی در ایجاد ظرفیت برنامه

سطح کشور جهت توسعه و استقرار  

 ر دولتهوشمندسازی د

 -122 ماده 

 الحاقی

 ها،وزارتخانه هیکل تال،یجیسهم اقتصاد د شیو افزا یوربهره یبه منظور ارتقا

 ستیز طیکشور، حفافت مح یو استخدام یبرنامه و بودجه کشور، ادار یسازمانها

 انیمکلفند، تا پا یجمهور استیر یو فناور یو معاونت علم یکشور، بانک مرکز

 ( بخش خود وتالیجی)د یرقوم لبرنامه تحو هیه، نسبت به تهبرنام نیسال اول ا

و  یشنهادهایآن منطبق با پ یمال نیتأم یبا سازوکارها شرانیپ یطرح )پروژه(ها

 د.برسانن رانیوز ئتیه بیاقدام و به تصو یردولتیبخش غ یاجرائ یهایتوانمند

 برای تالیجید لبرنامه تحو هیتهالزام 

ظرفیت دستگاههای دولتی و ایجاد 

 ای هوشمندسازی در دولتبرنامه

 یلم یمکلف است چند طرح بزرگ اقتصاد ربطیذ یهاوزارتخانه یسازمان با همکار الف -41 ماده 

قانون به  نیماه پس از ابلاغ او ظرف شش هیرا ته ریاز جمله موارد ز شرانیو پ

 برساند: رانیوز أتیه بیتصو

 در تهران رانی( اتالیجی)د یرقوم یاورشهر فن جادیا تیاولو بامیتحول رقو -4

 آهن نیزم یماهواره به مدارها قیتزر یبه توانمند یابیو دست یهوشمندساز -12

الزام به اجرای برنامه تحول دیجیتال 

شهری در تهران و توسعه کاربرد 

 هوشمندسازی شهری 

و  تیعه ظرفمکلف است با هدف توس یوزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک الف -32 ماده 

 ماه اولظرف شش یردولتیغ یدر بخشها ژهیبه و پذیرکسب وکار رقابت یفضا

اطلاعات را با  یجز فناور یهامقررات و تعرفه میتنظ ونیسیقانون، کم نیا یاجرا

شامل  یکیترونارکان مرتبط با حوزه سلامت الک ندگانینما یتمام تیعضو

 یجمهور یمرکز مهیت، سازمان، باطلاعا یوزارت ارتباطات و فناور ندگانینما

 یاسلام یجمهور یو سازمان نظام پزشک هیپا گرمهیب یسازمانها ران،یا یاسلام

 نیا یسال اول اجرا انیموظف است تا پا ونیسیکم نیا .دینما یاندازراه رانیا

ر نظام ب یمبتن یکیسلامت الکترون کپارچهی ماتارائه خد یقانون، مقررات لازم برا

 یهارفهتع زیو ن یکی( سلامت الکترونی)اپراتور یکارور -(ی)رگولاتور یگرمیتنظ

. وزارت بهداشت، دیو ابلاغ نما بیتصو ن،یخدمات را تدو نیاطلاعات ا یجز فناور

 نونقا نیا یسال دوم اجرا یمکلف است حداکثر از ابتدا یدرمان و آموزش پزشک

( ی)اپراتور یمجوز کارور ت،یصلاح یدارا یبه شرکتها یابیفراخوان و ارز قیاز طر

 .دیرا اعطا نما یکیسلامت الکترون

( سلامت ی)اپراتورایجاد ظرفیت 

گری این حوزه و و تنظیم یکیالکترون

 توسعه کاربردهای هوشمندسازی سلامت

 بینی و پیشگیری از کمبود دارو و کاهش واردات...به منظور پیش پ -21ماده 

سامانه ردیابی، رهگیری و پایش اصالت کالاهای  سازمان غذا و دارو مکلف به تکمیل

سلامت محور برای تهیه داو و تجهیزات و ملزومات پزشکی اقدام نماید به طوری 

 که ظرف سه سال ارزش ریالی تحت پوشش سامانه قرار گیرد. 

ایجاد ظرفیت و تامین مالی سامانه 

هوشمند توزیع دارو و توسعه کاربردهای 

 هوشمندسازی سلامت
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مکلف است با  یجمهور استیر انیو اقتصاد دانش بن یفناور ،یمعاونت علم حاقیال

 ،یفرهنگ و ارشاد اسلام یهاوزارتخانه ،یفرهنگسان زبان و ادب فارس یهمکار

 یضاف یو با نظارت مرکز ملّ یو فناور قاتیاطلاعات و علوم، تحق یارتباطات و فناور

 تیو تقو نیرا در خصوص تأمبرنامه، اقدامات لازم  یاجرا یدر ط یمجاز

 لی)از قب یمجاز یدر فضا یفنّاورانه توسعه خط و زبان فارس یرساختهایز

خط و قلم،  ،یواژه پرداز ،یسازواژه ،یعیداده، پردازش زبان طب یکربندیپ

 ( انجام دهد.یصوت اریصدا و دست صی، مبدلها، تشخهامترجم

توسعه ابزارها و فناوریهای هوش 

 بردهای هوشمندسازیمصنوعی در کار

 دیکل عوامل تولوری بهره( رشد % 35) یو پنج درصد یبه منظور تحقق سهم س 111-ماده 

وری بهره( و تحقق رشد شاخص % 1هدف برنامه )هشت درصد یدر رشد اقتصاد

 مکلف ییاجرا یهادولت و دستگاه ر،یمندرج در جدول ز یبخش  دیکل عوامل تول

عت نفت، معدن، صن ،ی)کشاورزبه تفکیک بخش یورهشاخص بهر فیتکال یبه اجرا

و اطلاعات و ارتباطات  یساخت، آب، برق، گاز، ساختمان، حمل و نقل، و انباردار

 باشندمی سایر خدمات (

وری و ظرفیت و فرصت الزام تحقق بهره

توسعه کاربردهای هوشمندسازی در 

های هدف و کاربردهای صنایع و حوزه

 عمودی 

 یماده الحاق

23 

 یو ابزارها یو توسعه روزافزون هوش مصنوع یانهایبا توجه به تحولات نوظهور را

آموزش و  یهاسال برنامه وزارتخانه انیتا پا ،یاطلاعات در همه ابعاد بشر یفناور

مکلفند  یو بهداشت، درمان و آموزش پزشک یو فناور قاتیپرورش، علوم، تحق

 یبه نحو یلیمختلف تحص یهارشته مقاطع و یآموزشنسبت به اصلاح چهارچوب 

 یریدر بکارگ یلیمقاطع مختلف تحص یلیکه مهارت فارغ التحص ندیاقدام نما

 ازیمختلف متناسب با ن یهادر رشته یاطلاعات و هوش مصنوع یفناور یابزارها

دانه هوشمن یریگمیو تصم یگذاراستینظام س یبرا نی. همچنابدی شیجامعه افزا

 لازم را بعمل آورند. یزیربرنامه ،یتخصص یارگاههاو ک

ایجاد ظرفیت نیروی انسانی متخصص و 

 کارپرداز هوشمندسازی

- یماده الحاق

12 

مکلف است سه سال پس از لازم الاجرا  رانیا یاسلام یجمهور یانتظام یفرمانده

 یبوم ابیکه مجهز به نقطه دیاقدام نما ییقانون نسبت به پلاک خودروها نیشدن ا

 شده اند. یرانیا

شده باشند، نقل و انتقال  یرانیا یبوم ابیکه مجهز به نقطه ییخودروها 1- تبصره

 .باشدیو بر اساس سامانه م یکیآنها به صورت الکترون تیمالک

ایجاد ظرفیت و توسعه کاربردهای 

هوشمندسازی در حمل و نقل و صنایع 

 خودرو 

 بند 33ماده 

 3)ت( جز :

 :یساسمحصولات ا دیتول یبرا -ت

نهاد  )طرح یاریآب شرفتهیهوشمند پ یاز سامانه کشاورز یبردارنسبت به بهره -3

 یدر اراض یرسطحیز یخاک و هوارسان هیتغذ ،یرسانرطوبت بری(، مبتنشرانیپ

دام اق ینحوده هکتار کل کشور به یبالا یکشاورز یکشت و صنعت کارون و اراض

( و %52پنجاه درصد ) قلحدا یزمذکور، مصرف آب کشاور یکه در اراض دینما

  ابدیبرابر ارتقا  میو ن کیحداقل  دیتول یوربهره

الزامات قانونی و ایجاد فرصت توسعه 

هوشمند  یسامانه کشاورزکاربردهای 

  یاریآب شرفتهیپ

 جادیمطلوب منابع آب کشور، ا یاستقرار حکمران ،یریگمیمنظور بهبود نظام تصمبه -ت 31ماده 

 منابع و مصارف وستهیبه هم پ تیریو مد یگذاراستیر انجام امور و سد هیوحدت رو

 ..... یآب در سطح مل

 خلاف یبر صادراتپر آب ییو غذا یدرصد  از ارزش محصولات کشاورز میسالانه ن

د درص یس ........دیعوارض اضافه نما نیدرصد به ا میکشت را اخذ و هرسال ن یالگو

 یآب کشاورز یهوشمند چاهها یارشگر)کنتور(هامنظور نصب شمبه ی( مابق32%)

 .ردیگیقرار م رویوزارت ن اریدر اخت

و تامین  فرصت جادیو ا یالزامات قانون

منابع مالی هوشمندسازی آبیاری 

 کشاورزی )کنتور هوشمند آب(
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جز  31ماده 

3- 

دهنده خدمات آب و فاضلاب موظفند نسبت به نصب ابزار ارائه یشرکتها

و  یشهر دیجد نیمشترک یاستاندارد معتبر برا یهوشمند دارا یریگاندازه

 نیا ضینسبت به تعو شودیمزبور اجازه داده م یاقدام کنند. به شرکتها ییروستا

صب ن نهی. پرداخت هزنندپرمصرف( اقدام ک تیموجود )با اولو نیمشترک یابزار برا

 ای نیده مشترکمصرف بر عه یبالاتر از الگو نیمشترک یهوشمند برا یابزارها

نصب  یهانهیهز یمجاز است. منابع مال یصورت اقساطبرداران بوده و بهبهره

ر د ترنییمصرف و پا یدر حد الگو نیمشترک یهوشمند برا یریگاندازه یابزارها

 .گرددیلحاظ م یبودجه سنوات

و تامین  فرصت جادیو ا یالزامات قانون

منابع مالی هوشمندسازی مصرف آب 

 وشمند آب عمومی()کنتور ه

 32-ماده

 -)ت(بند

 :یوربهره یآب و ارتقا نهیمصرف به یبه منظور اصلاح الگو

مطابق نظر وزارت  یآب محصولات کشاورز ازیمکلف است بر اساس ن رویوزارت ن

 از یمصارف کشاورز یبها برا. آبدیبها اقدام نمانسبت به اخذ آب یجهاد کشاورز

و مازاد بر  یاارانهیمصرف به صورت  یسطح الگوقانون تا  نیا یسال دوم اجرا

 یسطح یشده آب منطقهاتمام یهاتا معادل ب یمصرف به صورت پلکان یالگو

جهت بهبود  ازیاعتبار مورد ن نیتأم یبرا ،یافتیخواهد بود. مبلغ مازاد در

ب و نص یاریآب نینو یهاو توسعه سامانه میاز جمله ترم یآب کشاورز یرساختهایز

 .ابدییگر )کنتور( هوشمند اختصاص مشمارش

و تامین  فرصت جادیو ا یالزامات قانون

منابع مالی هوشمندسازی آبیاری 

 کشاورزی )کنتور هوشمند آب(

و  ینیرزمیز یو مهار افت سطح آبها یبخشتعادل ،یمنظور حفظ منابع آببه الف- 42ماده 

 :شودیانجام م ریزکشور اقدامات  یبرداشت از منابع آباز اضافه یریجلوگ

 یانقلاب اسلام ینهادها ،یردولتیغ یعموم ینهادها ،یاجرائ یدستگاهها -الف

در سال  رو،یوزارت ن یمسلح مکلفند با همکار یروهایو ن رانیا یاسلام یجمهور

هوشمند  یریگخود را به ابزار اندازه اریدر اخت یمنابع آب یبرنامه تمام یاول اجرا

 یآب خود را در سقف مجاز اعلام صارفوزارت، مجهز و م نیا شیاستاندارد تحت پا

 . ندینما میوزارت تنظ

 کنتور هوشمند آب یالزامات قانون

 )برق( یانرژ یعملکرد یهاسنجه یاهداف کمّ  42-ماده 

 22هوشمند  یشمارشگرها قیمشترکان از طر یمصرف یبرا یریگسهم اندازه

 درصد( 32سال اول در سال پایان برنامه و  یدرصد )هدف کمّ

و توسعه کاربرد کنتور  یالزامات قانون

 هوشمند برق )هوشمندسازی انرژی(

جام ان ریساخت و ساز مسکن، اقدامات ز یهانهیو کاهش هز تیفیبه منظور بهبود ک الف- 55ماده 

 :شودیم

( از %15برنامه، حداقل پانزده درصد ) انیموظف است تا پا یوزارت راه و شهرساز

و    یسازیو صنعت نینو یهایمسکن را با استفاده از فناور نیتأم یهابرنامه

 ،ینمسکو یاحداث شهرکها تیو بافت کشور با اولو میسازگار با اقل یهوشمندساز

 .دینما یاتیعمل دیجد یو توسعه شهرها یسازانبوه

و توسعه کاربرد  یالزامات قانون

هوشمندسازی ساختمانی و فرصت 

 شمندکاربردهای خانه هو

 :ودشیانجام م ریاقدامات ز ران،ی( ایتی)ترانز یگذر یرساختهایمنظور توسعه زبه الف - 52ماده 

 هیهوشمند از کل یبا استفاده از ابزارها شودیاجازه داده م یبه وزارت راه و شهرساز

ه با و بارنام تیصورت وضع یدارا یعموم هینقل لیوسا یاستثنا)به هینقل لیوسا

به  شیمایپ زانیم یبر مبنا ندینمایتردد م یانیشر  یکه در راهها( یپلاک عموم

 افتیعوارض در رانیوز أتیه بیو بر اساس نو خودرو، با تصو لومتریهر ک یازا

کل  یدارنزد خزانه یو نقل جادهاو حمل  ینموده و به حساب سازمان راهدار

 ،ینگهدار ،یازستا در قالب بودجه سالانه صرف توسعه، به دینما زیکشور وار

 کشور شود. یهاجاده یو هوشمندساز یسازمنیا

و تامین مالی توسعه  یالزامات قانون

کاربرد هوشمندسازی حمل و نقل و 

 ترانزیت جاده هوشمند 
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 یالیو ر یارز یوزارت نفت و با استفاده از منابع داخل قیدولت موظف است از طر -ب

 دعوای از( ٪32حداقل شصت درصد )وزارت نفت، ماهانه  ربطیتابعه ذ یشرکتها

را به حساب .............. یگاز یمحصولات فرع هیکل یحاصل از صادرات و فروش داخل

ر فوق الذک دیاز عوا ماندهی. باقدینما زیوار...........« نفت و گاز کشور یگذارهیسرما»

جه دوزارت نفت و صرفا در چهارچوب بو صیتابعه وزارت نفت، به تشخ یدر شرکتها

ا ب لیذ یطرحها یبرا ................ شودیم نهیتابعه وزارت نفت هز یمصوب شرکتها

 اختصاص دهد: یداخل یردولتیبخش غ ای یخارج گذارهیمشارکت سرما

ای و رصد لحظه یریهوشمند اندازه گ ساتیو احداث تأس زاتیتجه نیتأم -5

 یو گاز ینفت یهاو فرآورده یگاز عاناتیمبادلات نفت، گاز، م

و تامین مالی توسعه  یالزامات قانون

کاربرد هوشمندسازی در صنایع نفت و 

 گاز 

 

مصوبات مجلس شورای اسلامی، شورای عالی فضای مانند  سناد بالادستیادر کنار احکام مرتبط با برنامه هفتم توسعه، 

فناوری های مرتبط با حوزه حوزه اقتصاد دیجیتال و »در  دیجیتالکارگروه ویژه اقتصاد و  1ستادمجازی و 

 . نیز وجود دارنددرکشور  2«هوشمندسازی

 بررسی معیارهای بلوغ فناوری هوشمندسازی در سازمان  4

تفاده اس کیستماتیس کردیرو کیرا به عنوان  یطور گسترده مدل بلوغ هوش مصنوعمختلف به عیها در صناسازمان

توسعه مدل  یاند. براشده یها و اهداف خاص طراححوزه یبرا هامدل نیشتریکه ب دهدی. مطالعات نشان مکنندیم

 نیستند. اه یفیتوص یژگیو یها دارامدل شتریو ب شودیم دهبه بالا استفا نییاز پا یطراح کردیرو کیبلوغ، معمولاً از 

د. هوش دارن ازین یبلوغ هوشمند تیو تقو یهوش مصنوع ییها همچنان به بهبود تواناکه سازمان دهدینشان م

 یرفناو کی نی. اشودیچهارم در نظر گرفته م یمختلف در انقلاب صنعت عیسازمان در صنا کی اتیرگ ح یمصنوع

 . دهدیم رییتغ یو اساس داریطور پاسازمان را به کیمرسوم کار در  وهیاست، که ش نندهمتحول ک

زش پردا یهامدل ق،یعم یریادگی ن،یاشم یریادگی ا،یاش نترنتیاز جمله ا یتحت هوش مصنوع یمختلف یهایفناور

 ینوعهوش مص نیکند. بنابرا حادیرا ا یدانش چند وجه نیا تواندیوجود دارد، که م رهیو غ نیماش یینایب ،یعیزبان طب

تحقق  یها، برادانش از آن داده دیو تول یسازمان یهاداده حیصح ریتفس یبرا ستمیس کی ییبه عنوان توانا توانیرا م

 کرد. فیتعر هاستمیبا س یسازگار قیخاص از طر فیوظا یو اجرااهداف 

 ندهیآ ینیبشیو پ یریگها، اندازهدر سازمان یاطلاعات یهاییدارا یتصاعد شیچهارم با افزا یعصر انقلاب صنعت در

در استفاده از  یگذارهیها در حال سرمااز سازمان یاریبس نی. بنابراکندیم دایها ارزش پاز سازمان یاریبس یبرا

سازمان در افزودن  ییاز توانا ،یهوش مصنوع یریبکارگ تی. اهمدخود هستن یهاییتوانا شیافزا یبرا یهوشمندساز

                                                      

1 https://aimatch.ir/ 
2 https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1312343 
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با  یو اثربخش یورعملکرد و بهره شیافزا قیارزش افزوده از طر جادیخود، ا یها نسبت به رقبابه سازمان یرقابت تیمز

 یربه مشت هترو ارائه خدمات ب ندیبه فرا دنیو کارکنان، سرعت و دقت بخش انریمد یوربهره شیکمتر و افزا نهیهز

 در یها هنوز با استفاده از هوش مصنوعاز سازمان یبرخ ،یاستفاده از هوش مصنوع یایرغم مزا ی. اما علشودیم یناش

 ارزش خود فاصله دارند. ریزنج ایکسب و کار 

 یابیرزا قیبه اهدافشان از طر یابیعملکرد و دست یارتقا یبرا یریمس نافتیها جهت کمک به سازمان یبرا نیبنابرا

 یاتهدس یبرا ایهستند که در همه سطوح  یاتیعمل ییبلوغ استانداردها یهامفهوم مدل بلوغ ابداع شد. مدل ها،تیقابل

 ای هاندیفرا یفیک ای یابعاد کمدر  ها،ییتوانا شینشان دهنده افزا موضوع نیاند. اشده جادیها اسازمان ای ندهایاز فرا

عامل مهم  کیبه  ،یسطح بلوغ فعل نییتع نیاست. بنابرا یهوش مصنوع یریبکارگ یهانهیزم یابیارز یها، براسازمان

به اهداف  یابیدست یبرا یداریو پا یوربهره ییکارا شیکه منجر به افزا کند،یم دیانتخاب ابتکارات مناسب تاک یبرا

 شود.

دو مورد مطالعاتی برای شناخت معیارهای بلوغ و ارزیابی آمادگی هوشمندسازی را ملاحظه  2 شکلو   1شکل در 

 نمایید:می

 

 [01] سازمان در یمصنوع هوش بلوغ مدل. 0شکل 

 



  

 عیصنا یهوشمندساز میمفاه یبررس

 

 

13 

 

 [00] سازمان در یمصنوع هوش بلوغ مدل. 0 شکل

 یصنعت یدر هوشمندساز یمصنوع وشه گاهیجا 

 یهااه حلر یاستقرار و نگهدار ،یرشته با تمرکز بر توسعه، اعتبار سنج کیبه عنوان  توانیرا م یصنعت یمصنوع هوش

 کرد. فیتعر داریبا عملکرد پا یصنعت یاربردهاک یمختلف آن(، برا یها)در اشکال و راه حل یهوش مصنوع

 یهابکهش ن،یماش یریادگیمانند  ییهانهیشامل زم یارشته نیب یقاتیحوزه تحق کی یصنعت یرو، هوش مصنوع نیا از

 نیا یازو جاس بیترک یدر چند سال گذشته در مورد چگونگ یتوجهقابل یقاتیتحق یهااست. تلاش کیو ربات یعصب

 انجام شده است: 4.2صنعت  یدیارزش تول رهینجدر ز میمفاه

 تیابلق نیپردازش بلادرنگ، تضم یهاتیبر قابل یادیز دیافزار، تاکافزار و نرم: در رابطه با سختهارساختیز 

 بالا و اتصال متقابل وجود دارد. یتیبا الزامات امن یدر سطح صنعت نانیاطم
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 دیتنوع سرعت بالا، منشاء واحد تول اد،یدارد که با حجم ز زاین ییهابه داده یصنعت یها: هوش مصنوعداده 

 .شودیمشخص م رهیو غ هاستمیمحصولات، س

 مدل،  تیریاز مد یبالا ناش یدگیچیدارد. پ یو اکتشاف یتالیجید ،یکیزیبه ادغام دانش ف ازی: نهاتمیالگور

 .تیاستقرار و حاکم

 مهم  اریبس تیکم است و عدم قطع اریبس یطور کلتحمل خطا به ،یصنعت طی: با توجه به محیریگ میتصم

 برخوردار است. یاژهیو تیبزرگ از اهم اسیمسائل در مق یسازنهیبه یبرا ییاست. کارا

 شیفزاا ت،یفیبهبود ک عات،یمانند کاهش ضا یاز عوامل یبیترک قیعمدتاً از طر یصنعت یاهداف: هوش مصنوع 

 .پردازدیم یارزش واقع جادیرعت به اس شیزمان افزا شیافزا ایعملکرد اپراتور 

. کندیمند متوان شدهفیتعر شیاز پ یهاو حل مشکلات در محدوده قیتطب تیرا با قابل ستمیس ها،نهیزم نیاز ا یبیترک

 .کندیم زیمتما یخود را در پنج بعد خاص در حوزه هوش مصنوع یصنعت یهوش مصنوع

 4 صنعت یهادگاهیبا د شودیم افتی یصنعت یهوش مصنوع اتیادبکه در  جیرا یاصل طراح نیچند یعیطور طببه

هوش  نهیاصول به زم ریبلاردرنگ است. سا تیمودولار بودن و قابل ،ییاصول شامل تمرکز زدا نیمشترک است. ا

فظ و ح یاز منظر هوش مصنوع یبریسا تیامناستحکام،  ،یریپذریموارد تفس نیاختصاص دارد. ا یکاربرد یمصنوع

 یهاحوزه نهیرا در زم یصنعت یهوش مصنوع یهابه عنوان ستون یاصول طراح 3شکل . باشدیم یخصوص میحر

 .دهدینشان م یکاربرد
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 نآ یکاربرد یهاحوزه نهیزم در یصنعت یمصنوع هوش یهاستون عنوان به یطراح اصول. 3شکل 

 یهوش مصنوع یکاربرد یهابرنامه شتریرا در ب یو مهندسان در حال حاضر نقش اصل یانسان یاپراتورها یکل طوربه

 .شودیاستفاده م یواقع دیتول یهاطیکه در مح کنند،یم فایا یصنعت

املاً رابطه ک کیباشد، اما هنوز با  ییدر سطح بالا یهوش مصنوع یریانسان در حوزه به کارگ رشیپذاگر سطح یحت

کامل عمل را بر عهده  تیعمدتاً مسئول یاول کهیفاصله وجود دارد، به طور یانسان و هوش مصنوع نیب یستیهمز

 . کندیعمل م ریگ میتصم کیفقط به عنوان  یو دوم ردیگیم

 یهاییتوانا. با شودیشناخته م یانقلاب چهارم صنعت یهاشرانیپ نیتراز مهم یکیبه عنوان  یهوش مصنوع یفناور

 مختلف عیمحصولات و خدمات در صنا ندها،یفرآ نیادیدر حال تحول بن یفناور نیها، او پردازش داده قیعم یریادگی

 زین هانهیو کاهش هز یداریبلکه در ارتقاء پا کند،یکمک م یورو بهره ییکارا شینه تنها به افزا یفناور نیاست. ا

ت قادر اس ق،یعم یریادگیو  نیماش یریادگی دهیچیپ یهاتمیفاده از الگوربا است ،یدارد. هوش مصنوع ینقش موثر

در  یژتکنولو نیبر داده را بهبود بخشد. ا یمبتن یهایریگمیرا کشف کند و تصم میعظ یهاپنهان در داده یالگوها

به  یشتریرعت بتا با دقت و س شودیونقل و بهداشت به کار گرفته محمل ،یانرژ د،یمختلف از جمله تول عیصنا

 بپردازد. یوربهره شیو افزا یخودکارساز
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 اده استف دیخطوط تول یسازنهیبه یبرا یهوش مصنوع ،یدیتول عی: در صنادیتول یندهایفرآ یسازنهیبه

محصولات است.  تیفیو بهبود ک عات،یکاهش ضا د،یسرعت تول شیشامل افزا یسازنهیبه نی. اشودیم

 لیو تحل هیتجز ار دیتول یندهایحاصل از فرا یهابه طور مداوم داده انندتویم یهوش مصنوع یهاستمیس

 ها ارائه دهند.شدهبهبود داده یبرا یشنهاداتیکرده و پ

 یانجام نگهدار ییدر صنعت، توانا یاستفاده از هوش مصنوع یدیکل یایاز مزا یکی: رانهیشگیپ ینگهدار 

حاصل از  یهاداده لیو تحل هیبا تجز توانندیم یمجهز به هوش مصنوع یهاستمیاست. س رانهیشگیپ

جام لازم را ان راتیتعم ل،کرده و قبل از بروز مشک ییرا شناسا یخراب هیاول یهانشانه آلات،نیماش یسنسورها

 .شودیها مطول عمر آن شیو افزا آلاتنیامر منجر به کاهش زمان توقف ماش نیدهند. ا

 ا ر یادهیچیپ فیهمراه هستند، قادرند وظا یدرن، که اغلب با هوش مصنوعم یها: روباتکیو ربات ونیاتوماس

خطرناک را  ای یتکرار یبا دقت و سرعت بالا، کارها توانندیها مروبات نیانجام دهند. ا یصنعت یهاطیدر مح

لکه ب ندکیکمک م دیتول یهانهیکاهش هز هها در صنعت نه تنها بانجام دهند. استفاده از ربات یبدون خستگ

 .دهدیم شیافزا زیکارگران را ن یمنیا

 ه هوش مجهز ب یهاستمیدارد. س یینقش بسزا زین تیفیدر کنترل ک ی: هوش مصنوعقیدق تیفیک کنترل

 تیفیک یانحراف از استانداردها ایهرگونه نقص  د،یمداوم محصولات در حال تول یبا بررس توانندیم یمصنوع

به  دنیرا قبل از رس نامطلوببالا، محصولات  اریقادرند با دقت بس هاستمیس نیکنند. ا ییرا به سرعت شناسا

 حذف کنند. انیمشتر

 نقش دارد نیتأم رهیشده از سراسر زنج یآورجمع یهاداده لیدر تحل یها: هوش مصنوعداده شرفتهیپ لیتحل .

 AIعلاوه، منابع کمک کنند. به هنیبه تیریتقاضا و مد ینیبشیروندها، پ ییبه شناسا توانندیم هالیتحل نیا

تا  کندیها کمک مامر به شرکت نیکه ا د،بازار نقش داشته باش راتییتغ ینیبشیو پ ییدر شناسا تواندیم

 دهند. قیطور موثر تطبخود را به یهایاستراتژ

 یخصوص میه حرهمراه است. مسائل مربوط ب ییهابا چالش زیدر صنعت ن یوجود، استفاده از هوش مصنوع نیا با

 یائل اخلاقمس ن،یشوند. علاوه بر ا یبه دقت بررس دیهستند که با یبر بازار کار، موارد راتیو تأث یبریسا تیها، امنداده

قرار  مورد توجه دیبا زین ،ینیماش یهایریگمیعدالت در تصم و تی، مانند شفاف یمرتبط با استفاده از هوش مصنوع

 .رندیگ
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  عیدر صنا یوشمندسازملاحظات و الزامات ه 

 الزامات نیروبرو هستند. ا یبا چالش ها و مشکلات تالیجیو حرکت به سمت تحول د یهوشمندساز یپروژه ها یاجرا

 و یفرهنگ سازمان ت،یامن ،یو اقتصاد یمال نیتام ،یرگولاتور ،یفناور یتوان در چند دسته کل یو ملاحظات را م

 نمود.  یبند میتقس یمنابع انسان

 ک،یربات ون،یخاص هر صنعت، مثلاً استفاده از اتوماس یازهاین یمناسب برا یهایانتخاب فناور ،یمنظر فناور ار

به طور  هاستمیس یکپارچگی نیبرخوردار است. همچن ییبالا تی(. از اهمAI) ی(، و هوش مصنوعIoT) ایاش نترنتیا

د مور یمدت طولان یکه بتوانند برا یبه نحو دیجد یهایتکنولوژ یو نگهدار یداریموجود، پا یهاستمیمؤثر با س

 یدر هوشمندساز یاز چالش ها و الزامات از منظر فناور ندهایفرا یساز نهیداده ها و به لیو تحل رندیاستفاده قرار گ

 . ندیآ یبه حساب م عیصنا

به  عیصنا یدر هوشمندساز یلاز الزامات اص هیدییو مقررات، استانداردها و مجوزها و تا نیقوان ،یمنظر رگولاتور از

در  یمللالنیو ب یمل نیمورد استفاده مطابق با قوان یهایحاصل کنند که فناور نانیاطم دیبا عی. صناندیآ یحساب م

 هستند. یطیمح ستیز یو استانداردها هاداده تیامن ،یخصوص میمانند حفظ حر ییهانهیزم

 یجوزهاو اخذ م هاستمیس یکپارچگیو  یسازگار نیتضم یبرا کیو تکنولوژ یصنعت یاز استانداردها یرویپ نیهمچن

 یصنعت یالزامات در هوشمندساز گریازد یصنعت یهاطیدر مح دیجد یهایو فناور زاتیاستفاده از تجه یلازم برا

 هستند. 

الزامات از  یکیبزرگ  عیدر صنا تالیجیو تحول د یهوشمندساز یپروژه ها یاجرا یو الزامات اقتصاد یمال نیتام

 ها عبارتند از:  یازمندیالزامات و ن نیاست. ا یجد

 افزار و آموزشنرم زات،یدر تجه یقابل توجه یگذارهیسرما ازمندین تواندیم ی: هوشمندسازهیاول یگذارهیسرما 

 تواندیامر م نیبالا باشد، که ا اریبس تواندیهوشمند م یهایو ارتقا فناور زیتجه یبرا هیاول یهانهیباشد. هز

 یهایگذارهیسرما ایها، وام ،یمنابع داخل قیاز طر هیسرما نیا نیباشد. تأم یجد یها مانعاز شرکت یبرخ یبرا

 است. ریپذامکان ریخطرپذ

 ع،ینادر ص داریو پا شرفتهیپ یهایفناور یریبه کارگ قیتشو یها برادولت ی: برخیدولت یهاو کمک هاارانهی 

 .دهندیارائه م یمال یهاکمک ای ارانهی

 د و زمان باش ازمندیممکن است ن شرفتهیپ یهایدر فناور هایگذارهیسرما یاقتصاد هی: توجهیبازگشت سرما

 مدت قابل مشاهده نباشد.در کوتاه

 د و بگذار ریتأث یگذارهیسرما یهایریگمیبر تصم تواندی: نوسانات در اقتصاد کلان مینوسانات اقتصاد

 مواجه سازد. یشتریب سکیبزرگ را با ر یهایگذارهیسرما
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 را درک کرده و  دیجد یهایفناور رشیمرتبط با پذ یهاسکیر دیها با: شرکتسکیر تیریدرک و مد

با  یستیبا دیجد یهایدر فناور یگذارهیسرما نیداشته باشند. همچن هاسکیر نیا تیریمد یبرا ییهابرنامه

 .ردیها صورت گمدت آن یطولان یداریو پا نانیتوجه به عملکرد قابل اطم

  :در  یدیها و الزامات است که نقش کلچالش نیتراز بزرگ یکی یصنعت یدر هوشمندساز تیامنامنیت

لکه ب شودیها و اطلاعات را شامل منه تنها داده نهیزم نیدر ا تیدارد. امن شرفتهیپ یفناور یهاپروژه تیموفق

 یصنعت یهوشمندساز رد یتیامن یهاتوجه دارد. چالش زین زاتیو تجه یکیزیف یهاییبه حفاظت از دارا

هوشمند است.  یسامانه ها یو به روزسان یمتفاوت و نگهدار یتیامن یاستانداردها ،یبریسا داتیشامل تهد

 شیافزا هاروسیمانند حملات هکرها، بدافزارها و و یبریسا داتیتهد نترنت،یها به ااتصال دستگاه شیافزا

داردها را استان نیا نیب یمتفاوت باشد، که هماهنگ تواندیمختلف م عیدر صنا یتیامن یاستانداردهاو  ابدییم

و  یافزارمداوم نرم یهایروزرسانبه ازمندیهوشمند ن یهاستمیس تیحفظ امن نی. همچنسازدیدشوار م

 .شودیگرفته م دهیاوقات ناد یاست که گاه یافزارسخت

 یدارند و الزامات خاص ینقش مهم یانسان یرویو ن یفرهنگ سازمان ،یصنعت یهوشمندساز ندیفرا دراز طرقی دیگر، 

 ی: توسعه فرهنگ سازمانشوندیم میتقس یالزامات به دو بخش اصل نی. اآورندیها به همراه مپروژه نیا تیموفق یرا برا

 . یانسان یروین تیریمناسب و مد

 یمرتبط با فرهنگ سازمان الزامات  

است  یکار طیمح کی جادیشامل ا نیکند. ا قیرا تشو یو نوآور رییتغ دیبا ی: فرهنگ سازمانرییغت رشیپذ 1

 مداوم داشته باشند. یهایو به روز رسان یفناور راتییدر برابر تغ یکه در آن کارکنان احساس راحت

در  و شودیم دهیشن شانیکه در آن کارکنان احساس کنند صدا یو مشارکت کارکنان: فرهنگ یتوانمندساز 2

 .کندیکمک م یهوشمندساز یهاطرح تیمشارکت دارند، به موفق هایریگمیتصم

لازم  یهاها مهارتآن نکهیاز ا نانیاطم یدر آموزش و توسعه مداوم کارکنان برا یگذارهیآموزش مداوم: سرما 3

 را دارند. دیجد یهایکار با فناور یبرا

 دهید یریادگی یبرا ییهاکه در آن خطاها به عنوان فرصت فرهنگ کی جادینگرش مثبت نسبت به خطا: ا 4

 و نه تنها به عنوان شکست. شوندیم

 یانسان یرویمرتبط با ن الزامات  

 یکیتکنولوژ یهانهیخاص در زم یهامهارت یکه دارا یجذب و حفظ افراد ییجذب و حفظ استعدادها: توانا 1

 هستند. تالیجیو د
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ل و امکان انتقا رییدر حال تغ یهایبا تکنولوژ یشغل یهانقش قیتطب ییواناتها: در نقش یریپذانعطاف 2

 داشته باشند. یمتفاوت یهابه مهارت ازیکه ممکن است ن دیجد یهاکارکنان به نقش

کمک به کارکنان در مقابله با تعارضات و  یبرا یتیریمد یهایتعارض و استرس: توسعه استراتژ تیریمد 3

 .عیسر یهایو نوآور یفناور اترییاز تغ یناش یهااسترس

کارکنان به منظور کمک به آنها  یبرا یاو حرفه یروان یهاتی: فراهم کردن حمایاو حرفه یروان تیحما 4

 .یعموم یستیو حفظ بهز راتییبا تغ یسازگار یبرا

به  یاگستردهبلکه به طور  ست،ین یفقط درباره فناور یصنعت یهوشمندساز ندیکه فرا دهندیالزامات نشان م نیا

توانند به ب یهوشمندساز یهاروند تا پروژه شیبا هم پ دیدو عنصر با نیوابسته است. ا زین یو فرهنگ یانسان تیریمد

 باشند. داریبرسند و پا جهیطور کامل به نت

در حوزه  ی آلمان و عربستان سعود یبرنامه کشورها یبررسمطالعه موردی:  5

 یصنعت یو هوشمندساز یانقلاب چهارم صنعت

درست  یرمس شناختموثر،  هدفگذاریموثر جهت  راهکاری عنوانبه  موفق های نمونه و کشورها تطبیقی مطالعات

 یقرار م یرا مورد بررس کشور دو بخش این در منظور بدین. آیند می حساب به ییاجرا یو رفع چالش ها یساز یادهپ

. نیمک یم یرا بررس صنعتی چهارم انقلاب در پیشرو کشورهای از یکی و بنیانگذار عنوان بهرا  آلمان  کشور ابتدا. یمده

 ایکشوره به توجه است، داده قرار هدف را ایمنطقه مناسب جایگاه که کشور ساله بیست اندازچشم اهداف به توجه با

 طالعاتم یتجامع راستای در تطبیقی مطالعات به توجه عوامل از تواندمی اسلامی و فرهنگی تشابه اولویت با منطقه

 خیز و یافتگیتوسعه شرایط چه هر. باشد توجه عوامل یکی تواندمی منطقه کشورهای با رقابتی فضای این. قرارگیرد

 داشته ریبیشت نزدیکی و شباهت ایران با موردنظر کشور فرهنگی و قانونی سیاسی، اجتماعی، هایدستگاه و اقتصادی

 رهایکشو به توانمی اسلامی و منطقه کشورهای از. است بوده ترشبیه ایران شرایط به نیز کشور آن شرایط باشد،

 اشاره عهتوس الگوی و اسلامی و فرهنگی مشابه کشور عنوان به مالزی حتی و مصر، قطر، امارات، عراق، ترکیه، عربستان،

در  مدتبلند یبرنامه ا یکه دارا یمنطقه ا یاز کشورها یکیعربستان به عنوان  کشور برای مطالعه نطبیقی دوم، .کرد

 .دهیم می قرار یاست را مورد  بررس هوشمندسازی ینهزم
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 بررسی کشور آلمان در خصوص هوشمندسازی 

را  " 4.2Industrie"به نام  یابرنامه 2213در سال  ،آلمان به عنوان پیشگام انقلاب چهارم صنعتی در دنیا دولت

( و BMBF) قاتیوزارت آموزش و تحق قیآلمان از طر دولت یز سوا یمل کیابتکار استراتژ کیکه  1هکرد یاندازراه

و ارتباط  شدنیتالیجید شیبا افزا تالیجید دیتول شبردی( است. هدف آن پBMWI) یو انرژ یوزارت امور اقتصاد

 یشرکا یسازشبکه قات،یتحقاز  تیحما نیاست. همچن یتجار یهاارزش و مدل یهارهیمتقابل محصولات، زنج

(، IoT) ایشا نترنتیمانند ا دیجد یهاو ادغام فناوری دیتول یندهایفرا شدنیتالیجید یارتقاو  یاستانداردساز و یصنعت

کرده و بودجه  فایا 4.2در توسعه صنعت  ینقش مهم نیدولت آلمان همچن ود.ب هادادهکلان ( و AI) یهوش مصنوع

ل، است. به عنوان مثاکرده جادیو دانشگاه ا صنعت نیمشارکت ب جادیا نیو توسعه و همچن قیتحق یبرا یقابل توجه

 4.2صنعت  یقاتیتحق یهادر پروژه وروی ونیلیم 222از  شیب 2215فدرال آلمان از سال  یو انرژ یوزارت امور اقتصاد

 نیب یاست، همکاردر آلمان شده 4.2صنعت  تیکه باعث موفق یدیاز عوامل کل گرید یکی کرده است. یگذار هیسرما

شد،  سیتأس 2214که در سال  یو خصوص یمشارکت عموم کی، 4.2ت، دانشگاه و دولت است. پلتفرم صنعت صنع

کنند و  جادیا 4.2از صنعت  یرا گرد هم آورده است تا درک مشترک یقاتیشرکت، انجمن و مؤسسه تحق 322از  شیب

  کنند. جادیآن ا یاجرا یبرا ینقشه راه

را در سراسر جهان به خود جلب کرده است. آلمان  یگرفته و توجه قابل توجهدر آلمان سرچشمه  4.2مفهوم صنعت 

را  این کشور تیموقع 4.2صنعت  رشیشناخته شده است و پذ دیدر تول یرهبر جهان کیعنوان هاست که بهمدت

بار در سال  نیلاو یبرا "4.2صنعت ". اصطلاح ستکرده ا شتریب شرفتهیپ یاقتصاد نوآورانه و از نظر فناور کیعنوان به

ابداع  یتوسعه صنعت ینشان دادن مرحله بعد یکه برا ییشد، جا یمعرف Hannover Messe یتجار شگاهیدر نما 2211

 Industry یجهان رشیپذ شبردیدر پ یدیکل گرانیبه باز یآلمان یقاتیها و مؤسسات تحقشرکتو در حال حاضر  شد

 یتالیجیبه تحول د دنیسرعت بخش یبرا هاوهیش نیک گذاشتن بهترو به اشترا یالمللنیب یرکابا ش ی، همکار4.2

  اند.شده لیدر سراسر جهان تبد دیتول

 فناورانه یهایکشور و تعهد مداوم آن به نوآور نیا دیتول یخیدر آلمان نشان دهنده قدرت تار 4.2صنعت  نهیشیپ

 تیکند و موقع جادیا یخود انقلاب دیخش تولقصد دارد در ب 4.2صنعت  یهااصول و فناوری رشیاست. آلمان با پذ

 ینادهه سنگ ب نیچند یآلمان برا کشور دیحفظ کند. بخش تول یصنعت دیولدر ت یرهبر جهان کیخود را به عنوان 

شناخته شده  یدست عیبر صنا دیو تاک قیساخت دق ت،یفیباک یمهندس لیکشور به دل نیکشور بوده است. ا نیاقتصاد ا

 فراهم کرده است. 4.2صنعت  یهایاصول و فن آور رشیپذ یبرا یمحکم هیپا ای،پیشینه داشتن چنیناست. 
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 آلمان در توسعه انقلاب چهارم صنعتی  اهداف  

در آلمان  4.2اهداف صنعت  .ردیگرا در بر می دیمختلف بخش تول یهااست و جنبه یچند وجه 4.2اهداف صنعت 

 یارتقا ،یخصوص میها و حفظ حرداده تیامن نیتضم ،یقتصادرشد ا تیکار، هدا یروین یشامل توانمندساز

داف اه نیاست. ا یجهان یهمکار تیو تقو ،یو اجتماع یاخلاق یامدهایپرداختن به پ ،یهمکار تیو قابل یاستانداردساز

کل  یبلکه برا دیتول ینه تنها برا 4.2صنعت  نیتحول آفر لیکل نگر هستند که بر پتانس کردیرو کیمنعکس کننده 

 شرفتهیپ یالتیجیو د ریفراگ دار،یپا یدیتول زیست بوم کی جادیاهداف ا نیا یریگیکند. هدف آلمان با پمی دیجامعه تأک

 است: ریبه شرح ز 4.2صنعت  این کشور در هیاست. اهداف اول

 

 4.1 صنعت در آلمان کشور هیاول اهداف. 4شکل 

 ی انقلاب چهارم صنعتی در آلمان مندسازهاو توان یدیکل یهایورافن   

که  یهنگام ها،یفناور نی. اکنندیم تیدر آلمان را هدا 4.2صنعت  یاجرا ،و توانمندساز یدیکل یورافن نیچند

  :نندکیهوشمند و متصل را فراهم م یهاستمیبه س یسنت دیتول لیو اساس تبد هیشوند، پا بیو ترک کپارچهی

 یکیزیف اءیاش نیدهد و امکان اتصال و ارتباط بمی لیرا تشک 4.2ستون فقرات صنعت  ایاش نترنتی: اایاش نترنتی. ا1

 کند. را فراهم می تالیجید یهاستمیو س
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را قادر  هاستمیو س هانیماش ،نیماش یریادگی یهایو فناور ی: هوش مصنوعنیماش یریادگیو  ی. هوش مصنوع2

تحلیل وتجزیه یبرا یهوش مصنوع یهاتمیکنند. در آلمان، الگور یریگمیتصم دهند و قیتطب رند،یبگ ادی سازندیم

د ارزشمن یهانشیکشف الگوها و استخراج ب ا،یاش نترنتیا یهاشده توسط دستگاه دیتول یهاداده از یعیحجم وس

 .رندیگیمورد استفاده قرار م

نقش  ریپذکارآمد و انعطاف دیتول یندهایبه فرآ یابیستدر د ونیو اتوماس کیربات یها: فناوریونیو اتوماس کی. ربات3

دقت و  را با دهیچیپ فیتواند وظاکه می قرار دارد شرفتهیپ یصنعت کیدارند. آلمان در خط مقدم توسعه ربات یاساس

 یمنیا و یورکنند و بهرهکار می یانسان یها در کنار اپراتورهااتکوب ای یمشارکت یهاانجام دهد. روبات نانیاطم تیقابل

، 2خودکار شوندهتیهدا هینقل لیو وسا 1کیروبات ندیفرآ ونیاز جمله اتوماس ون،یاتوماس یهاستمیدهند. سمی شیرا افزا

 . کنندیحمل و نقل مواد، تدارکات و مونتاژ را ساده م اتیعمل

ابع مختلف، از جمله حسگرها، داده را از من یادیز ریمقاد 4.2بزرگ: صنعت  یهاها و دادهتحلیل دادهو. تجزیه4

ادار، معن یهانشیاستخراج ب یکلان داده برا یهاها و فناوریتحلیل دادهوکند. تجزیهمی دیها تولستمیها و سنیماش

مانند  رفته،شیپ یلیتحل یهاکیشوند. در آلمان، تکنبه کار گرفته می انهگیری آگاهتصمیم تیالگوها و هدا ییشناسا

و امکان  ،تیفیبهبود ک د،یتول یسازنهیبه یتحلیل بلادرنگ، براوو تجزیه کننده،ینیبشیپ یسازلمد ،یکاوداده

 یهاتحلیل مجموعه دادهوپردازش و تجزیه ره،یکلان داده ذخ یها. پلتفرمشوندیاستفاده م کنندهینیبشیپ ینگهدار

 .کنندیرا فراهم م یعمل نشیو ب یو امکان نظارت در زمان واقع کنندیم لیبزرگ را تسه

 ازیمورد ن یو قدرت محاسبات رساختیمحاسبات لبه، ز یهایو فناور یابر انشیو محاسبات لبه: را ی. محاسبات ابر5

 یگذارپردازش و به اشتراک ره،یذخ یبرا یابر یهاها از پلتفرم. در آلمان، شرکتکنندیرا فراهم م 4.2صنعت  یبرا

و  ریپذ اسیمق یها، منابع محاسباتمتمرکز داده تیریمد یابر انشیاکنند. ریرآمد استفاده مو کا منیها به طور اداده

 .کندیپذیر مها و خدمات را امکاناز راه دور به برنامه یدسترس

، هستند. در آلمان یکیزیف یهاستمیس ای ندهایفرآ اء،یاش یمجاز شینما تالیجید ی: دوقلوهاتالیجید ی. دوقلوها3

 یکپ کی ادجیشود. با ااستفاده می دیتول یندهایسازی فرآو بهینه یسازهیشب یبه طور گسترده برا تالیجید یدوقلوها

ی سازو بهینه ینیبشیپ یمدل ساز ،یمجاز ونتوانند آزمها میشرکت د،یخط تول کی ایمحصول  کیاز  تالیجید

 یسنجمختلف و اعتبار یوهایسنار یابی، ارزمسائل بالقوه ییشناسا تالیجید یرا انجام دهند. دوقلوها ستمیس

ها و نهیکاهش هز ،ییکارا شیباعث افزا یفناور نیکنند. اپذیر میامکان یکیزیف یرا قبل از اجرا دیتول یهایاستراتژ

 شود.می ینوآور عیتسر

                                                      

1 Robotic process automation (RPA) 
2 Automated guided vehicles  (AGV) 
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 تیز اقدامات امنا نانیاست، اطم یبه شدت به اتصال و تبادل داده متک 4.2که صنعت  یی: از آنجایبریسا تی. امن2

 یبریسا داتیها را در برابر تهدو داده یدیتول یهاستمیحفاظت از س تیمهم است. آلمان اهم اریبس یقو یبریسا

 یهاشبکه، کنترل تیکنند که شامل امنرا اجرا می یجامع یبریسا تیامن یهایها استراتژدهد. شرکتمی صیتشخ

 تیهو تیریامن، مد یارتباط یهابه پروتکل ازیبر ن نید. آلمان همچنشومی یناهنجار صیو تشخ یرمزگذار ،یدسترس

 کند.می دیها تاکوهیش نیو بهتر یبریسا تیاز امن یفرهنگ آگاه جیترو یو آموزش کارکنان برا

نعت ص زیآم تیموفق یدر اجرا یمحور ینقش یهمکار تیو قابل ی: استانداردسازیهمکار تیو قابل ی. استانداردساز1

که  شودیانجام م یمشترک یهاها و رابطتوسعه و اتخاذ استانداردها، پروتکل یبرا ییهارد. در آلمان، تلاشدا 4.2

 ،یمکاره تیقابل ی. استانداردسازسازدیم ریپذمختلف امکان یهاو دستگاه هاستمیس نیها را بارتباطات و تبادل داده

 نیمختلف را از چند یو اجزا هایتا فناور دهدیها اجازه مشرکتو به  کندیم لیو مدولار بودن را تسه یریپذاسیمق

 یهاحلراه یاجرا عیو تسر یسازکپارچهی یدگیچیکاهش پ ،یهمکار جیباعث ترو کردیرو نیفروشنده ادغام کنند. ا

 .شودیم 4.2صنعت 

 

 ی در آلمان صنعت یهایهمکار طرحهایکلان  

شده است.  تیمختلف حما یصنعت یهایشدت توسط ابتکارات و همکار به 4.2صنعت  یساز ادهیو پ توسعهدر آلمان 

 ،یدولت یهاو ارگان یقاتیها، مؤسسات تحقمختلف، از جمله شرکت نفعانیذ نیب یهمکار تیها تقوتلاش نیهدف ا

در قابل توجه  یهایاز ابتکارات و همکار ی. برخستا 4.2صنعت  یهافناوری رشیپذ شبردیو پ ینوآور تیهدا یبرا

 در ادامه آمده است. آلمان

 : 0انقلاب چهارم صنعتی سکوی 

-یمشارکت عموم کیشد،  سیتأس 2213که در سال  Plattform Industrie 4.2ی یا انقلاب چهارم صنعت یسکو

در یا پلاتفرم  این سکوکند. در آلمان عمل می 4.2صنعت  یاجرا یبرا یدیمحرک کل کیاست که به عنوان  یخصوص

 یهاسازمان عضو، از جمله شرکت 322از  شیشامل ب ودر آلمان مؤثر بوده  4.2صنعت  کیه جهت استراتژشکل دادن ب

بر  ،پلتفرم نیا یکار یهاها است. گروهو انجمن یقاتی(، مؤسسات تحقSMEsکوچک و متوسط ) یهابزرگ، شرکت

کنند. از تمرکز می نیل انسان و ماشو تعام یاستانداردساز ت،یمرجع، امن یمانند معمار 4.2خاص صنعت  یهاجنبه

 یهاحلراه رشیقصد دارد توسعه و پذسکو  ،یشیآزما یسازادهیو پ یقاتیمشترک، مطالعات تحق یهاپروژه قیطر

 کند. تیرا هدا 4.2صنعت 

                                                      

1 Plattform Industrie 4.2 
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 یکیهوشمند الکترون کارخانه 

 ری( و ساZVEIآلمان ) کیکترونبرق و ال دکنندگانیاست که توسط انجمن تول یابتکار، یکیهوشمند الکترون کارخانه

 دیصنعت تول یتالیجیتحول د یبرا ییهاحلشده است. هدف آن توسعه و نشان دادن راه یراه انداز یصنعت یشرکا

ل تحلیوتجزیه ،یبریسا یکیزیف یهاستمی، مانند سIndustry 4.2مختلف  یهاابتکار بر ادغام جنبه نیاست. ا کیالکترون

 یشیابستر آزم کیهوشمند به عنوان  کیتمرکز دارد. کارخانه الکترون کیالکترون دیتول ندیفرآ ها، و اتصال، درداده

سهامداران صنعت  نیدانش ب یو به اشتراک گذار یهمکار یرا برا یکند و بسترعمل می دیجد یهافناوری یبرا

 کند.می راهمف

 1شبکه آزمایشگاهی انقلاب چهارم صنعتی  

 یستگیشا یهاشگاهیاز مراکز و آزما یا، مجموعهLNI 4.2یا باختصار  چهارم صنعتی شبکه آزمایشگاهی انقلاب

ها، شرکت یرا برا یو بستر کنندیعمل م ینوآور یهاعنوان قطببه هاشگاهیآزما نیدر سراسر آلمان است. ا یامنطقه

این شبکه، کنند.  شیو آزما یکارهم 4.2صنعت  یهایتا با فناور کنندیها فراهم مآپو استارت یقاتیمؤسسات تحق

 یشیعنوان بستر آزمابه هاشگاهیآزما نیشده است. ا عیاست که در مناطق مختلف آلمان توز شگاهیآزما 52از  شیشامل ب

 . کنندینوآورانه عمل م میمفاه یو اعتبارسنج 4.2صنعت  یهایفناور شیآزما یبرا

 ی پژوهش یهایهمکار 

 یهمکار 4.2توسعه صنعت  شبردیپ یبرا یصنعت یآلمان به طور فعال با شرکا یتقایها و مؤسسات تحقدانشگاه

 یهاشبه چال یدگیو رس هیاول یهاتوسعه نمونه د،یجد یهاکشف فناوری یمشترک برا یقاتیتحق یهاکنند. پروژهمی

 یقاتیتحق یهاهدر آلمان پروژ یقاتیتحق مؤسساتها و شود. دانشگاهانجام می یمختلف صنعت یهاخاص در بخش

ها آن ینوظهور و کاربردها یهایتا فناور دهندیها انجام مآپدر هر اندازه از جمله استارت ییهارا با شرکت یمشترک

و  ندکنمی افتیبودجه در یصنعت یهاو انجمن یدولت یهاها اغلب از برنامهپروژه نیکنند. ا یخاص بررس عیرا در صنا

 کنند.می لیتسه 4.2ا در صنعت و توسعه ر قیتحق یهاتلاش

 ی و خصوص یدولت یهامشارکت 

 نیکند. امی فایدر آلمان ا 4.2صنعت  رشیتوسعه و پذ شبردیدر پنقش مهمی  ،یو خصوص یدولت یهامشارکت

مشترک در  یگذارهیسرما یها براو شرکت یصنعت یهاانجمن ،یدولت یهاارگان نیب یها شامل همکارمشارکت

 یبرا یو خصوص یدولت یهاها از تخصص و منابع بخشمشارکت نیاست. ا رساختیتوسعه و ز ق،یتحق یهاپروژه

 یهاشگاهیآزما ،یشیآزما یبسترها جادی. آنها اغلب شامل اکنندیاستفاده م 4.2صنعت  یهایفناور رشیپذ عیتسر

                                                      

1 Labs Network Industrie 4.2 
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 شیاتوسعه و آزم یبرا یقاتیو تحق یگاهتوانند با مؤسسات دانشها میشوند که در آن شرکتمی یمراکز نوآور ایزنده 

 قیها از طروهیش نیتراز انتشار دانش و به زین یو خصوص یدولت یهاکنند. مشارکت یهمکار دیجد یهاحلراه

 کنند.می تیها حماها و کنفرانسکارگاه ،یآموزش یهابرنامه

 و نقش آنهاتوسعه انقلاب چهارم صنعتی در آلمان  یدیکل بازیگران  

 نیمختلف است. ا یهامختلف از بخش یدیکل گرانیدر آلمان شامل مشارکت فعال باز 4.2صنعت  یو اجرا هتوسع

 گرانیاز باز ی. برخدهندیمشارکت م 4.2صنعت  یهایفناور رشیپذ یخود را برا یتخصص، منابع و نوآور گرانیباز

 عبارتند از: در آلمان 4.2در توسعه صنعت  یدیکل

 ی صنعت یهاشرکت 

 ی ائه دهندگان فناورار 

 ی قاتیمؤسسات تحقها و دانشگاه 

 ی دولت یهاسازمان 

 ی صنعت یهاانجمن 

 ی صنعتانقلاب چهارم  یساز ادهیها و ملاحظات در پچالش 

و  یکپارچگشامل ی یانقلاب چهارم صنعت یسازادهیها و ملاحظات در پچالشبرخی از  ،های انجام گرفتهطبق بررسی

ی گذار هیو بازده سرما نهیهز، کار یرویها و انتقال نشکاف مهارت، هاداده یخصوص میو حر تیمنای، فناور یسازگار

 ی شناسایی شده است. و اجتماع یاخلاق یامدهایپو 

 ی فناور یو سازگار یکپارچگی  

لف است. مخت یهاستمیو س هایفناور یو سازگار یسازکپارچهی ،4.2صنعت  یسازادهیدر پ یدیکل یهااز چالش یکی

به  یارتباط یهاو پروتکل ینرم افزار یهاها، پلت فرمنیها، ماشاز دستگاه یادهیچیپ زیست بومبر  یمتک 4.2صنعت 

مله از جآور باشد. کار دلهره کیتواند اجزا می نیا نیب کپارچهی یگارو ساز یکپارچگیاز  نانیاست. اطم وستهیهم پ

دیمی های قپذیری بین سیستمهای قدیمی در صنعت، تعاملسیستماز قبیل ی توان به مواردهای این بخش میچالش

  اشاره کرد. گانکنندنیتام یهمکاری و سازکپارچهی یدگیچیپپذیری، های جدید، مقیاسو فناوری

  هاداده یخصوص میو حر تیامن  

 یها به همراه دارد. در حاللیل دادهتحوو تجزیه یسازرهیذخ ،آوریدر جمع یقابل توجه شیافزا 4.2صنعت  یسازادهیپ

ها داده یخصوص میو حر تیرا در مورد امن ییهایدهد، نگرانرا ارائه می یمتعدد یایبر داده مزا یمبتن کردیرو نیکه ا
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مقررات حفظ  تیاز رعا نانیو اطم ،یبریسا داتیکند. حفاظت از اطلاعات حساس، محافظت در برابر تهدمی جادیا زین

ها و نقض دادهاز جمله مسائل جدی در این زمینه می توان به شود. می لیتبد یاتیبه ملاحظات ح یخصوص میحر

و  0شرفتهیپ داریپا یدهایتهدداخلی،  یدهایتهد، متصل یهاستمیدر س یریپذ بیآس، یبریسا تیامن

، 4.2صنعت در  یبریسا تیامن یهاها و چالشبه نقض داده یدگیرس یبرااشاره کرد.  حادثه یابیواکنش و باز

 یقو یتیاقدامات امن یشامل اجرا نیاتخاذ کنند. ا یبریسا تیامن یبرا هیفعال و چند لا یکردیرو دیها باسازمان

ماندن در مورد  روزو به ،یبریسا تیاز امن یآموزش کارکنان در مورد آگاه سک،یمنظم ر یهایابیشبکه، انجام ارز

مشارکت در  ،یبریسا تیبا کارشناسان امن یاست. همکار تهدید و مخاطره کاهش یهاکینوظهور و تکن یدهایتهد

ظ حف یصنعت برا یو استانداردها هاوهیش نیاز بهتر یرویو پ دیتهد یاطلاعات یهااطلاعات و شبکه یگذاراشتراک

  .تمهم اس اریبس 4.2صنعت  نهیدر زم یقو یبریسا تیامن تیوضع

  هاو قابل اعتماد بودن داده یکپارچگی 

 یاتیح 4.2صنعت  یهاستمیآوری شده و استفاده شده در سجمع یهاو قابل اعتماد بودن داده یکپارچگیاز  نانیاطم

 اینادرست  یهانشیکه منجر به ب رندیقرار گ رمجازیغ راتییتغ ای یتوانند در معرض دستکارها میاست. داده

 تالیجید یها، امضاداده یمانند رمزگذار ییهاسمیمکان یسازادهی. پفتدیبه خطر ب هااشتباه گردیده و داده گیریتصمیم

ها ادهحاصل کند که د نانیها کمک کند و اطمداده یابیرد تیو قابل یکپارچگی جادیبه ا تواندیم نیبلاک چ یو فناور

آوری شده جمع یهاهو قابل اعتماد بودن داد یکپارچگیاز  نانیاطم .مانندیم یدر طول چرخه عمر آن قابل اعتماد باق

ت. مهم اس اریبس اتیعمل نانیاطم تیو حفظ قابل قیگیری دقتصمیم یبرا 4.2صنعت  یهاستمیو مورد استفاده در س

که قابل  یالها در طول چرخه عمر آن اشاره دارد، در حداده نانیاطم تیو قابل یداده به دقت، سازگار یکپارچگی

 . رندیگیری مورد اتکا قرار گاهداف تصمیم یتوانند براا میهکند که دادهمی نیاعتماد بودن تضم

  نیتام رهیزنج تیامن 

 یرا معرف یدیجد یتیامن یهااست که چالش نیتام رهیو تبادل داده در سراسر زنج یهمکار شیشامل افزا 4.2صنعت 

تواند کنندگان و شرکا می نیبا تام یو اسرار تجار یمعنو تیمالک د،یحساس تول یهاداده یکند. به اشتراک گذارمی

لازم در مورد  یهایو انجام بررس ،یدسترس یهاکنترل یاجرا من،ا یارتباط یهاکانال نیکند. تضم جادیرا ا یخطرات

 رمجازیغ یدسترس ایها و محافظت در برابر نقض داده نیتام رهیزنج تیحفظ امن یشرکا برا یبریسا تیامن یهاهیرو

 مهم است. اریبس

                                                      

1 . Advanced persistent threats (APT) 
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 وستهیبه هم پ یهاها به شبکهسازمان رایاست، ز 4.2صنعت  یسازادهیدر پ یاتیجنبه ح کی نیتام رهیزنج تیامن

 یاز اختلال، دسترس یریجلوگ یبرا نیتام رهیزنج یسازمنیهستند. ا یشرکا و فروشندگان متک کنندگان،نیتام

 است.  یاتیح یهاداده ایو به خطر انداختن اجزا  رمجازیغ

  ا مقرراتانطباق ب  

است.  یخصوص میها و حرداده تیمختلف مربوط به امن یمقررات و استانداردها تیمستلزم رعا ،4.2صنعت  یسازادهیپ

انتقال داده را  یالمللنی، مقررات خاص صنعت، و الزامات ب1GDPRمانند  ده،یچیپ یقانون یهاچارچوب دیها باسازمان

 یمنظم برا یهایزیها، و انجام ممداده تیحاکم یهاچارچوب جادیمقررات، ا نیاز انطباق با ا نانیدنبال کنند. اطم

 است. یضرور یو اعتبار یاز خطرات قانون یریجلوگ

از مقررات و الزامات  یادهیچیانداز پکه چشم کندیها را ملزم م، سازمان4.2صنعت  یهاوهیو ش هایفناور یسازادهیپ

هرت و به ش بیآس ،یقانون یهااز مجازات یریجلوگ یو مقررات قابل اجرا برا نیه قوانب یبندیانطباق را دنبال کنند. پا

مقررات  ،یخصوص میها و حرمقررات حفاظت از داده ،درک مقررات قابل اجرامهم است.  اریبس یاتیاختلالات عمل

از جمله  یداریپا و یطیمح ستیو انطباق محصول و مقررات ز یمنیا ،یمعنو تیحفاظت از مالک ،یبریسا تیامن

 4.2صنعت  یساز ادهیدر پ یبا الزامات نظارت مطابقت. دیآ یبه حساب م نیانطباق با قوان نهیمطرح در زم یچالش ها

 انطباق یهایابیکنند، ارز یگذارهیسرما یدر تخصص حقوق دیها بافعال و جامع است. سازمان کردیرو کی ازمندین

به مقررات و  یبندیکنند و از پا جادیا یبریسا تیها و امنفاظت از دادهح یمنظم را انجام دهند، اقدامات قو

 اتیو ادغام انطباق با عمل ینظارت راتییروز ماندن در مورد تغحاصل کنند. با به نانیخاص صنعت اطم یتانداردهااس

   را حفظ کنند. یقو ینظارت تیرا کاهش داده و وضع یخطرات قانون توانندیها مخود، سازمان

  0105بر اساس برنامه  آلمان و هوشمندسازی تالیجیدراهبردهای   

 میمختلف ترس یهاکشور در بخش نیا تالیجیتحول د تیهدا یرا برا یآلمان چارچوب جامع 2225 تالیجید راهبرد

 دهد. کشور ارائه می نیا تالیجیتحول د تیهدا ینقشه راه جامع برا کبه عبارتی ی. کندیم

  0105برنامه راهبردهای اصلی  

 ال،تیجیاقتصاد د تال،یجید یهاو توسعه، مهارت قیتحق تال،یجید یهارساختیبا تمرکز بر ز یاستراتژ نیهدف ا

 تالیجیکشور د کیتا آلمان را به عنوان  تاس یالملل نیب یهایو همکار تالیجیدها، خدمات عمومیحفاظت از داده

                                                      

1 General Data Protection Right 
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آمده  یاستراتژ یدیاز نکات کل یبرخ نجایکند.در ا تیهدا تالیجیر عصر درا د داریپا یقرار دهد و رشد اقتصاد شرویپ

  است:

 یهااز جمله شبکه تال،یجید یهارساختیتوسعه و گسترش ز تیبر اهم یاستراتژ نیا :تالیجید رساختی. ز0

 تالیجید خترسایهمه مناطق آلمان به ز یاز دسترس نانیکند. هدف آن اطممی دیتاک 5Gباند پرسرعت و اتصال پهن

 است. تالیجید یهاگسترده فناوری رشیاز پذ تیحما یبرا تیفیقابل اعتماد و با ک

( مرتبط با R&Dو توسعه ) قیتحق یهاتیدر فعال یگذارهیسرما شیباعث افزا یاستراتژ نی: او توسعه قی. تحق0

وان آلمان به عن تیموقع تیو تقو یارشته نیب یهایاز همکار تیحما ،ینوآور تیشود. بر تقومی تالیجید یهافناوری

 تمرکز دارد. یفناور یدیکل یهانهیدر زم یرهبر جهان کی

باشد را  تالیجیتحول د جادیکار ماهر که قادر به ا یرویبه ن ازین یاستراتژ نیا :تالیجیها و آموزش د. مهارت3

لازم  یهاافراد به مهارت زیتجه یبرا تالیجید یآموزش یهاآموزش و برنامه تیبرنامه بر اهم نیدهد. امی صیتشخ

 یتالیجید یهاالعمر و توسعه مستمر مهارتمادام یریادگی نیهمچن یاستراتژ نیکند. امی دیتاک تالیجیعصر د یبرا

 .کندیم قیکار تشو یروین انیرا در م

ها اپاز توسعه استارت تیو حما تالیجیرشد اقتصاد د جیترو یاستراتژ نیهدف اها: و استارتاپ تالیجی. اقتصاد د4

 لیهو تس ینوآور یهاستمیاکوس تیتقو ،ینیکارآفر یمطلوب برا یطیمح جادینوآورانه است. بر ا یو کسب و کارها

 تمرکز دارد. تالیجید یهاآپاستارت یو منابع برا یبه منابع مال یدسترس

رشد  یمنبع ارزشمند برا کیا را به عنوان هداده لیپتانس یاستراتژ نیا ها:ها و حفاظت از داده. اقتصاد داده5

مطابق با اصول مقررات حفاظت  ،یخصوص میها و حفظ حرحفاظت از داده تیکند. بر اهممی دییتا یو نوآور یاقتصاد

 یاستفاده از داده و حفاظت برا نیاز تعادل ب نانیاطم یراتژاست نیکند. هدف امی دی( تأکGDPR)عمومی یهااز داده

 است. تالیجید زیست بومماد در اعت جادیا

و  یدسترس ،ییبهبود کارا یبراکردن خدمات عمومییتالیجید تیاهم یاستراتژ نیا :تالیجید. خدمات عمومی6

از  استفاده قیاز طر یخدمات دولت یو تجربه کاربر تیفیک یکند. هدف آن ارتقامشارکت شهروندان را برجسته می

 است. تالیجید تیهو یهاحلو راه کیدولت الکترون یهات فرماز جمله پل تال،یجید یهافناوری

فاده از و است یجهان یهابه چالش یدگیرس یبرا یالمللنیب یبه همکار ازین یاستراتژ نیا: یالملل نیب ی. همکار1

داران و سهام یالمللنیب یهاکشورها، سازمان ریبر مشارکت با سا و دهدمی صیرا تشخ تالیجیها در حوزه دفرصت

 اسیر مقد تالیجیاقتصاد د جیو ترو هاوهیش نیبهتر نمشترک، به اشتراک گذاشت یتوسعه استانداردها یصنعت برا

   دارد. دیتأک یجهان



  

 عیصنا یهوشمندساز میمفاه یبررس

 

 

22 

  0105در  در آلمانحمایتی و  یمال نیتاماصلی  یهابرنامه  

و توسعه، و  قیتحق تال،یجید یرنوآو تیهدا یبرا زهیو انگ یمال تیارائه حما تیآلمان اهم 2225 تالیجید یاستراتژ

 یمختلف یتیو حما یمال یهااهداف، برنامه نیبه ا یابیدست یدهد. برامی صیرا تشخ تالیجید یهافناوری رشیپذ

 وجود دارد: یدیاز ابتکارات کل یبرخ نجایشده است. در ا جادیا

در سراسر آلمان  تالیجید یکز نوآوراز مرا یاشبکه جادیا شبکه نوآوری دیجیتال : هدف1شبکه نوآوری دیجیتال.0

و  یقاتیشده، موسسات تحق سیتاس یهاها، شرکتآپاستارت یبرا یاها به عنوان مراکز منطقههابنیاست. ا

و توسعه  ینیتبادل دانش، کارآفر لیتسه یابتکار برا نیکنند. اعمل می ینوآور تیو تقو یهمکار یگذاران براهیسرما

  .کندیمراکز را فراهم م نیاز ا تیبودجه و حما ،تالیجید یهاستمیاکوس

 یهاحوزه ای یصنعت یهادر سراسر آلمان است که هر کدام بر بخش تالیجید یمرکز نوآور 12از  یشبکه ا ،هاب این

ده، شسیتاس یهاها، شرکتاستارت آپ یرا برا یو مجاز یکیزیف زیست بوم کیها هابنیا خاص تمرکز دارند. یفناور

 یهاابتکار برنامه نیا کنند.فراهم می ینوآور تیدانش و هدا یبه اشتراک گذار ،یهمکار یگذاران برا هیققان و سرمامح

و ارتباط  یگریبه مشاوره و مرب یرشد، دسترس عیتسر یبرا نانیها و کارآفرکمک به استارتاپ یرا برا یتیو حما یمال

را  یاشبکه یهاها و فرصتکارگاه دادها،یرو نیهمچن تالیجیب دها هد.دبالقوه ارائه می یگذاران و شرکاهیبا سرما

 کنند.می یسازمانده یمحل تالیجید زیست بومو تبادل دانش در  یهمکار تیتقو یبرا

جامع است  یو نوآور یقاتیبرنامه تحق کی 2225 شرفتهیپ یفناور یاستراتژ :0105 شرفتهیپ یفناور ی. استراتژ0

 یدیلک یفناور یهاحوزه براین برنامه  کند.می نییآلمان تع یفناور یهاشرفتیپ یرا برا کیتراتژاس یهاتیکه اولو

جه برنامه بود نیا تمرکز دارد. تالیجید دیو تول داریپا یانرژ ک،یروبات ،یکوانتوم یهای، فناوریمانند هوش مصنوع

از   ند.کیفراهم م یانتقال فناور یهاتیفعال صنعت و دانشگاه و نیابتکارات مشترک ب ،یقاتیتحق یهاپروژه یبرا

 جینوآورانه را ترو یتجار یهاکند و توسعه محصولات، خدمات و مدلمی یبانیپشت قاتیتحق جینتا یساز یتجار

 کند.می

در  یبر فناور یمبتن یهاو توسعه استارت آپ سیاست که از تاس یمال نیبرنامه تام ک: ی2اپیگرنت استارت. 3

تواند بودجه می نیکند. امی یکمک مال نانیبه کارآفر ،یگذار هیسرما هیدر مراحل اول به عبارتی کندمی تیماآلمان ح

 اده شود.استف یضرور یهاتیفعال ریبازار و سا قاتیتحق ه،یاول ینمونه ساز ل،توسعه کسب و کار، استخدام پرسن یبرا

 یهانهیکمک هز نیا دهد.سال ارائه می کیتا  نانیکارآفربلاعوض ماهانه به  یهارا در قالب کمک یمال یهاکمک

تارتاپ اس کیو توسعه  جادیا یبرا ازیمورد ن یضرور یهاتیفعال ریبازار و سا قاتیتحق ،ینمونه ساز یهانهیهز ،یزندگ

                                                      

1 Digital Hub Initiative 
2 Exist Start-up Grant 
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کمک  یرا براها و منابع به شبکه یو دسترس ییراهنما ،یگریبرنامه مرب نیا ،یمال تیعلاوه بر حما دهد.را پوشش می

 دهد.ارائه می یگذار هیسرما عیخود و تسر یتجار یهادهیاصلاح ا یبرا نانیبه کارآفر

و  یاتوسعه منطقه ،یاست که توسط وزارت امور اقتصاد رنیبا التیا ژهیو یمال نیبرنامه تام کی : 1جایزه بایرن. 4

کند. یم یمال تیحما یسازیتالیجید یهاپروژه ی( براSMEsکوچک و متوسط ) یهااز شرکتو آغاز شده  ایباوار یانرژ

 یازسادهیپ ندمان تال،یجید یهافناوری رشیپذ جیترو قیکسب و کارها از طر یریپذرقابت شیبرنامه افزا نیهدف ا

 ات است.اطلاع یفناور یهارساختیسازی زبهینه ای د،یتول یندهایکردن فرآیتالیجید ک،یتجارت الکترون یهافرمپلت

کند تا بر موانع دهد و به کسب و کارها کمک میرا پوشش می طیپروژه واجد شرا یهانهیاز هز یبخش یمال یهاکمک

 . غلبه کنند تالیجیمرتبط با تحول د یمال

 یهاها و شرکتپآدر استارت یخصوص یگذارهیسرما INVEST یمال نی: برنامه تامINVEST یمال نی. برنامه تام5

 که در یگذاران خصوصهیسرما یرا برا یاتیمال یهاتیمانند معاف یمال یهاکند. مشوقمی قیتشو نوآور در آلمان را

 ومزیست ببه  شتریب هیجذب سرما، برنامه نیکند. هدف ایکنند، فراهم ممی یگذار هیجوان و نوآور سرما یهاشرکت

 ورانه است.نوآ یاز رشد کسب و کارها تیو حما ینیکارآفر کیآلمان، تحر یآپاستارت

طرح بودجه توسط  کی( ZIMها )SME یبرا یمرکز یبرنامه نوآور(: ZIMها )SME یبرا یمرکز ی. برنامه نوآور6

کوچک و متوسط  یهاو توسعه که توسط شرکت قیتحق یهااز پروژه ZIMفدرال است.  یو انرژ یوزارت امور اقتصاد

(SMEsبا همکار )یهاپروژه شترک،م یهاپروژه یبرنامه برا نیکند. امی تیشود، حماانجام می یقاتیموسسات تحق ی 

 هاندینوآورانه با هدف توسعه محصولات، فرآ با ماهیت یمختلف فناور یهانهیدر زم یالملل نیب یهایو همکار یفرد

و  مربوط به پروژه مانند پرسنل، مواد یهانهیپوشش هز یتواند برایبودجه م کند.می یکمک مال دیخدمات جد ای

 یبانیشبکه و پشت یدادهایرو ،یاز جمله مشاوره تخصص یبانیخدمات پشت نیهمچن ZIM استفاده شود. یخدمات خارج

 دهد.را ارائه می یانتقال فناور

و  یرا در سطح مل یو نوآور قیتحق یمال نیتأم یهااز برنامه یعیوس فیآلمان ط :یو نوآور قیتحق یمال نی. تأم1

و  ی(، وزارت امور اقتصادBMBFفدرال ) قاتیوزارت آموزش و تحق یهاشامل برنامه نهایدهد. ایاروپا ارائه م هیاتحاد

 هیاتحاد یو نوآور قی، برنامه چارچوب تحقHorizon Europe( و ERCاروپا ) قاتیتحق ی(، شوراBMWiفدرال ) یانرژ

 داده جیدانشگاه و صنعت را ترو نیب یمکاره کنند،یم تیحما یقاتیتحق یهااز پروژه یمال یهابرنامه نیاروپا است. ا

خدمات  ،دیتول یبرا ینوآور"شامل برنامه  یمال نیتام یهااز طرح ییهانمونه .کنندیم تیرا تقو یفناور یهاشرفتیو پ

 "خدمات هوشمند یایدن"و خدمات متمرکز است و برنامه  دیدر تول تالیجیاست که بر تحول د BMBF یا "و کار فردا

 تیر هداداز جمله، نقش مهمی  ،یتیو حما یمال نیتام یهابرنامه نیا. کندمی یبانیپشت تالیجیوسعه خدمات دکه از ت

                                                      

1 Digitalbonus Bayern 



  

 عیصنا یهوشمندساز میمفاه یبررس

 

 

31 

 فایدر آلمان ا تالیجید یهافناوری رشیپذ جیو توسعه، و ترو قیتحق جیها، ترواز استارتاپ تیحما تال،یجید ینوآور

 کنندیفراهم م وکارهامحققان و کسب نان،یکارآفر یرا برا یسازشبکه یهاو فرصت ییراهنما ،یکند. آنها منابع مالمی

 آلمان مشارکت کنند. تالیجیتحول د یهاشکوفا شوند و در تلاش تالیجیدر اقتصاد د سازندیو آنها را قادر م

 Horizonمانند ( EUاروپا ) هیاتحاد یو نوآور قیتحق یهاآلمان فعالانه در برنامه اروپا: یو نوآور قیتحق یها. برنامه۸

Europeکند.شرکت می یو نوآور قیتحق یاروپا برا هی، برنامه چارچوب اتحاد Horizon Europe قابل  یمال یهافرصت

ها، محققان، دانشگاه کند.فراهم می یو توسعه فناور ینوآور یهاتیمشترک، فعال یقاتیتحق یهاپروژه یرا برا یتوجه

 یقاتیحقت یهاحوزه یشرکت کنند و برا ومیبر کنسرس یمبتن یهادر پروژه توانندیم یآلمان یهاسازمان ریمشاغل و سا

با  نیآلمان همچن داشته باشند. یبه بودجه دسترس یداریسلامت و پا ،یانرژ تال،یجید یهایمختلف از جمله فناور

و  یقاتیتحق یهاتیاز فعال تیحما یمشترک برا یمال یهاها و شبکهطرح قیاروپا از طر هیعضو اتحاد یکشورها ریسا

 کند.می یهمکار یفرامرز ینوآور

 یابودجه منطقه یهابرنامه یآلمان دارا ،یدر سطح مل یعلاوه بر ابتکارات مال :یامنطقه یمال نیتام یها. برنامه۹

 منطقه یصاداز توسعه اقت تیها حمابرنامه نیهدف ا  شود.ارائه می یو مقامات محل یالتیا یهااست که توسط دولت

 تیحما یهاو طرح ،یانتقال فناور یهابرنامه ،یامنطقه ینوآور یهاشامل صندوق که است ینیو کارآفر ینوآور ،یا

مرکز خدمات  ،یمال تیحما یامنطقه یهابرنامه نیا خاص است. یشهرها ای هاالتیا یخاص برا یهاآپاز استارت

 ییروپاا ،یدر سطح ملکه  کنندو نقاط قوت هر منطقه ارائه می ازهایبا ن را متناسب یشبکه ا یهامشاوره و فرصت ،رشد

تخصص،  ،یکند. آنها منابع مالیم تیمختلف تقو یهارا در بخش ینیو کارآفر ینوآور قات،یتحق ،یامنطقه ای

 بر یمبتنکارات ها و ابتنوآورانه، استارت آپ یهاامکان توسعه و رشد پروژه یرا برا رساختیو ز یهمکار یهافرصت

  کنند.فراهم می یفناور

 بررسی کشور عربستان در خصوص هوشمندسازی 

تنوع  یاز استراتژ یطرح بخش نیدارد. ا عیصنا یو هوشمندساز 4.2صنعت  یبرا یبرنامه مل کی یعربستان سعود

 ،چشم انداز نیدف ااست. ه Vision 2232یا  2232 یبلندپروازانه کشور به نام چشم انداز عربستان سعود یاقتصاد

است.  مختلف یهادر بخش داریتوسعه پا تیآن به نفت و هدا یکاهش وابستگ ،یمتحول کردن اقتصاد عربستان سعود

نقش مهمی  4.2پر جنب و جوش و متنوع است و صنعت  ی، توسعه بخش صنعتVision 2232 یدیاز ارکان کل یکی

  هدف دارد. نیبه ا یابیدر دست
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است،  2232 یچشم انداز عربستان سعود یدیابتکار کل کی، که 1یمل کیو لجست یتوسعه صنعت برنامه تحت، دولت

رقابت  شیبرنامه افزا نیهوشمند است. هدف ا دیتول یهاوهیو ش 4.2صنعت  یهافناوری رشیپذ جیفعالانه در حال ترو

  تمرکز دارد.زیر  یرکن اصلبر چهار که  است یشغل یهافرصت جادیو ا یگذارهیجذب سرما ،یبخش صنعت یریپذ

 

 یهوشمندساز در عربستان تمرکز یاصل یهاحوزه. 5شکل 

 جادیو ا ینوآور تیهدا ،یبهره ور شیآن در افزا ییو توانا 4.2صنعت  نیتحول آفر لیپتانس یعربستان سعود

است. در  2232چشم انداز  یه اهداف و آرزوهاب کینزد 4.2صنعت  ن،یشناسد. بنابرارا می دیجد یاقتصاد یهافرصت

 آورده شده است: یعربستان سعود 2232انداز  مو چش 4.2صنعت  نیب یدیاز ارتباطات کل یبرخ نجایا

به  ندیو تنوع بخش ینفت یبه درآمدها یعربستان سعود یبر لزوم کاهش وابستگ 2232: چشم انداز یتنوع اقتصاد. 1

 کیمختلف، به عنوان  عیدر صنا یفناور رشیو پذ ینوآور شرفته،یپ دیتول جیبا ترو 4.2دارد. صنعت  دیاقتصاد تاک

 شود.در نظر گرفته می یتنوع اقتصاد یبرا یاتیعامل ح

 یو ارتقا یاتباع سعود یبرا یشغل یهافرصت جادیا ،2232هدف چشم انداز  کار: یرویشغل و توسعه ن جادیا. 2

ماهر  اریکار بس یروین ازمندین 4.2صنعت  رشیاقتصاد مدرن است. پذ یهاخواسته برآورده کردن یآنها برا یهامهارت

 یبر دانش و توانمندساز یتوسعه اقتصاد مبتن یبرا 2232 ندازااست که با اهداف چشم تالیجید یهایو مسلط به فناور

 همسو است. یجوانان سعود

                                                      

1  .NIDLP 
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. کندمی تیتقو شرفتهیپ یهاادغام فناوری قیرا از طر ینیفرو کارآ ینوآور 4.2صنعت  فناورانه: ینیو کارآفر ینوآور. 3

را به  4.2است و صنعت  یدر عربستان سعود ینیو توسعه و کارآفر قیتحق ،ینوآور یبه دنبال ارتقا 2232چشم انداز 

 کند.می لیاهداف تبد نیبه ا یابیدست یبرا یدیمحرک کل کی

عربستان است.  عیو رقابت در صنا یوربهره شیافزا 2232چشم انداز  هدف :یجهان یریپذو رقابت یوربهره شیافزا. 4

را بهبود بخشند و محصولات  ییکنند، کارا نهیخود را به اتیتا عمل سازدیها را قادر مشرکت 4.2صنعت  یهایفناور

 شیخود را افزا یانجه یریپذرقابت تواندیم 4.2صنعت  رشیبا پذ یسعودبالا ارائه دهند. عربستان  تیفیو خدمات با ک

 را جذب کند. شرفتهیپ دیدر تول یگذارهیداده و سرما

 یو شهرها تالیجیها، مانند اتصال درساختیتوسعه ز یبرا یشامل ابتکارات 2232چشم انداز  :رساختیتوسعه ز. 5

وفق م رشیپذ یرا برا یاهیپا ،یرساختیز یهاشرفتیپ نیکند. امی یبانیپشت 4.2صنعت  یهوشمند است که از اجرا

 .کندیدر سراسر کشور فراهم م 4.2صنعت  یهایفناور

و  عیاست که تحول اقتصاد، صنا یعربستان سعود 2232از چشم انداز  ریناپذ ییجدا یبخش 4.2صنعت  ،یطور کل به

 جادیا ،یاقتصاد یسازبا اهداف متنوع 4.2صنعت  یهایو ادغام فناور رشیکند. پذمی لیکشور را تسه نیکار ا یروین

 .شودیهمسو م 2232 ندازادر چشم افتهی شیافزا یورو بهره یشغل، نوآور

  یعربستان سعود یتنوع اقتصادنقش هوشمندسازی در راهبردهای   

طرح  کیشده است،  انیباین کشور  2232همانطور که در چشم انداز  ،یعربستان سعود یتنوع اقتصاد یاستراتژ

 نیا .باشدمی دارتریاقتصاد متنوع تر و پا کی جادیو ا ینفت یکشور به درآمدها نیا یجامع با هدف کاهش وابستگ

 ینوآور تیو تقو ،یبخش خصوص رشد یارتقا ،یخارج یگذارهیجذب سرما ،یرنفتیغ یهابه توسعه بخش ازین یاستراتژ

 یاستراتژ نیا یر اجرادنقش مهمی  1یمل کیو لجست ی. برنامه توسعه صنعتدهدیم صیرا تشخ یفناور یهاشرفتیو پ

 دارد. یعربستان سعود یکیو لجست یصنعت یهاتحول در بخش جادیو ا

NIDLP تیتقو ک،یاستراتژ عیاست که بر توسعه صنا 2232 یتحت چشم انداز عربستان سعود یدیبرنامه کل کی 

 کی ادجیبه دنبال ا هبرنام نیتمرکز دارد. ا یکیلجست یهارساختیز یرقابت و نوساز شیافزا ،یصنعت یهاتیقابل

شغل  جادیو ا یرشد اقتصاد شبردیپ یبرا یفناور شرفتیپ یو ارتقا یگذارهیکسب و کار مطلوب، جذب سرما طیمح

و  شرفتهیپ یهاهوشمند مطابقت دارد که بر ادغام فناوری دیو تول 4.2برنامه با اصول صنعت  نیاست. ابتکارات ا

 دارد. دیتأک ینوآور تیو تقو یبهره ور شیافزا ،یصنعت یهاندیسازی فرآبهینه یبرا یساز یتالیجید

                                                      

1 National industrial and logistics development program (NIDLP) 
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 در تنوع اقتصادی یمل کیو لجست ینقش برنامه توسعه صنعت 

توان به شرح را می یعربستان سعود یتنوع اقتصاد یدر استراتژ NIDLP یمل کیو لجست یبرنامه توسعه صنعت نقش

 خلاصه کرد: ریز

 ،یخودروساز ،یمیمانند پتروش کیاستراتژ عیرشد صنا کیتحر NIDLPمحرک: هدف  ی. توسعه صنعت1

اهش باعث ک عیصنا نیاز توسعه و گسترش ا تیبرنامه با حما نیو معدن است. ا ریدپذیتجد یهایهوافضا، انرژ

 شود.می یشغل یهادرآمد و فرصت دیمنابع جد جادیکشور به نفت و ا یاتکا

 رشیپذ ،ینوآور یارتقا قیعربستان از طر عیصنا یریپذبر بهبود رقابت  NIDLP: یریرقابت پذ شی. افزا2

 تالیجیتحول د د،یتول شرفتهیپ یهابرنامه با استفاده از فناوری نیها تمرکز دارد. هدف او توسعه مهارت یفناور

 است. یاتیعمل ییارامحصول و ک تیفیک ،یبهره ور شیهوشمند، افزا یهاحلو ادغام راه

و  یصنعت یهادر بخش یو خارج یداخل یهایگذار هیجذب سرما NIDLP: هدف یگذار هی. جذب سرما3

ها، مقررات کارآمد و گذاران، مشوق هیسرما یجذاب برا یتجار طیمح کی جادیا یاست. برا یکیلجست

به  یگوابست ،یگذار هیبه منابع سرما دنیبرنامه با تنوع بخش نیکند. ارا فراهم می یرساختیز یبانیپشت

 کند.می قیرا تشو یدهد و مشارکت بخش خصوصرا کاهش می ینفت یدرآمدها

 صیتشخ یو نوآور یرشد صنعت شبردیکار ماهر را در پ یروین تیاهم NIDLPکار ماهر:  یروی. توسعه ن4

 یقاو ارت ،یکار محل یروین یهاتیقابل شیافزا ،یاو حرفه یآموزش فن یهابرنامه بر توسعه برنامه نیدهد. امی

 4.2صنعت  یازهایماهر، از ن استعدادمخزن  کیبرنامه با پرورش  نیتمرکز دارد. ا یر بخش صنعتد ینیکارآفر

 کند.می تیرا تقو ینیو کارآفر یکند و فرهنگ نوآورمی یبانیپشت

  یاز توسعه صنعت تیحما یبرا یقو کیلجست رساختیز کیبه  ازین NIDLP: کیلجست رساختیز ی. نوساز5

 یاههاب حمل و نقل و یهاها، شبکهبنادر، فرودگاه یکند. بر گسترش و نوسازف میتجارت را برطر لیو تسه

را به  یعربستان سعود تیموقع ن،یتام رهیدر زنج ییبرنامه با بهبود اتصال و کارا نیتمرکز دارد. ا یکیلجست

  کند.می تیآن را تقو یارتقا داده و رقابت جهان یمنطقه ا یکیمرکز لجست کیعنوان 

 در عربستان هوشمند دیو تول انقلاب چهارم صنعتیو ابتکارات سیاستها  ،یدیاف کلاهد 

صنعت  یرا در جهت ارتقا یجامع دولت سعود کردیرو یها به طور جمعو برنامه هااستیابتکارات، ستنوع و جامعیت 

ها، اصلاحات ه مهارتتوسع ،ینوآور تال،یجی. دولت با تمرکز بر تحول ددهندینشان م عیصنا یو هوشمندساز 4.2

 رفتهشیپ یآورجنب و جوش و از نظر فن رپ یصنعت زیست بوم کی جادیهدف خود را ا ،یالمللنیب یو همکار ینظارت
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مورد  15 نجایدر ا .شودیکشور م یو کمک به اهداف توسعه کل یریپذرقابت شیافزا ،یاست که موجب تنوع اقتصاد

  تقسیم بندی شده است. 6 شکلمطابق  یاصل دستهچهار یی شده، در قالب از اقدامات و برنامه های کلیدی شناسا

 

 بندی سیاستها و ابتکارات عربستان در هوشمندسازی  دسته .6 شکل

 های عربستان در حوزه انقلاب چهارم صنعتی بندی ابتکارات و برنامهاولویت 

 زیبرانگچالش یدولت سعود یبندتیبدون اطلاعات خاص در مورد اولو ،ابتکار 15 قیدق تیاولو نییعکه ت یدر حال

بر  رشتیممکن است ب گرید یکه برخ یدر نظر گرفت، در حال ریو فراگ یاساس توانیاز ابتکارات را م یاست، برخ

بالقوه آنها ارائه شده  ریو تأث تیاهم بر اساس یشنهادیپ یبندتیاولو کی نجایخاص متمرکز باشند. در ا یهاحوزه

 است:

 0131 ی: چشم انداز عربستان سعود0 تیاولو

و اساس همه  هیکشور، پا یو اجتماع یتحول اقتصاد یبرا یبه عنوان نقشه راه کل 2232 یانداز عربستان سعود چشم

و  4.2صنعت  یارتقا یرارا ب کیاستراتژ یریکند. چشم انداز بلندمدت و جهت گمی نییرا تع گریابتکارات د

 کند.می لیدتب تیاولو نیکند و آن را به بالاترمی جادیا عیصنا یهوشمندساز

 (NIDLP) کیو لجست یتوسعه صنعت ی: برنامه مل0 تیاولو

سیاست و حمایت نهادی: 1گروه 

2232چشم انداز عربستان سعودی . 1•

برنامه ملی توسعه صنعتی و لجستیک . 2•
(NIDLP)

صندوق توسعه صنعتی عربستان . 3•
(SIDF)

سازمان سرمایه گذاری عمومی . 4•
(SAGIA)عربستان سعودی 

ت سازمان استاندارد، مترولوژی و کیفی. 5•
(SASO)عربستان 

(PPPs)مشارکت عمومی و خصوصی . 3•

ارتقای فناوری و نوآوری: 2گروه 

ابتکار تحول دیجیتال. 2•

مراکز فناوری و مراکز نوآوری. 1•

.(R&D)پشتیبانی تحقیق و توسعه . 2•

توسعه مهارت ها و برنامه های  . 12•
آموزشی

خوشه های صنعتی و  : 3گروه 
مناطق ویژه اقتصادی

برنامه ملی توسعه خوشه های  . 11•
(NICDP)صنعتی 

خوشه های صنعتی و مناطق ویژه . 12•
اقتصادی

همکاری و مشارکت بین  : 4گروه 
المللی

(FII)ابتکار سرمایه گذاری آینده . 13•

همکاری و مشارکت بین المللی. 14•
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NIDLP توانمند کننده دارد.  یچارچوب نظارت کی جادیو توسعه، و ا قیتحق ،یفناور رشیپذ تیدر هدا ینقش اساس

 ییبالا تیاز اولو NIDLPجامع آن،  تیتمرکز دارد. با توجه به ماه عیاز تحول صنا تیو حما یصنعت رقابت تیبر تقو

 برخوردار است.

 تالیجی: ابتکار تحول د3 تیاولو

ت. بر اس یاتیها، از جمله صنعت، حدر سراسر بخش تالیجید یهافناوری رشیپذ عیتسر یبرا تالیجیتحول د ابتکار

 دیتأک ایشا نترنتیو ا یمانند هوش مصنوع شرفتهیپ یهابر داده و استفاده از فناوری یمبتن گیریتصمیم ون،یاتوماس

 برخوردار است. یقابل توجه تیابتکار از اهم نیشدن، ا یتالیجید نیتحول آفر لیدارد. با توجه به پتانس

 یاقتصاد ژهیو مناطق و یصنعت یها: خوشه4 تیاولو

 یانتقال فناور لیو تسه یگذارهیباعث رشد خاص بخش، جذب سرما یاقتصاد ژهیو مناطق و یصنعت یهاخوشه جادیا

که ممکن است  یکند. در حالمی تیرا تقو یو نوآور یکنند که همکارمی جادیاستمییمناطق اکوس نی. اشودیم

 است. یتوسعه هدفمند ضرور یبرا یصنعت یهابر خوشه یمتفاوت باشند، تمرکز کل تیخاص در اولو یهاخوشه

اف فوق باشد. آنها به اهد یهاتیاولو بانیتواند مکمل و پشتحال که قابل توجه است، می نیمانده در ع یباق ابتکارات

 یلمللا نیب یو همکار یو توسعه، اصلاحات نظارت قیتحق ،یگذارهیسرما لیها، تسهتوسعه مهارت ،ینوآور جیترو یکل

 یازهایدولت و ن کیممکن است بسته به اهداف استراتژ یبند تیوه اولنکته مهم است ک نیکنند. توجه به ایکمک م

  در حال تحول متفاوت باشد.

 های کلیدی در حوزه هوشمندسازی در عربستان پروژه 

 ندکیمختلف دنبال م یهارا در بخش هایگذارهیها و سرمامشارکت ،یدیکل یهابه طور فعال پروژه یعربستان سعود

چند نمونه قابل توجه در  نجایدهد. در ا شیرا افزا ینوآور یو ارتقا یصنعت یهاتیقابل یارتقا ،یتا تنوع اقتصاد

 :تآورده شده اس یو انرژ کیمعدن، لجست د،یتول یهابخش

  دیتول بخش 

پروژه  نیجهان، چندمییپتروش یهاشرکت نیتراز بزرگ یکی ک،یساب (:SABICعربستان ) هیپا عیشرکت صنا

مجتمع  کیساخت  یبرا ExxonMobilشرکت با  نیذکر است، ا انیاست. شاانجام داده یستان سعودبزرگ را در عرب

 ندهدهپروژه نشان نیشده است. ا کیشر 1یگذار هیفارس رشد سرما جی، معروف به خلJubailدر  دیجدمییپتروش

 است. یمحصولات تخصص ریساو  لنیات یپل لن،یات دیاست و هدف آن تول دیدر بخش تول یقابل توجه یگذار هیسرما

                                                      

1 Gulf Coast Growth Investments (GCGI) 
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در حال  یسعودعربستان یاست که در استان شرق یپارک بزرگ صنعت کی (:SPARKملک سلمان ) یپارک انرژ

 نیاست. ا یو انرژ کیلجست د،یتول یهادر بخش یو داخل یخارج یهایگذارهیتوسعه است. هدف آن جذب سرما

و  شرفتهیساخت پ ،یمیمختلف از جمله پتروش عیاز صنا تیحما یرا برا ییهاها، خدمات و مشوقرساختیپارک ز

 کند.فراهم می زاتیساخت تجه

 یکشور با همکار نیخودرو بوده است. ا دیرشد بخش تول جیبه طور فعال در حال ترو یسعودعربستان :یخودروساز

رده است. به عنوان مثال، صندوق مونتاژ خودرو جذب ک یهاکارخانه جادیا یرا برا ییهایگذارهیسرما یالمللنیب یشرکا

شور ک نیکارخانه مونتاژ خودرو در ا کی جادیا یراب وتایتو یبا خودروساز ژاپن یعربستان سعودعمومی یگذارهیسرما

 کمک کرد. یشغل یهافرصت جادیخودرو و ا دیتول یسازکرد و به بومی یهمکار

را  ینوعو هوش مص کیروبات ،یمانند چاپ سه بعد یدیتول شرفتهیپ یهافناوری یسعود عربستان :شرفتهیساخت پ

با  یلمراکز تعا جادیو ا شرفتهیپ یدیتول یهاتیتوسعه قابل یرا برا یکشور ابتکارات نیقرار داده است. ا تیدر اولو

از  تیو حما ینوآور جیترو ،یبهره ور شیها افزاتلاش نیآغاز کرده است. هدف ا شرویپ یفناور یهامشارکت شرکت

 با ارزش بالا است. یدیتول عیصنا رشد

  معدن بخش 

است که در  یدر عربستان سعود شرویپ یشرکت معدن کی Maaden (:یمعادن )شرکت معدن عربستان سعود

هر دارد، از جمله ش یدیپروژه کل نیکشور چند نیدارد. ا تیمختلف فعال یمواد معدن دیاکتشاف، توسعه و تول نهیزم

 نیرتبزرگ نیتمرکز دارد. معادن همچن تیفسفات و بوکس یهاسنگ یاستخراج و فرآوروعد الشمال، که بر  یصنعت

 کند.می دیلتو ومینیکند و آلوممی لیتبد نایرا به آلوم تیکند که بوکسدر جهان را اداره می ومینیآلوم کپارچهی جتمعم

( با سازمان SGSان )عربست یشناس نیزم سازمان :USGS ی( و همکارSGSعربستان ) یشناس نیسازمان زم

اکتشاف  یهامنابع و پروژه یابیارز ،یشناسنیزم یبرداردر نقشه یهمکار ی( براUSGSمتحده ) الاتیا یشناسنیزم

 کشور و جذب یمعدن یهالیپتانس ییمشارکت، بازگشا نیاست. هدف از اکرده یهمکار یدر عربستان سعود یمعدن

 است. یشناس نیجامع زم یهاها و تخصصهبخش معدن با ارائه داد رد یگذار هیسرما

در بخش  یو خارج یداخل یگذارهیجذب سرما یرا برا یاقدامات یسعود عربستان در معدن: یگذار هیسرما جیترو

کسب و کار مطلوب  یفراهم کردن فضا یرا برا یمعدن یگذارهیو مقررات سرما نیمعدن انجام داده است. دولت قوان

 دهداجازه می یخارجگذاران هیبه سرما یعربستان سعود یمعدن یگذارهیقانون سرما ،اینبرکرده است. علاوه یمعرف

 کند.می لیبخش را تسه نیدر ا یگذار هیکشور شوند و سرما نیدر ا یمعدن یهادرصد پروژه 122تا مالک 

 گریباز کیه شدن بلیتبد کشور نیاست و هدف ا یغن ومیتیاز نظر منابع ل یسعود عربستان :یو باتر ومیتیل دیتول

با هدف  ومیتیاستخراج و پردازش ل ساتیتوسعه تاس یرا برا ییهاشرکت پروژه نیاست. ا ومیتیل یدر بازار جهان یاصل
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و  یکیلکترا هینقل لیوسا یبرا تقاضا شیابتکار با افزا نیآغاز کرده است. ا یونی ومیتیل یباتر دیصنعت تول جادیا

 .شودیهمسو م ینرژا یسازرهیذخ یهاستمیس

  کیلجست بخش 

 انهیبنادر خاورم نیاز بزرگتر یکی(، KAECملک عبدالله ) یملک عبدالله، واقع در شهر اقتصاد بندر بندر ملک عبدالله:

 لیرا تسه اقیاروپا و آفر ا،یآس نیکند و تجارت و اتصال بعمل می یدیکل یکیمرکز لجست کیمرکز به عنوان  نیاست. ا

ز ا تیحما یرا برا یاشرفتهیها و خدمات پرساختیرا جذب کرده و ز یقابل توجه یهایگذارهیبندر سرما نیکند. امی

 دهد.ارائه می کیو لجست دیمختلف از جمله تول عیصنا

 یلیاز شبکه ر یبردارتوسعه و بهره تی( مسئولSARراه آهن عربستان ) شرکت (:SARشرکت راه آهن عربستان )

 یو جنوب یجنوب است که مناطق شمال-قابل توجه راه آهن شمال یهااز پروژه یکیده دارد. کشور را بر عه نیا

 ینعتص شداز ر تیحما ،یکیلجست یهاتیقابل شیدر افزاخط آهن نقش مهمی  نیکند. اعربستان را به هم متصل می

 کند.می فایکالاها و منابع ا ییجابجا لیو تسه

بوده  کیدر تجارت الکترون یشاهد رشد قابل توجه یسعود عربستان :کیلجست رساختیو ز کیتجارت الکترون

 انبارها و ل،یمراکز تکم جادیها در حال اشده است. شرکت یکیلجست یهارساختیدر ز یگذارهیاست که باعث سرما

 و هارساختیدر حال رشد هستند. توسعه ز کیاز بخش تجارت الکترون تیحما یبرا لیما نیآخر لیتحو یهاشبکه

 یده براکننمصرف ندهیفزا یبه تقاضا ییو پاسخگو نیتام رهیکارآمد زنج تیریمد لیتسه یبرا کیلجست یهاحلراه

 مهم است. اریبس نیآنلا دیخر

 ییهاپروژه ،یبندر تیو توسعه ظرف ییایخدمات در یارتقا یبرا یسعود عربستان و توسعه بندر: ییایخدمات در

سرخ در بندر  یایدروازه در نالیانجام داده است. به عنوان مثال، ترم دیتوسعه بنادر جد بهبود بنادر موجود و یرا برا

 تیابتکارات تقو نی. هدف ااستافتهی شیبه حجم محموله افزا یدگیبزرگتر و رس یهایگنجاندن کشت یجده برااسلامی

 یهانج یتجار یرهایآن به مساتصال  شیو افزا یمنطقه ا یکیمرکز لجست کیبه عنوان  یعربستان سعود تیموقع

 است.

 ی انرژ بخش 

 ر،یدپذیتجد یهایانرژ یهادر پروژه یقابل توجه یگذارهیسرما یسعود عربستان :ریپذ دیتجد یهایانرژ یهاپروژه

دفتر توسعه پروژه  یعربستان سعود یانجام داده است. به عنوان مثال، پادشاه یو باد یدیخورش یدر انرژ ژهیبه و

 ریدپذیتجد یانرژ یهاکرده است تا بر توسعه پروژه ی( را راه اندازREPDO) یعربستان سعود ریدپذیتجد یهایانرژ
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درصد از برق خود از منابع  52 دیتول یبرا 2232 ینظارت کند، از جمله هدف بلندپروازانه چشم انداز عربستان سعود

 .ریدپذیتجد

NEOM:  در حال توسعه است. هدف  یعربستان سعود یدر شمال غرب نگر است کهندهیآ یشهر و منطقه اقتصاد کی

 یوتکنولوژیب شرفته،یپ دیتول ر،یدپذیتجد یهایمختلف از جمله انرژ عیصنا یبرا یقطب جهان کیشدن به  لیآن تبد

 یبه اقتصاد و ارتقا دنیتنوع بخش یبرا یسعود نبا اهداف عربستا یو نوآور یداریبر پا NEOMاست. تمرکز  کیو ربات

 هماهنگ است. شرفتهیپ عیصنا

 دیولدر ت یرهبر جهان کیشدن به  لیتبد یبرا یبلندپروازانه ا یهابرنامه یسعود عربستان سبز: دروژنیه دیتول

 یبزرگ راه انداز اسیسبز در مق دروژنیه دیتول ساتیتوسعه تاس یرا برا ییهاکشور پروژه نیسبز دارد. ا دروژنیه

وژنی به هیدر)سبز دروژنیه دیها تولپروژه نیکند. هدف افراوان خود استفاده می ریدپذیتجد یکرده است و از منابع انرژ

 کیان تواند به عنواست که می زیالکترول قیاز طر (شودهای فسیلی استفاده نمیشود که در جریان تولید آن از سوختگفته می

 .ردیمورد استفاده قرار گ یصنعت یندهایآمختلف از جمله حمل و نقل و فر یکاربردها یپاک برا یمنبع انرژ

موجود را  یهارساختیز یسازو مقاوم یانرژ یوراقدامات بهره یسعود عربستان :یو مقاوم ساز یانرژ یبهره ور

ها و فناوری جیترو یرا برا ییهاکشور برنامه نیقرار داده است. ا تیو انتشار کربن در اولو یکاهش مصرف انرژ یبرا

 یبه تعهد عربستان سعود اراتابتک نیها و حمل و نقل اجرا کرده است. اساختمان ع،یدر صنا یرآمد انرژکا یهاوهیش

 کند.کمک می ییآب و هوا راتییکاهش تغ یبرا یجهان یهابا تلاش ییو همسو یداریبه پا

دهنده تعهد نشان ینرژو ا کیمعدن، لجست د،یتول یهادر بخش یدیکل یهایگذارهیها و سرماها، مشارکتپروژه نیا

است. هدف  یو خارج یداخل یهایگذارهیو جذب سرما کیاستراتژ یهابه توسعه بخش یعربستان سعود

 یهاتیبلقا یارتقا ،یجهان یهابا شرکت تو مشارک کیاستراتژ تیموقع ،یعیبا استفاده از منابع طب یسعودعربستان

  است. اردیپا یو رشد اقتصاد یشغل یهافرصت جادیا ،یصنعت

 یدر عربستان سعود انقلاب چهارم صنعتی یهاها و فرصتچالش  

 تیامن یهاینگران از،یمورد ن یهارساختیها، زشکاف مهارت، 4.2صنعت  یها و موانع اجراچالشاین بخش شامل 

 باشد. ی میدر عربستان سعود 4.2صنعت  ایهوشمند  دیدر تول ندهیرشد آ لیها و پتانسفرصت یبریسا

 یدر عربستان سعود 4.1صنعت  یها و موانع اجراالشچ 

چالش و  نیانجام شده است، چند یدر عربستان سعود 4.2صنعت  یارتقا یکه برا یتوجهقابل یهاتلاش رغمیعل

 ها عبارتند از:چالش نیشود. اهموار آن می یموانع مانع اجرا
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از  ،یقو تالیجید یهارساختیت به زبه شد 4.2صنعت  زیآم تیموفق یاجرا محدود: تالیجید رساختیز -1

تان از مناطق عربس یاست. در برخ یقابل اعتماد متک یارتباط یهاپرسرعت و شبکه نترنتیجمله اتصال به ا

 رشیپذ یرا برا ییهاکه چالشه افتیتوسعه ن تالیجید یهارساختیمناطق دورافتاده، ز ژهیوبه ،یسعود

 .ندکیم جادیا شرفتهیپ یهایگسترده فناور

دارد که قادر به  ازین یکار ماهر یرویبه ن 4.2 صنعتانتقال به کار:  یروین یو آمادگ یمهارت یهاشکاف -2

ستان در بازار کار عرب یمهارت یهابه پر کردن شکاف ازیحال، ن نیباشد. با ا شرفتهیپ یهاکارکرد و حفظ فناوری

مهارت  یو ابتکارات ارتقا یاآموزش حرفه ،طمرتب یآموزش یهاشامل توسعه برنامه نیوجود دارد. ا یسعود

 بر داده است. یمبتن یهایو فناور ونیاتوماس دیعصر جد یلازم برا تالیجید یهاافراد به مهارت زیتجه یبرا

و استفاده  ل،یو تحل هیتجز ،آوریجمعبه شدت به  4.2صنعت : یبریسا تیها و امنداده یخصوص میحر -3

 تیها و اقدامات امنداده یخصوصمیاز حر یاز حفاظت قو نانیاست. اطم یها متکاز داده یعیاز حجم وس

 یگدیمهم است. رس اریبس تالیجید یهاستمیمحافظت از اطلاعات حساس و حفظ اعتماد در س یبرا یبریسا

 زیآمتیموفق یاجرا یبرا یبریسا تیها و امنداده تیها، مالکداده یخصوص میمربوط به حر یهایبه نگران

 است. یاتیح یدر عربستان سعود 4.2ت صنع

فن  یاجرا یجامع برا ینظارت یها و استانداردهاتوسعه چارچوب: ینظارت یها و استانداردهاچارچوب -4

دارد که به  ازین یها و مقررات روشنبه دستورالعمل یاست. عربستان سعود یضرور 4.2صنعت  یهایآور

 جادیبپردازد. ا یمکاره تیقابل یو استانداردها یمعنو تیها، حقوق مالکداده تیمانند حاکم یموضوعات

  کند،یم قیرا تشو یبالقوه، نوآور یهاو چالش هاسکیکه ضمن پرداختن به ر یتیمقررات حما

 یدر فرهنگ و طرز فکر سازمان یقابل توجه رییمستلزم تغ 4.2صنعت  رشی: پذیو سازمان یفرهنگ رییتغ -5

 یبرا یمجدد و دگرگون یابیبه ارز ازیممکن است ن یسلسله مراتب یتارهاو ساخ یسنت یصنعت یهاهیاست. رو

 یبرا رییباز بودن در برابر تغ و یهمکار ،یفرهنگ نوآور قیداشته باشند. تشو تالیجیکامل تحول د رشیپذ

 است. یآن ضرور زیآم تیموفق یغلبه بر مقاومت و اجرا

 رشیپذ یبراتواند مانع مهمی می یسازادهیپ یهانهیهز گذاری و دوره بازگشت سرمایه:سرمایه -3

در  هیاول یهایگذارهی( باشد. سرماSMEsکوچک و متوسط ) یهاشرکت یبرا ژهی، به و4.2صنعت  یهافناوری

ادن دتوجه باشد. نشان قابلتواند کار می یرویو آموزش ن دیجد یهابه فناوری یابیها، دسترساختیارتقاء ز

 اریمشاغل بس نیگسترده در ب رشیپذ قیتشو یبرا 4.2ابتکارات صنعت  هیسرماملموس و بازگشت  یایمزا

 مهم است.
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 نفعانیذ نیب یو هماهنگ یمستلزم همکار 4.2صنعت  زیآم تیموفق یاجرا :نفعانیذ یو هماهنگ یهمکار -2

 نانیاست. اطم یو ارائه دهندگان فناور یصنعت، مؤسسات آموزش گرانیباز ،یدولت یمختلف از جمله نهادها

 یاهتلاش تیک چالش باشد، اما هدای تواندیم نفعانیذ نیا نیاهداف ب ییو همسو یاز ارتباطات مؤثر، همکار

 است. یاتیح 4.2صنعت  یهاطرح یایهماهنگ و به حداکثر رساندن مزا

 یعربستان سعود انقلاب چهارم صنعتیدر  یدیکل یهاو نقش گرانیباز  

 یانقلاب چهارم صنعت یهایو توسعه فناور رشیپذ شبردیفعالانه در پ یعوددر عربستان س یدیکل گریباز نیچند

را  یکه نوآورستمییاکوس جادیا یفرد خود، برامنحصربه یهاها و مشارکتنهادها، هر کدام با نقش نی. ادارندمشارکت 

 14 هبررسیهای انجام گرفتبا مطالعات و . کنندیم یرهمکا کند،یم تیحما عیصنا یتالیجیو از تحول د کندیم تیتقو

 چهار گروه ارائه شده است: شناسایی شده که در یدر عربستان سعود 4.2صنعت  جیدر ترو یدیکل گریباز

 یگذار هیسازمان سرما (MCITاطلاعات ) یوزارت ارتباطات و فناورشامل  :ینظارت یدولت و نهادها .1

 ونیسیکم، (SASOعربستان ) تیفیو ک یسازمان استاندارد، مترولوژ، (SAGIA) یعربستان سعودعمومی

 باشد. ، می(CITCاطلاعات ) یارتباطات و فناور

ملک ، پارک (KAUSTدانشگاه علم و صنعت ملک عبدالله )شامل  :یو دانشگاه یقاتیموسسات تحق .2

 باشد.ی میعربستان سعود یقاتیها و مراکز تحقدانشگاه ، و دیگر(KACST) یعلم و فناور یبرا زیعبدالعز

 تیامن یبرا یعربستان سعود ونیفدراس، آرامکونفتی  شرکتشامل  :یصنعت یهاها و شرکتنجمنا .3

، )معادن( یعربستان سعود یشرکت معدن، (SAFCSP) نیبدون سرنش یماهایو هواپ یسیبرنامه نو ،یبریسا

 باشد. می (SIDFعربستان ) یصندوق توسعه صنعت

 مراکز رشد یبرا ریها )به عنوان مثال، برنامه بداب دهندهانکوباتورها و شت شامل  :پشتیبان بومزیست .4

، (SASO ،CITC)به عنوان مثال،  نامهیصدور گواه یاستانداردها و نهادها، (MENAاستارتاپ  522 ،یفناور

بهداشت عربستان، سازمان  تیریو ارائه دهندگان آموزش )به عنوان مثال، جامعه مد یحرفه ا یهاانجمن

 باشد. ی مینیکارآفر زیست بومها و استارتاپو  (یعربستان سعودحسابداران رسمی

دهد و یارائه م یعربستان سعود 4.2در چشم انداز صنعت  یدیکل گرانیاز باز یگسترده ا یکل ینما یدسته بند نیا

 کند.کمک می یو نوآور تالیجیتحول د جادیمختلف هر گروه در ا یهاها و مشارکتنقش ییبه شناسا

. ها و اهداف خاص متفاوت باشدممکن است بسته به ابتکارات، پروژه بازیگران تینکته مهم است که اولو نیه اب توجه

 یدر عربستان سعود 4.2صنعت  شرفتیو پ رشیکند تا به پذمی یهمکار گرانیهر نهاد به روش خود مشارکت  و با د

رفته در نظر گ یقطع یرتبه بند یبه جا یعمل کلدستورال کی نبه عنوا دیاست و با یذهن یبند تیمنجر شود. اولو
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  شود.

 یریگجهینت 6

 یمحصولات کاملاً سفارش ینوسانات بازار، تقاضا برا شیافزا ،یالمللنیب یهارقابت دیمانند تشد یامروزه عوامل

ت و کرده اس جادیها اها و سازمانشرکت یبرا یجد ییهازمان ممکن، چالش نیترشده( در کوتاه یسازی)شخص

. موضوع کنندینم ینیآفرگذشته ارزش زهبه اندا گریمحصولات و خدمات، د دیتول یموجود برا یکردهایرو

 هاها و سازمانشرکت جهیاست و در نت یروز فناور یاز روندها یکی ایدر دن یو انقلاب چهارم صنعت یهوشمندساز

زه کل امرو آن، جهیدر نت ند،یغلبه نما ییهاچالش نیکردند تا بتوانند بر چن یشروع به استفاده هوشمندانه از فناور

 یراچهارم ممکن است هنوز ب یوجود، انقلاب صنعت نیتر، مولدتر و کارآمدتر شده است. با ا یرقابت دیبازار و صنعت تول

در مورد استفاده از  4.2و مطرح در صنعت  یشد، موضوع اصل انیباشد. همانطور که ب دیاز شرکت ها جد یاریبس

 یهمچون هوش مصنوع ینینو یهایاست. فناور عیدر صنا ییو کارا یوربهره شیافزا یبرا شرفتهیو پ نینو یهایناورف

(AI ا ،)ایاش نترنتی (IoT زنج ،)یبلوک رهی(BC را ،)یابر انشی (CC  کلان داده ،)( هاBD و همزاد د )از  تالیجی ،

ه دهند. ارتقا سطح استفاد رییصنعت را تغ کیکار  وهیش توانندیکه م گردندیمحسوب م تالیجید یهایجمله فناور

 یبه هدف توانمندساز یابیدست یبرا نگرندهیو آ یاصل یکردهایاز رو یکی ،یهوشمندساز شرفتهیپ یهایناوراز ف

 . دباشیم یبه سمت انقلاب چهارم صنعت عیو حرکت صنا یوربهره شیافزا یرو شیرفع موانع و مشکلات پ یبرا عیصنا

 و فناوری کلی دسته دو در توانمی در زمینه حرکت به سمت هوشمندسازی صنایع در کشور را هابرنامه و رویکردها

 صنعت در نآ نمودن کاربردپذیر و فناوری کسب بر تمرکز با هابرنامه و اقدامات از بخشی. نمود بندی تقسیم وکار کسب

 دسازیتوانمن و مشارکت دهی شکل و وکار کسب توسعه ساسا بر فعالیت از دیگری بخش و توانند تعیین گردندمی

 عرف و شناسایی برای فناوری و صنعت بر همزمان تسلط مناسب، ساختار بودن دارا. گردد متمرکز انسانی نیروی

 دنبو دارا و زیست بوم بازیگران با مشارکت دهی شکل و انسانی نیروی توانمندی ارتقاء صنایع، واقعی هایچالش

 هوشمند تولید و صنعتی چهارم انقلاب حوزه در برتر هایشرکت اشتراک نقطه میتوان را بخش برتری صولاتمح

  .دانست

از آنجا که هوشمندسازی صنعت مفهوم گسترده و وسیعی است که وسعت آن به وسعت تمام صنایع بر می گردد لازم 

در خصوص آن صنایع هوشمندسازی را با تحلیل  است به طور خاص موضوع را به چند صنعت محدود نموده تا بتوان

 یبلوغ هوشمندساز یارهایاز مع توانمی یک صنعتو انتخاب  یبررس یبرابهتری مورد نظر قرارداده و نتیجه گرفت. 

و  یآمادگ یکه دارا یبر اساس نظرات خبرگان، هر صنعت کهیبه طورکرد اده فاست عیدر صنا یو کاربرد هوش مصنوع

ارهای معی. ردیگ ارو مطالعه قر یبررس تینمودن آن داشته باشد در اولو یو کاربرد یهوشمندساز یراب یشتریبلوغ ب
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 تعیین بلوغ )و یا تعیین وضعیت( میزان آمادگی هر صنعت در شکل زیر نمایش داده شده است. 

 

 

 در کشور دار تیاولو عیصنا در یهوشمندساز تیعضو نییتع یارهایمع. 1شکل 

در این گزارش با مروری بر مفاهیم و تعاریف کلیدی در حوزه هوشمندسازی و انقلاب چهارم صنعتی، پیش نویس 

برنامه هفتم توسعه کشور از منظر هوشمندسازی مورد بررسی قرار گرفته است. همچنین برنامه ها و اقدامات دو کشور 

کشور عربستان به عنوان کشور منظقه ای دارای برنامه بلندمدت آلمان به عنوان کشور پیشرو در سطج بین المللی و 

 اجرایی مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته است. 
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