
خبرنامه داخلی پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات
Internal Newsletter of ICT Research Institute

شماره  10     آبان و آذر  1401
Nov & Dec  2022 N o  1 0

توسعه پژوهش و فناوری از الزامات اساسی 
پیشرفت، تعالی جامعه، افزایش ثروت و 
اشتغال ملی، امنیت و رفاه شهروندان، 
خودکفایی و استقلال و زمینه ساز آینده 
روشن کشور عزیزمان است

یکی از نکات مثبت دفاع مقدس 
پیشرفت علمی در کشور بود

نامه یژه  و
وهش پژ هفته 

صاحب امتیاز:
 پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات

مدیرمسئول: دکتر احمدرضا غزنوی
سردبیر: الهام عدالتی

دبیر تحریریه: احسان سرشت
همکاران: اعظم صادق زاده، محمد جاویدنیا

مرجان گودرزی، زهرا کلاتهایی
نیلوفر مرادحاصل، لیلا محمدی

طراح گرافیک: حسین صابری
عکس: حسین رحمانی

با تشکر از:  فروغ صفاییان

■  فایــل PDF و FLASH نشــریه در ســایت پژوهشــگاه ارتباطــات و فنــاری اطلاعــات منــوی 
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■  نشریه در انتخاب ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
■  کلیه مطالب بر اساس سیاست گذاری و اهداف تحریریه منعکس خواهد شد.
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سخن نخست

"هفته پژوهش" مجالی با ارزش اســت تا به مســیری که انتخاب نموده و با همراهی 

همه همکاران عزیز و گرامی در حال طی کردن آن می باشیم، نگاهی دوباره داشته 

باشیم. مسیری که انتهای آن قابل مشاهده نیست اما افق روشن توسعه و پیشرفت 

فناورانه کشور عزیزمان را در پیمایش آن می توان دید.

بــر همگان روشــن اســت که رشــد شــاخص های کلان ارتقای ســطح زندگــی و قدرت 

ملی کشــورها بر پایه پژوهش و تحقیق اســتوار است. پژوهشگاه ارتباطات و فناوری 

اطلاعــات بــه عنوان قطب بــا قدمت تحقیقات کاربردی و پیشــرفته حــوزه فاوا متولی 

استحکام پایه های تحقیق و پژوهش این بخش در کشور بوده و وزن سنگین توسعه 

در این حوزه راهبردی را به دوش می کشد. 



پژوهشــگران،  شــما  همــه  بــه  امــروز 

اســاتید و همکاران عزیز در پژوهشگاه 

افتخــار می کنیم که با اراده و عزم خود 

توانســته اید این مســئولیت ســنگین را 

بــا قــدرت و تــاش روزافــزون و عالمانه 

بــر عهــده گیرید. میدان وســیع و پویای 

توسعه و پیشــرفت علم و فناوری های 

تحول دیجیتال امروز عرصه تلاش های 

بی وقفه شما عزیزان است.

روی صحبــت دیگــر بــا اســاتید محتــرم و دانشــجویان عزیــز و علاقمند به پژوهش اســت که با هــدف و انگیزه کمک به 

کشور در مسیر دانش افزایی و دانش اندوزی هستند تا ثمره این تلاش را در توسعه و پیشرفت کشور عزیزمان ایران 

ببینند. یکی از دغدغه های ما در پژوهشــگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات همواره حمایت از پژوهش های کاربردی و 

استفاده درست از اندوخته های ارزشمند علمی دانشگاه ها برای حل مشکلات و چالش های صنعت و جامعه است. 

به همین منظور گام های موثری را برای تحقق این باور خواهیم برداشت تا بیش از پیش، افتخار حضور و مشارکت 

فعال شما را در زمینه های مختلف تخصصی حوزه فاوا و در قالب هایی مانند تعریف، اجرا و نظارت یا راهبری پروژه 

 ICT های پژوهشی، برگزاری کارگاه های آموزشی و کنفرانس های علمی و همکاری در فعالیت های بین المللی حوزه

در آینده ای نزدیک داشته باشیم. 

در پایان بار دیگر فرارسیدن هفته پژوهش را به کلیه همکاران عزیز در پژوهشگاه ها، دانشگاه ها و نهادهای مختلف 

پژوهشــی کشــور به ویژه اعضای محترم هیات علمی و پژوهشــگران عزیز و گرامی پژوهشــگاه تبریک عرض نموده و 

از  تلاش ها و خدمات ارزنده علمی و پژوهشی این عزیزان طی سنوات گذشته تقدیر و تشکر می نمایم. امیدوارم با 

سعی و تلاش مجدانه، با همکاری یکدیگر بستری مناسب در بسط و توسعه تحقیقات در حوزه فاوا را فراهم آوریم.

سید محمد رضوی زاده
رییس پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات
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سرمقاله

توسعه پژوهش و فناوری از الزامات اساسی پیشرفت، تعالی جامعه، افزایش ثروت و اشتغال ملی، 

امنیت و رفاه شــهروندان، خودکفایی و اســتقلال و زمینه ســاز آینده روشن کشور عزیزمان است.

بدون شــک دســتاوردهای امروز در حوزه ارتباطات و فناوری اطلاعات مرهون تلاشــهای خالصانه 

و بی وقفه همه متخصصان، پژوهشــگران، اســاتید، دانشــجویان و فن آوران این عرصه است که 

بی هیچ چشــم داشــتی پرچم افتخار و ســربلندی میهن اسلامی را در حوزه های مختلف افراشته 

نگه داشــته و جایگاه جهانی کشــورمان را در بخش های مختلف از جمله توســعه زیرســاخت‌های 

ارتباطی و اطلاعاتی، فناوری های فضایی، اقتصاد دیجیتال و هوش مصنوعی اعتلا بخشیده‌اند.

امروز با اتکا به خردورزی، نواندیشــی، دانش اندوزی و فن پژوهی شــما بزرگواران، بیش از پیش  

امیدواریم که گام های بلندی را در عرصه تحول دیجیتال در چشم انداز گام دوم انقلاب اسلامی 

برداشته و سهم بزرگ و شایانی از پژوهش های ارزشمندتان را به افزایش سهم اقتصاد دیجیتال 

و تقویت بدنه اقتصاد کشور تخصیص دهیم. 

فرصت را غنیمت شــمرده و همزمان با فرارســیدن هفته پژوهش و فناوری، ضمن گرامیداشــت این 

ایام، رسیدن به بالاترین درجات علمی را برای شما فعالان عرصه پژوهش از درگاه حق تعالی مسئلت 

داریم و آمادگی وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات برای حمایت همه جانبه از فعالیت های پژوهشی 

نخبگان، پژوهشگران و اساتید و تمامی فعالیت  این عرصه را اعلام می نماییم.



اخبـار



در ادامه سلسله نشست های"کمیته طراحی 
توســعه شــبکه ملی اطلاعات" چهاردهمین 
جلســه این هم اندیشــی بــا محوریت"مرکز 
مطالعات راهبردی و اقتصاد دیجیتال" برگزار 
گردید. این نشســت با حضور دکتر حاتمیان 
مدیرکل دفتر بررســی های اقتصــادی وزارت 
ارتباطات، روســای پژوهشــکده هــا و مراکز، 
نظــران  صاحــب  و  پژوهشــگران  مدیــران، 
پژوهشــگاه ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات 

برگزار شد.
بــر اســاس ایــن گــزارش در ابتدای نشســت 
مرکــز  رئیــس  حســنی،  شــیخ  مهنــدس 
مطالعات راهبردی و اقتصاد دیجیتال، ضمن 
بیــان ســاختار و ماموریت هــای اصلی مرکز 
مطالعــات راهبــردی و اقتصاد دیجیتــال، بر 
لزوم توجه به موضوعات راهبردی در توسعه 
شــبکه ملی اطلاعات و تناســب و تناظر این 
موضوعــات در تعریــف پــروزه هــا و فعالیت 

های این مرکز اشاره کرد.
 مهنــدس بــزازان معــاون مرکــز مطالعــات 
راهبردی و اقتصاد دیجیتال نیز ضمن تشریح 
فعالیــت هــای انجــام شــده در گــروه هــای 
چهارگانه مرکز همراســتا با اولویت و اهداف 
شــبکه ملی اطلاعات؛ با ارائه توضیحاتی در 
ضرورت نگاه سیســتمی جامع نگر، فعالیت 
هــای آتــی و جــاری مرکز را نیز تشــریح کرد. 
همچنیــن ضرورت تعامــل و همکاری فی ما 

چهاردهمین نشست کمیته 
طراحی توسعه شبکه ملی اطلاعات

بین پژوهشکده ها و مراکز مطرح و این امر از سوی روسای پژوهشکده ها و مراکز، مدیران 
گروه های پژوهشی و مجریان پروژه های شبکه ملی اطلاعات نیز مورد تائید قرار گرفت.

همچنین در ادامه، دکتر مراد حاصل عضو هیات علمی پژوهشگاه در خصوص پروژه "تعیین 
اولویت های ســرمایه گذاری و روش های تامین منابع مالی در لایه های معماری شــبکه "و 
اهمیــت آن توضیحاتــی را ارائــه داد، در بخش آخر نیز مهندس فرازمند مدیر گروه مطالعات 
برنامه ریزی طرح های توسعه فاوا،  ضرورت توجه و تحلیل شاخص های بین المللی فاوا را 
ارائه و ضمن معرفی چیستی شاخص ها، اهمیت این موضوع در توسعه شبکه ملی اطلاعات 

و تدوین سیاست های بخش برنامه هفتم توسعه را مطرح کرد.
لازم به ذکر است، در خلال نشست دکتر حاتمیان مدیرکل دفتر بررسی های اقتصادی وزارت 
بــا تشــریح ماموریــت های کلیــدی و برنامــه ای وزارت بر اهمیــت پروژه های پنــج گانه مرکز 

مطالعات راهبردی تاکید کردند و مکانیزم رصد و همگام سازی پروژه ها را مطرح نمودند.
بــا توجه به محدوده زمانی نشســت، ســایر پروژه ها، فعالیت هــا و اقدامات مرکز مطالعات 

راهبردی در جلسات آتی مورد بحث و بررسی قرار خواهد گرفت.

اخبــــــار
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دومین جلســه شــورای هماهنگــی روابط 
شــرکت‌های  و  ســازمان‌ها  عمومی‌هــای 
تابعــه وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات 
با حضــور محمد احســان خرامید، رییس 
مرکز روابط عمومی و اطلاع‌رســانی وزارت 
ارتباطــات و دیگــر اعضــا در پژوهشــگاه 

ارتباطات و فناوری اطلاعات برگزار شد.
رییس مرکز روابط عمومی و اطلاع‌رسانی 
وزارت ارتباطات در این جلسه ضمن تأکید 
بر تشکیل شورای سیاستگذاری رسانه در 
شرکت های تابعه وزارت، اظهار کرد: یکی 
از مســئولیت های مهم در روابط عمومی 

دومین جلسه هم‌افزایی شورای هماهنگی 
روابط عمومی‌های وزارت ارتباطات

های شرکت های تابعه تولید اخبار است، اما از این مسأله مهمتر توزیع و انتشار گسترده 
محتوای این اخبار است.

وی همچنین افزود: تمامی مجموعه های وزارت می بایســت پوشــش دهنده اخبار دیگر 
سازمان ها هم باشند، در اصل همگی در یک گروه هستیم، هر کدام باید رسانه یکدیگر 

باشیم.
رییس مرکز روابط عمومی و اطلاع‌رسانی وزارت ارتباطات ضمن اشاره به نقش مهم شبکه 
های اجتماعی در پوشش رسانه ای مجموعه وزارت از روابط عمومی ها درخواست کرد تا 

فعالیت آن ها در بخش فضای مجازی نیز پررنگ تر شود.
همچنین بر اساس این گزارش در این جلسه هر یک از مجموعه های وزارت ارتباطات و 
فناوری اطلاعات فعالیت های انجام شده در هفته گذشته و پیشروی خود را طی گزارشی 

بیان کردند.
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یکی از نکات 
مثبت دفاع مقدس 

پیشرفت علمی 
در کشور بود

دکتـــر رضـــوی زاده، رییـــس پژوهشـــگاه ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات در مراســـم بزرگذاشـــت 

هفتـــه دفـــاع مقـــدس کـــه بـــا حضـــور مهنـــدس محمدحســـن انتظـــاری، عضـــو حقیقـــی شـــورای 

عالـــی فضـــای مجـــازی )رییـــس وقـــت مرکـــز تحقیقـــات مخابـــرات در دوران دفـــاع مقـــدس( و 

جمعـــی از پژوهشـــگران و مدیـــران پژوهشـــگاه در ســـالن شـــهید اتابکـــی پژوهشـــگاه برگـــزار 

ـــام رحلـــت رســـول اکـــرم )ص( ، شـــهادت امـــام حســـن مجتبـــی )ع(  شـــد، ضمـــن تســـلیت ای

ـــژه  ـــاع مقـــدس و بوی ـــدگان دف ـــاد شـــهدا و رزمن ـــن گرامیداشـــت ی و امـــام رضـــا )ع( و همچنی

شـــهدای پژوهشـــگاه، اظهـــار کـــرد: جنـــگ تحمیلـــی هشـــت ســـاله، در کنـــار هزینـــه هـــای 

انســـانی و خســـارات مالـــی ســـنگینی کـــه بـــرای کشـــور داشـــت، تجربیـــات مثبـــت بســـیاری 

هـــم بـــرای کشـــور داشـــت کـــه یکـــی از آنهـــا تجربـــه کار جهـــادی و خلاقانـــه در حـــوزه هـــای 

ـــود. ـــاوری آن روز ب ـــا آخریـــن فن ـــه ب فنـــی و تولیـــد محصـــولات فناوران

رییـــس پژوهشـــگاه ارتباطـــات بـــا تاکیـــد بـــر اینکـــه کشـــور در آن زمـــان بـــا شـــرایط ویـــژه 

ــا  ــور مـ ــرای کشـ ــم بـ ــیار مهـ ــرد: ایـــن جنـــگ یـــک دوره بسـ ــان کـ ــود، بیـ ــرو بـ و بحرانـــی روبـ

محســـوب مـــی شـــود کـــه ســـال هـــای ســـال و تـــا بـــه امـــروز بیـــش از ســـی ســـال اثـــر آن 
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بـــر زندگـــی و جامعـــه مـــا احســـاس مـــی 

جنـــگ  اینکـــه  بیـــان  ضمـــن  وی  شـــود. 

نـــکات مثبتـــی را هـــم در آن دوران کـــه بـــا 

محدودیـــت هـــای زیـــادی همـــراه بودیـــم 

داشـــت، خاطرنشـــان کـــرد: یکـــی از ایـــن 

و  فنـــی  پیشـــرفت  بحـــث  مثبـــت  نـــکات 

ــان اســـت، جایـــی  ــور در آن زمـ علمـــی کشـ

کـــه بـــا تمـــام محدودیـــت هـــا موجـــب شـــد 

ـــا  ـــا تکیـــه بـــر خلاقیـــت جوانـــان ب تـــا کشـــور ب

انگیـــزه بتوانـــد محصـــولات متعـــدد فنـــی را 

ـــر  ـــی برســـد. دکت ـــه خودکفای ـــد و ب ـــد کن تولی

ــا بیـــان اینکـــه آن  رضـــوی زاده همچنیـــن بـ

زمـــان روحیـــه جهـــادی خیلـــی بـــه بحـــث 

پیشـــرفت مـــا در بخـــش فنـــی کمـــک کـــرد، 

گفـــت: یکـــی از مـــواردی کـــه آن زمـــان بـــه 

وضـــوح دیـــده شـــد، همیـــن روحیـــه جهـــادی 

بـــود  پژوهشـــگران  و  دانشـــگاهیان  بیـــن 

ـــه  ـــه در حـــال خدمـــت رســـانی ب ـــه خالصان ک

رزمنـــدگان و مـــردم ایـــران بودنـــد.

صحبـــت  پایـــان  در  پژوهشـــگاه  رییـــس 

زمـــان  آن  اینکـــه  بیـــان  بـــا  خـــود  هـــای 

بیـــن  در  جمعـــی  و  گروهـــی  کارهـــای 

پژوهشـــگران مشـــهود بـــود، اظهـــار کـــرد: 

در دوران دفـــاع مقـــدس پژوهشـــگران کـــه 

بـــه عنـــوان رزمنـــده در جبهـــه مشـــغول بـــه 

خدمـــت رســـانی بودنـــد اقدامـــات فراوانـــی 

را بـــی هیـــچ چشـــم داشـــتی بـــرای موفقیـــت 

کـــه  دادنـــد،  انجـــام  کشـــور  پیـــروزی  و 

امیدواریـــم امـــروز جوانـــان و پژوهشـــگران 

خـــود  الگـــوی  عنـــوان  بـــه  را  مـــوارد  ایـــن 

قراردهنـــد تـــا بتوانیـــم در شـــرایط فعلـــی 

ـــز کـــه محدودیـــت هـــای فراوانـــی داریـــم،  نی

بتوانیـــم بـــا تکیـــه بـــر خلاقیـــت هـــای آن هـــا 

شـــاهد موفقیـــت هـــای بیشـــتر در حـــوزه فـــاوا و دیگـــر بخـــش هـــای کشـــور باشـــیم.

در ادامـــه مراســـم گرامیداشـــت هفتـــه دفـــاع مقـــدس، مهنـــدس محمدحســـن انتظـــاری 

عضـــو حقیقـــی شـــورای عالـــی فضـــای مجـــازی انتظـــاری نیـــز ضمـــن بیـــان خاطراتـــی از دوران 

دفـــاع مقـــدس اظهـــار کـــرد: در ارتبـــاط بـــا دفـــاع مقـــدس و وضعیـــت وقـــت کشـــور در بخـــش 

فنـــی، یکـــی از مســـائل اصلـــی ایـــن اســـت کـــه تحولـــی کـــه در انقـــاب ایجـــاد شـــده بـــود، 

ـــه حســـاب مـــی آمـــد. ـــز ب ـــور متحـــرک کشـــور نی ـــی کـــه موت ـــود؛ تحول ـــادی ب تحـــول بنی

رییـــس وقـــت مرکـــز تحقیقـــات مخابـــرات ایـــران در ادامـــه بـــا اشـــاره بـــه شـــرایط موجـــود مرکـــز 

در آن زمـــان گفـــت: روحیـــه تحـــول و اســـتقلال طلـــب در بیـــن تمـــام افـــرادی کـــه آن زمـــان 

در مرکـــز کار میکردنـــد وجـــود داشـــت، بـــه عنـــوان مثـــال بـــرای تســـت یـــک خدمـــت کـــه قـــرار 

بـــود در یـــک شـــهر دور افتـــاده و مـــرزی انجـــام شـــود، از راننـــده تیـــم تـــا مهندســـین مشـــاور 

اجرایـــی احســـاس مـــی کردنـــد کـــه بـــه عنـــوان یـــک نیـــروی پشـــتیبان در حـــال خدمـــت و 

ــا  ــتند و بـــدون هیـــچ چشـــم داشـــتی بـ ــانی بـــه رزمنـــدگان دفـــاع مقـــدس هسـ کمـــک رسـ

تمـــام وجـــود تـــاش خـــود را در ایـــن حـــوزه انجـــام مـــی دادنـــد. وی در پایـــان خطرنشـــان 

کـــرد: امیدواریـــم کـــه بـــا تـــاش هـــای متعـــددی کـــه دوســـتان، امـــروز در پژوهشـــگاه 

ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات یـــا همـــان مرکـــز تحقیقـــات مخابـــرات ســـابق انجـــام مـــی 

دهنـــد، بتواننـــد قـــدردان شـــهدا و افـــرادی باشـــند کـــه امروزمـــان را از آنهـــا داریـــم؛ در اصـــل 

مـــا بدهـــکار ایـــن افـــراد هســـتیم و بایـــد آنچـــه را کـــه در تـــوان داریـــم، در ایـــن راه بگذاریـــم. 

ــاس ایـــن گـــزارش مراســـم غباروبـــی از یادمـــان شـــهدای پژوهشـــگاه و نشســـت  بـــر اسـ

ـــر رضـــوی زاده، رییـــس پژوهشـــگاه ارتباطـــات و  ـــا حضـــور دکت ـــز ب ـــران نی ـــا ایثارگ صمیمـــی ب

فنـــاوری اطلاعـــات برگـــزار شـــد.
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ســند  اجــرای  مشــورتی  نشســت  دومیــن 

در  کشــور  مجــازی  فضــای  راهبــردی 

پژوهشــگاه ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات 

بــا حضــور دکتــر آسوشــه مشــاور رییــس 

معــاون  فســنقری  دکتــر  پژوهشــگاه، 

علمــی  ارتباطــات  توســعه  و  پژوهــش 

پژوهشگاه، روسا و مدیران پژوهشکده ها 

و مراکــز پژوهشــگاه برگــزار شــد.در ابتدای 

جلســه، مهندس صادق زاده، رییس دفتر 

اســناد و منابع علمی پژوهشــگاه ارتباطات 

و فنــاوری اطلاعات بر اســاس تقســیم کار 

انجام شده توسط وزارت ارتباطات و شیوه 

نامــه تدویــن برنامــه اقــدام ابلاغــی مرکــز 

ملی فضــای مجازی توضیحاتی ارائه کرد و 

افزود: ســند راهبردی فضای مجازی کشور 

مشــتمل بــر چشــم انــداز، اهداف توســعه 

فضــای مجــازی در افــق ۱۴۱۰ و مجموعــه 

۳۹ اقدام کلان توسط شورای عالی فضای 

مجازی تدوین و ابلاغ شــده اســت. در این 

سند، اقدامات کلان و نوع همکاری تمامی 

نشست مشورتی 
اجرای سند 

راهبردی فضای 
مجازی کشور

دســتگاه‌ها در موضوعــات محوری فضای مجازی از جمله شــبکه ملــی اطلاعات، اقتصاد، 

نیــروی انســانی، آمــوزش و ... تعیین شــده اســت که مطابــق با آن دســتگاه های متولی 

باید با همکاری ســایر نهادهای مربوطه براســاس دستورالعلمل اجرایی نسبت به تدوین 

برنامه عملیاتی اقدام نمایند.

در ادامه جلسه نیز دکتر فسنقری، معاون پژوهش و توسعه ارتباطات علمی پژوهشگاه 

ارتباطات و فناوری اطلاعات براساس نقش پژوهشگاه در اجرای این سند و دستورالعمل 

اجرایــی، نســبت بــه اهمیت ایجاد ســریع کارگــروه های مربوطه و انجــام تعاملات لازم با 

سازمان ها ونهادهای ذیربط، نکاتی را خاطر نشان کرد و در ادامه تأکید کرد: با عنایت به 

نقش پژوهشگاه به عنوان بازوی فکری وزارت ارتباطات و نیز گستره فعالیت های انجام 

شــده در پژوهشــگاه طی ســالهای اخیر، پژوهشگاه جهت همکاری در حوزه های مختلف 

ارتباطــی، خدمــات، محتوا، آموزش، تنظیم گری و اقتصاد فضای مجازی، آمادگی خود را 

به دستگاه ها و بخش های مربوطه اعلام می کند.

همچنین با توجه به موضوعات مطرح شده توسط افراد حاضر در این نشست درخصوص 

اقدامات کلان محول شــده به وزارت و پژوهشــگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات و ساختار 

اجرایی مورد نیاز، نکات و پیشــنهاداتی توســط دکتر آسوشــه در جهت تســریع و تســهیل 

فعالیت ها، پیش بینی نیازمندی ها، اولویت بندی اقدامات، برنامه و روش اجرا بیان و 

مطابق با آن اقدامات اجرایی هر یک از بخش ها برای جلسات آتی تعیین و نهایی شد.

لازم بــه ذکــر اســت، نشســت هــای مشــورتی اجــرای ســند راهبــردی فضــای مجــازی در 

پژوهشــگاه بــه صــورت منظــم و هفتگی جهــت بررســی روند اجــرا و ارزیابی دســتاوردها 

برگزار خواهد شد.
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وضعیـــت  آخریـــن  بررســـی  ضمـــن  مجـــازی  فضـــای  شـــورای‌عالی  اعضـــای 

فضـــای مجـــازی کشـــور و میـــزان پیشـــرفت شـــبکه ملـــی، بـــر ضـــرورت تقویـــت 

زیرســـاخت‌ها و ســـکوهای داخلـــی بـــرای توســـعه خدمـــات داخلـــی و تقویـــت 

اقتصـــاد دیجیتـــال بـــر روی ایـــن شـــبکه تاکیـــد کردنـــد.

در جلســـه شـــورای‌عالی فضـــای مجـــازی کـــه بـــه ریاســـت دکتـــر ســـید ابراهیـــم 

رئیســـی برگـــزار شـــد، گزارشـــی از وضعیـــت فضـــای مجـــازی کشـــور و میـــزان 

پیشـــرفت شـــبکه ملـــی ارائـــه و راهکارهـــای تقویـــت زیرســـاخت‌های شـــبکه ملـــی 

مـــورد بحـــث و تبـــادل نظـــر قـــرار گرفـــت.

در ایـــن جلســـه بـــا تاکیـــد بـــر ضـــرورت توســـعه خدمـــات داخلـــی و تقویـــت 

اقتصـــاد دیجیتـــال بـــر روی شـــبکه ملـــی مقـــرر شـــد، زیرســـاخت‌ها و ســـکوهای 

داخلـــی توســـط دولـــت تقویـــت و بـــرای حضـــور بیشـــتر کاربـــران داخلـــی تمهیـــدات 

و تســـهیلات لازم پیش‌بینـــی شـــود.

تقویت زیرساخت‌ها 
و سکوهای داخلی 

برای توسعه خدمات 
و تقویت اقتصاد 
دیجیتال بر روی 

شبکه ملی
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امـــروز  اطلاعـــات،  فنـــاوری  و  ارتباطـــات  پژوهشـــگاه  دائمـــی  کمیســـیون  جلســـه 
)دوشـــنبه( بـــه ریاســـت علـــی اصغـــر انصـــاری معـــاون برنامـــه ریـــزی و نظـــارت راهبـــردی 

ــد. ــکیل شـ ــا تشـ ــه اعضـ ــور همـ ــا حضـ ــات، بـ ــاوری اطلاعـ ــات و فنـ وزارت ارتباطـ
علـــی اصغـــر انصـــاری رئیـــس کمیســـیون دائمـــی پژوهشـــگاه ارتباطـــات و فنـــاوری 
اطلاعـــات در جلســـه کمیســـیون دائمـــی ایـــن پژوهشـــگاه، بـــا اشـــاره بـــه ماهیـــت، 
ـــه اصـــاح ســـاختار و  وظایـــف و ماموریـــت هـــای پژوهشـــگاه، خواســـتار توجـــه جـــدی ب

تاکیـــد بـــر وجـــه پژوهشـــی مرکـــز شـــد.
 وی افـــزود: طـــی ســـالیان گذشـــته نیروهـــای پشـــتیبانی و ســـتادی ایـــن پژوهشـــگاه 
ـــه همیـــن نســـبت افزایـــش  ـــی نیروهـــای علمـــی و پژوهشـــی آن ب افزایـــش داشـــتند ول
ـــات علمـــی و پژوهشـــی  ـــروی انســـانی و هی ـــد تقویـــت نی ـــدا نکـــرده اســـت کـــه نیازمن پی

هســـتیم.
پژوهشـــگاه  رئیـــس  زاده  رضـــوی  ســـیدمحمد  توســـط  جلســـه  دســـتور  ابتـــدا،  در 
ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات ارائـــه و اعضـــای کمیســـیون دائمـــی بـــه بیـــان دیدگاه‌هـــا 
ـــن دســـتورات جلســـه امـــروز )دوشـــنبه(، بررســـی  ـــد.از مهمتری و نظـــرات خـــود پرداختن
گـــزارش جامـــع ترکیـــب نیـــروی انســـانی شـــاغل و همچنیـــن بررســـی ســـاختار و 
ــال  ــه سـ ــات بودجـ ــب کلیـ ــن تصویـ ــود. همچنیـ ــگاه بـ ــن پژوهشـ ــی ایـ ــه تفصیلـ بودجـ

جلسه کمیسیون دائمی 
پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات

پیشـــنهادی  ســـاختار  اصـــاح  و   ۱۴۰۱
ــا از  براســـاس جمـــع بنـــدی نظـــرات اعضـ
دیگـــر مصوبـــات جلســـه بـــود. در ایـــن 
کمیســـیون نماینـــدگان ســـازمان برنامـــه و 
بودجـــه کشـــور، وزارت علـــوم، تحقیقـــات 
و فنـــاوری و ســـایر اعضـــا حضـــور داشـــتند.
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ــات در  ــاوری اطلاعـ ــات و فنـ ــر ارتباطـ وزیـ
و  ارتباطـــات  وزرای  کنفرانـــس  حاشـــیه 
دیجیتـــال کشـــورهای عضـــو کمیســـیون 
ملـــل  ســـازمان  اجتماعـــی  و  اقتصـــادی 
اقیانوســـیه  و  آســـیا  بـــرای  متحـــد 

)اســـکاپ( کـــه در ســـئول برگـــزار شـــد، 
بـــا وزیـــر علـــوم و ارتباطـــات کـــره جنوبـــی 

دیـــدار و گفـــت و گـــو کـــرد.
عیســـی زارع پـــور وزیـــر ارتباطـــات کـــه 
ــود بـــرای  ــای کـــره ای خـ بـــه دعـــوت همتـ
شـــرکت در کنفرانـــس وزرای ارتباطـــات 
ـــال کشـــورهای عضـــو کمیســـیون  و دیجیت
ملـــل  ســـازمان  اجتماعـــی  و  اقتصـــادی 
اقیانوســـیه  و  آســـیا  بـــرای  متحـــد 
)اســـکاپ( بـــه ســـئول ســـفر کـــرده اســـت، 
بـــا وزیـــر علـــوم و ارتباطـــات کـــره جنوبـــی 

دیـــدار کـــرد.

توسعه همکاری های دو جانبه بین ایران و کره جنوبی 
در حوزه ارتباطات و فناوری اطلاعات

ــر  ــاره بـــه سیاســـت دولـــت ســـیزدهم مبنـــی بـ ــا اشـ در ایـــن دیـــدار وزیـــر ارتباطـــات بـ
توســـعه روابـــط بـــا کشـــورهای مختلـــف و نیـــز بـــا اشـــاره بـــه شـــصتمین ســـالگرد برقـــراری 
ـــرای توســـعه  ـــران ب ـــا کـــره جنوبـــی، آمادگـــی جمهـــوری اســـامی ای روابـــط دیپلماتیـــک ب
ـــا کـــره جنوبـــی بویـــژه در بخـــش ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات را اعـــام کـــرد. روابـــط ب
ـــه پیشـــرفتهای کشـــور  ـــا اشـــاره ب ـــر ارتباطـــات کشـــورمان ب ـــه، وزی ـــدار دو جانب در ایـــن دی

کـــره در حـــوزه ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات و توســـعه پلتفرمهـــای بومـــی در ایـــن 
کشـــور گفـــت: ایـــران نیـــز همچـــون کـــره جنوبـــی بـــه دنبـــال بهـــره گیـــری حداکثـــری از 
ظرفیتهـــای فنـــاوری هـــای نویـــن ارتباطـــی اســـت تـــا زندگـــی را بـــرای مـــردم تســـهیل کنـــد.
وی ضمـــن معرفـــی برخـــی از پلتفرمهـــای ایرانـــی در حـــوزه هـــای مختلـــف، بـــر آمادگـــی 
ـــا شـــرکتهای کـــره ای تاکیـــد کـــرد. وزیـــر  ـــه ب شـــرکتهای ایرانـــی در تبـــادل دانـــش و تجرب
ــی  ــابقه تاریخـ ــه سـ ــه بـ ــا توجـ ــدار بـ ــن دیـ ــز در ایـ ــی نیـ ــره جنوبـ ــات کـ ــوم و ارتباطـ علـ
روابـــط دو کشـــور و نامگـــذاری خیابانـــی در ســـئول بـــه نـــام »تهـــران«، بـــر حفـــظ روابـــط 

ـــد کـــرد. ـــن دو کشـــور تاکی بی
وی همچنیـــن ضمـــن اشـــاره بـــه ظرفیتهـــای دو طـــرف در حـــوزه ارتباطـــات و فنـــاوری 
اطلاعـــات، از توســـعه همـــکاری هـــا در ایـــن بخـــش اســـتقبال کـــرد .در ایـــن نشســـت دو 
ـــط دو  ـــرای توســـعه رواب ـــک گـــروه کاری مشـــترک ب ـــد کـــه تشـــکیل ی طـــرف توافـــق کردن

ـــد. ـــری کنن ـــاوری اطلاعـــات پیگی کشـــور در بخـــش ارتباطـــات و فن
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ســـرویس  توســـعه  چالـــش  رویـــداد 
مبتنـــی بـــر داده هـــای بـــاز ۱۴۰۱ توســـط 
پژوهشـــگاه ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات 
ـــران IEEE  طـــی دو  ـــا همـــکاری بخـــش ای ب
روز برگـــزار شـــد و در پایـــان بـــه تیـــم هـــای 
برتـــر حاضـــر در رویـــداد جوایـــز نفیســـی 

ــا شـــد. اعطـ
ایـــن  از  هـــدف  خبـــر  ایـــن  اســـاس  بـــر 
رویـــداد زمینـــه ســـازی فرهنـــگ آزادســـازی 
داده هـــا در کشـــور در راســـتای توســـعه 
پایـــدار، عدالـــت و شـــفافیت ذکـــر شـــد 
بـــر  متکـــی  چالـــش  ایـــن  همچنیـــن 

رویداد چالش توسعه سرویس مبتنی بر داده‌های باز ۱۴۰۱

ــرداری از  ــره بـ ــرژی، بهـ ــی، انـ ــی و بانکـ ــر، پولـ ــردازش تصویـ ــات ســـامت، پـ موضوعـ
گردیـــد. برگـــزار  متفـــاوت  کاربردهـــای  و  بـــاز  هـــای  داده 

ــای  ــی طرح‌هـ ــز، معرفـ ــدای جوایـ ــر اهـ ــاوه بـ ــداد عـ ــن رویـ ــه در ایـ ــل توجـ ــه قابـ نکتـ
برگزیـــده‌‌‌ دارای ارزش کســـب‌وکار بـــه پـــارک فنـــاوری اطلاعـــات و ارتباطـــات و همچنیـــن 

ســـندباکس رگولاتـــوری بانـــک مرکـــزی جهـــت اخـــذ حمایت‌هـــای ویـــژه بـــود.
لازم بـــه ذکـــر اســـت در ایـــن رویـــداد پنل‌هـــای تخصصـــی از جملـــه پنـــل تخصصـــی 
»داده‌هـــای بـــاز؛ فرصت‌هـــا و چالش‌هـــای توســـعه ســـرویس« بـــا حضـــور مهنـــدس 
باقـــری اصـــل معـــاون وزیـــر و دبیـــر شـــورای اجرایـــی فنـــاوری اطلاعـــات، دکتـــر شـــاه 
ـــان معـــاون  ـــر مرتضوی منصـــوری رئیـــس مرکـــز تحقیقـــات و توســـعه همـــراه اول، دکت
نـــوآوری شـــرکت ملـــی انفورماتیـــک، دکتـــر معینـــی رئیـــس دانشـــکده علـــوم مهندســـی 
دانشـــگاه تهـــران، دکتـــر عبدالونـــد عضـــو هیـــات علمـــی دانشـــگاه الزهـــرا و دکتـــر یـــاری 

ـــاوری اطلاعـــات پژوهشـــگاه ICT برگـــزار شـــد. رئیـــس پژوهشـــکده فن
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بخــش خصوصــی  توانمنــدی هــای  ارائــه 

فنــاوری  و  ارتباطــات  حــوزه  در  ایــران 

اطلاعــات در حضــور معــاون وزیــر توســعه 

دیجیتــال، ارتباطــات و رســانه هــای جمعــی 

از  تعــدادی  همــراه،  هیــات  و  روســیه 

شــرکت هــای فعــال بخــش خصوصــی در 

ــدی هــا و ظرفیــت هــای  حــوزه ICT توانمن

خــود را ارائــه کردنــد.

در ادامــه برنامــه هــای الکســاندر شــویتوف 

معــاون وزیــر توســعه دیجیتــال، ارتباطــات 

و رســانه هــای جمعــی روســیه و هیــات 

کســب  و  هــا  شــرکت  ایــران،  در  همــراه 

فنــاوری  و  ارتباطــات  حــوزه  کارهــای  و 

اطلاعــات در نشســتی کــه در پژوهشــگاه 

ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات برگــزار شــد، 

را  خــود  هــای  ظرفیــت  و  هــا  توانمنــدی 

ــی و  ــا شــرکت هــای دولت ــرای همــکاری ب ب

خصوصــی روســیه ارائــه کردنــد.

از  ایرانــی  هــای  شــرکت  جلســه  ایــن  در 

هــای  حــوزه  در  کــه  خصوصــی  بخــش 

زیرســاختی، تجــارت الکترونیــک و بخــش 

هــای مختلــف ایــن حــوزه فعالیــت دارنــد 

بــه ارائــه توانمنــدی هــای خــود پرداختنــد. 

محمــد خوانســاری رئیــس ســازمان فنــاوری 

رئیــس  زاده  محمدرضــوی  اطلاعــات، 

پژوهشــگاه ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات 

وزیــر  معــاون  شــویتوف  الکســاندر  و 

ــه  ــال و ارتباطــات روســیه ب توســعه دیجیت

همــراه تعــدادی از مدیــران شــرکت هــای 

دولتــی و خصوصــی حــوزه ICT روســیه در 

ایــن جلســه حضــور داشــتند.

ارائــه  از  بعــد  گــزارش،  ایــن  اســاس  بــر 

ایرانــی،  هــای  شــرکت  هــای  توانمنــدی 

مدیــران  بــا  هــا  شــرکت  ایــن  مدیــران 

و  گــو  و  گفــت  بــه  روســی  هــای  شــرکت 

پرداختنــد. نظــر  تبــادل 

ارائه توانمندی های بخش خصوصی فاوا برای هیات روسی
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گزارش



نشست علمی تخصصی با موضوع 
قطب مراکز داده و ابر دولت

نشســت علمــی تخصصــی بــا موضــوع " قطــب مراکــز داده و ابــر دولــت" بــا حضــور مهنــدس بهنــام 

ولــی زاده، مشــاور رئیــس ســازمان فنــاوری اطلاعــات ایــران و مجــری طــرح ابــر دولــت و رئیــس 

کمیتــه شــبکه اختصاصــی شــورای راهبــری توســعه شــبکه ملــی اطلاعــات وزارت ارتباطــات و فنــاوری 

اطلاعــات؛ مهنــدس غلامرضــا حمیــدی، معــاون منطقــه ویــژه اقتصــادی و فــرودگاه بیــن المللــی 

پیــام؛ مهنــدس محمــد حســین شــاهینی، مشــاور مدیرعامــل شــرکت ارتباطــات زیرســاخت و مجــری 

طــرح قطــب مراکــز داده؛ دکتــر علیرضــا یــاری رییــس پژوهشــکده فنــاوری اطلاعــات پژوهشــگاه 

و رئیــس کمیتــه مراکــز داده و مدیریــت محتــوای شــورای راهبــری توســعه شــبکه ملــی اطلاعــات، 

مهنــدس علــی شــیرازی مدیرعامــل داده هــای ابــری امیــن و نماینــده شــرکت آســیاتک؛ امیرحســین 

مزینــی، عضــو هیــات علمــی دانشــگاه تربیــت مــدرس و همچنیــن مدیــران و متولیــان بخــش دولتــی، 

پژوهشــگران و اســاتید دانشــگاهی و متخصصــان بخــش خصوصــی و شــرکت هــای دانــش بنیــان 

برگــزار شــد کــه در ادامــه گزارشــی مختصــر از ایــن نشســت ارائــه شــده اســت.
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در ابتـــدای ایـــن نشســـت علیرضـــا یـــاری، رییـــس پژوهشـــکده فنـــاوری اطلاعـــات بـــا اشـــاره بـــه 

طـــرح كلان و معمـــاري شـــبكه ملـــي اطلاعـــات، اظهـــار کـــرد: در خصـــوص زیرســـاخت اطلاعاتـــی 

شـــبکه ملـــی اطلاعـــات، تکالیـــف زیرســـاختی کـــه وزارت ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعات و شـــرکت 

ـــز داده،  ـــم؛ ایجـــاد و توســـعه قطـــب مراک ـــه آن هـــا عمـــل کنی ـــد ب ـــه بای ـــد ک هـــای تابعـــه داردن

ایجـــاد مراکـــز تبـــادل ترافیـــک بیـــن الملـــل در منطقـــه ویـــژه ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات، 

ـــرم  ایجـــاد و توســـعه زیرســـاخت خدمـــات ابـــری توزیـــع شـــده اعـــم از ذخیـــره ســـازی ابـــری و ن

افزارهـــای ابـــری و ایجـــاد و توســـعه ابـــر دولـــت از جملـــه ایـــن تکالیـــف اســـت.

ـــر  ـــه تعریـــف مفاهیـــم برخـــی از مـــوارد در خصـــوص قطـــب مراکـــز داده و اب وی در ادامـــه ب

دولـــت پرداخـــت و گفـــت: قطـــب مراکـــز داده بخشـــی از زیرســـاخت اطلاعاتـــی شـــبکه ملـــی 

اطلاعـــات اســـت کـــه در آن ضمـــن ایجـــاد شـــرایط لازم و جـــذاب از قبیـــل حفاظـــت پیرامونـــی، 

بـــرق مطمئـــن و پايـــدار، زیرســـاخت هـــای ارتباطـــی بـــا ظرفیـــت بـــالا، معافیت‌هـــای مالیاتـــی 

و بیمـــه ای، زمیـــن بـــا قیمـــت مناســـب و ســـایر جذابيـــت هـــاي اقتصـــادي و فنـــي جهـــت 

اســـتقرار و تجمیـــع مراكـــز داده پرظرفيـــت، ایجـــاد مـــی شـــود.

رییـــس پژوهشـــکده فنـــاوری اطلاعـــات افـــزود: در قطـــب مراکـــز داده مطابـــق طـــرح 

و  داخلـــی  کریرهـــای  تجمیـــع  امـــکان  اطلاعـــات،  ملـــی  شـــبکه  اطلاعاتـــی  زیرســـاخت 

ــه  ــی بـ ــن المللـــی، دسترسـ ــی و بیـ ــوای داخلـ ــات و محتـ ــه خدمـ ــی بـ بین‌المللـــی، دسترسـ

خدمـــات و محتـــوای داخلـــی و خارجـــی و تبـــادل ترافیـــک نیـــز فراهـــم مـــی شـــود کـــه از نقـــاط 

ــود. ــی شـ ــوب مـ ــوت آن محسـ قـ

وی همچنیـــن در پایـــان ســـخنان خـــود در ارتبـــاط بـــا زیرســـاخت ابـــری کـــه در اســـناد بالادســـتی 

زیرساخت اطلاعاتی شبکه ملی اطلاعات
آمـــده اســـت، اظهـــار کـــرد و گفـــت: زیرســـاخت 

ابـــری مراکـــز داده توزیـــع شـــده ای هســـتند 

کـــه بـــا توجـــه بـــه نـــوع کاربـــرد عمومـــی و 

اختصاصـــی طراحـــی و اســـتقرار مـــی یابند. در 

ایـــن مراکـــز، عـــاوه بـــر خدمـــات زیرســـاخت 

پردازشـــی، خدمات دیگری در قالب ســـکوها 

ارائـــه  اینترنـــت  بســـتر  در  افزارهـــا  نـــرم  و 

می‌شـــوند. زیرســـاخت هـــای ابـــری در شـــبکه 

ملـــی اطلاعـــات براســـاس بهـــره بـــرداری بـــه 

ــرای  ــی بـ ــر عمومـ ــاخت ابـ ــته زیرسـ ــه دسـ سـ

ارائـــه خدمـــات بـــه عمـــوم مـــردم و کســـب 

و کارهـــا، زیرســـاخت ابـــر اختصاصـــی بـــرای 

ارائـــه خدمـــات بـــه یـــک کســـب و کار و یـــا 

بـــرای  ابـــر  زیرســـاخت  و  خـــاص  ســـازمان 

خدمـــات پایـــه کـــه البتـــه مـــی توانـــد یـــک 

بـــرای  ولـــی  باشـــد  اختصاصـــی  ابـــر  نـــوع 

ارائـــه خدمـــات پایـــه خـــاص در شـــبکه ملـــی 

اطلاعـــات نظیـــر پیامرســـان، جویشـــگر و ... 

تقســـیم مـــی شـــوند.
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همچنین در ادامه نشست محمد حسین شاهینی مجری پروژه قطب مراکز داده و مشاور 

مدیرعامل شرکت ارتباطات زیرساخت در ارتباط با فلسفه پیدایش قطب مرکز داده اظهار 

کرد: قطب مراکز داده به عنوان یک ســند بالادســتی در جهت تحقق شــبکه ملی اطلاعات 

به شرکت ارتباطات زیرساخت ابلاغ شد که طی یک زمانبندی مناسب و هدفگذاری دقیق 

در تلاشــیم کــه بتوانیــم بــه اهداف منظور در این ســند دســت پیدا کنیــم. وی همچنین در 

ارتبــاط بــا طــرح کلان و معمــاری شــبکه ملی اطلاعــات و بحث ایجاد قطب هــا عنوان کرد: 

ایجــاد مراکــز داده در مقیــاس اقتصــادی در قطــب هــای مراکــز داده و حمایــت از ســرمایه 

گــذاری بخــش خصــوص به عنــوان دو رکن اصلی عنوان شــدند؛ همچنیــن اهدافی را برای 

ایجــاد قطــب مرکــز داده تعیین کردیــم از جمله این اهداف، اســتقرار نظام تنظیم مقررات 

زنجیره تولید، نشر و مصرف محتوا، استقرار نظام مالکیت معنوی و مادی محتوای داخلی، 

دســتیابی به اقتصاد محتوای داخلی و ســهم ۱۵ درصدی از اقتصاد دیجیتال کشــور، تحقق 

سهم ۷۰ درصدی خدمات محتوایی داخلی که شامل ویدیوها و VODها می شود و ایجاد 

یک شبکه اختصاصی سالم و مفید برای کودکان که در این موضوع هم سهم ۴۰ درصدی 

برای منحتوای حرفه ای سازگار با فرهنگ اسلامی می باشد.

مشاور مدیرعامل شرکت ارتباطات زیرساخت، افزود: در بحث تعیین قطب مراکز داده ابتدا 

استان هایی که حائز بیشترین امتیاز شدند را در نظر گرفتیم و پیش از این اطراف تهران 

نقطه ای را می خواســتیم که با توجه به شــرایط ویژه ای که فرودگاه پیام داشــت به عنوان 

قطــب اول انتخــاب شــد، قطب هــای بعدی هم به ترتیب مشــهد شــیراز و آذربایجان‌های 

غربی و شرقی مورد بررسی قرار گرفته اند.

شاهینی در پایان در ارتباط با وظایف شرکت ارتباطات زیر ساخت در خصوص ایجاد قطب 

مراکــز داده خاطرنشــان کــرد: در بحــث وظایــف حاکمیتی در ایجــاد قطب مراکــز داده، زیر 

فلسفه پیدایش قطب مرکز داده
ساخت به عنوان بدنه حاکمیت متولی شد 

که زیرســاخت های فنــی و ارتباطی را برای 

حضور بخش های خصوصی در این مناطق 

ایجــاد کنــد. ایــن امکانــات در بخــش فنــی 

دسترسی به شبکه اصلی فیبر ملی است و 

افزونگی هایی که بر اســاس شاخص های 

اســتاندارد نیــاز اســت کــه در مراکــز قطــب 

 IXP باشــد. همچنیــن دسترســی به شــبکه

بــرای شــرکت هــا و بخــش خصوصــی جــزو 

تهعدات ما در شرکت زیرساخت برای ایجاد 

مراکز قطب داده است. در بحث موضوعات 

زیرســاختی نیز که شامل تامین زمین مورد 

نیــاز، بــرق و زیرســاخت های شــهری دیگر 

اســت، طی ایــن چند ماه گذشــته اقدامات 

زیادی را در استان ها مختلف انجام دادیم، 

بیش از ۱۰ استان متقاضی مرکز قطب داده 

در شــهر های خود هســتند؛ در بســیاری از 

این اســتان هــا مجموعه های بســیاری نیز 

پیشــنهاد ســرمایه گذاری در این حوزه را به 

زیرساخت داده اند تا بتوانند این خدمات را 

19در استان خود ارائه دهند. 
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غلامرضـــا حمیـــدی معـــاون منطقـــه ویـــژه اقتصـــادی پیـــام در ادامـــه ایـــن نشســـت در ارتبـــاط 

ـــا تشـــریح برنامـــه هـــای کلان منطقـــه ویـــژه پیـــام گفـــت: ايجـــاد هـــاب صـــادرات و واردات  ب

در حـــوزه ICT، ایجـــاد بســـتر مناســـب جهـــت توســـعه اکوسیســـتم هـــای تخصصـــی، ایجـــاد 

ـــرات، ایجـــاد قطـــب  ـــزات شـــبکه و مخاب ـــد تجهی ـــز تولی ـــا سنترکشـــور، ایجـــاد مرک قطـــب دیت

ـــه  ـــن منطق ـــه هـــای کلان ای ـــراه از برنام ـــد تلفـــن هم ـــز تولی ـــال و ایجـــاد مرک اقتصـــاد دیجیت

ـــه نمایـــش خواهـــد گذاشـــت. ـــام در اقتصـــاد دیجیتـــال را ب ـــر پی اســـت کـــه نقـــش موث

وی افـــزود: ایـــن منطقـــه مزایـــای بســـیاری را بـــرای ســـرمایه گـــذاران بـــه همـــراه دارد؛ 

ـــد، بهـــره  ـــزات تولی ـــه و تجهی ـــرای واردات مـــواد اولی ـــت از پرداخـــت حقـــوق گمرکـــی ب معافی

ــا نـــرخ هـــای ترجیحـــی و قابـــل رقابـــت بـــا ســـایر  بـــرداری از انبارهـــای عمومـــی شـــرکت بـ

نقـــاط کشـــور، امـــکان بـــه کارگیـــری نیروهـــای خارجـــی بـــا صـــدور مجـــوز توســـط دفتـــر 

ــام، امـــکان واگـــذاری قطعـــی زمیـــن پـــس از تثبیـــت ســـرمایه  خدمـــات اشـــتغال و کار پیـ

ــا مـــی باشـــد. گـــذاری و بهـــره بـــرداری از جملـــه ایـــن مزایـ

معـــاون منطقـــه ویـــژه اقتصـــادی پیـــام بـــا اشـــاره بـــه وجـــود بزرگتریـــن مرکـــز قطـــب داده 

کشـــور در ایـــن منطقـــه، افـــزود: درحـــال حاضـــر ۶۶ شـــرکت در حـــوزه فنـــاوری اطلاعـــات 

بـــرق  پزشـــکی، ۶۰ شـــرکت در حـــوزه  پیشـــرفته  ارتباطـــات، ۳۷ شـــرکت تجهیـــزات  و 

و الکترونیـــک، ۱۵ شـــرکت آرایشـــی بهداشـــتی، ۳۷ شـــرکت ابـــزار دقیـــق و میترینـــگ و 

ـــژه  ـــع فلـــزی و ۲۹ شـــرکت در صنایـــع مختلـــف دیگـــر در حـــال فعالیـــت در منطقـــه وی صنای

پیـــام هســـتند.

ـــرای ســـرمایه گـــذاری  ـــا اســـتقبال از حضـــور شـــرکت هـــای خصوصـــی ب ـــان ب ـــدی در پای حمی

در ایـــن منطقـــه، خاطرنشـــان کـــرد: امکانـــات مختلـــف زیرســـاختی از جملـــه ظرفیـــت تامیـــن 

بـــرق ۶۰ مگاواتـــی، ظرفیـــت مناســـب گاز شـــهری، ظرفیـــت بـــالای انشـــعاب آب و ظرفیـــت 

ـــا  ـــد ب ـــه شـــرکت هـــا مـــی توانن ـــام وجـــود دارد ک ـــژه پی ـــه وی ـــوری در منطق ـــل توجـــه فیبرن قاب

اطمینـــان خاطـــر بـــه پـــروژه هـــای خـــود در ایـــن منطقـــه بپردازنـــد.

سرمایه گذاری در فضای ابری

علـــی شـــیرازی مدیرعامـــل داده هـــای ابـــری امیـــن بـــه عنـــوان نماینـــده شـــرکت آســـایتک 

ارائـــه دهنـــده  امیـــن بزرگتریـــن شـــرکت  ابـــر  کـــرد: شـــرکت  ایـــن نشســـت اظهـــار  در 

ســـرویس‌های مرکـــز داده عمومـــی بـــا بیـــش از هـــزار رک در چهـــار نقطـــه از تهـــران در 

حـــال ارائـــه خدمـــات اســـت، کـــه تمـــام ایـــن هـــزار رک متعلـــق بـــه بخـــش خصوصـــی اســـت و 

البتـــه دو طـــرح بـــزرگ بـــرای ابـــر عمومـــی نیـــز داریـــم کـــه یکـــی از ایـــن طـــرح هـــا در منطقـــه 

آزاد پیـــام در حـــال اجـــرا مـــی باشـــد.

ـــه ازای  ــت: ب ـــز داده گفـ ــا مرک ــاط بـ ـــذاری در ارتبـ ــرمایه گ ــه سـ ــاره بـ ــا اشـ ـــن بـ وی همچنی

ــر  ــال اگـ ــوان مثـ ــه عنـ ــت بـ ــاز اسـ ــذاری نیـ ــرمایه گـ ــرای سـ ــان بـ ــارد تومـ ــر رک یـــک میلیـ هـ

تشریح برنامه های کلان منطقه ویژه پیام
پـــروژه هـــزار رک را ســـرمایه‌گذاری  شـــما 

ســـرمایه  میلیـــارد  هـــزار  بایـــد  می‌کنیـــد، 

ـــی  ـــن عـــدد بالای ـــذاری داشـــته باشـــید و ای گ

اســـت کـــه بخـــش خصوصـــی بـــه راحتـــی 

ــی شـــود وارد ســـرمایه گـــذاری  ترغیـــب نمـ

ــود. ــوزه شـ ــن حـ در ایـ

شـــیرازی بـــا بیـــان اینکـــه یکـــی از مـــوارد 

مهمـــی کـــه ســـبب عـــدم اســـتقبال بخـــش 

ایـــن  در  گـــذاری  ســـرمایه  در  خصوصـــی 

بازگشـــت  طولانـــی  دوره  اســـت  حـــوزه 

ســـرمایه مـــی باشـــد، افـــزود: دوره بازگشـــت 

ســـرمایه در صنعـــت مرکـــز داده بســـیار بـــالا 

اســـت و حداقـــل ۵ ســـال زمـــان خواهـــد 

البتـــه  بازگـــردد.  شـــما  ســـرمایه  تـــا  بـــرد 

مـــوارد و تســـهیلاتی را میتواننـــد بخش‌هـــای 

دولتـــی ارائـــه دهنـــد تـــا ایـــن میـــزان زمـــان 

بـــه حداقـــل برســـد./مدیرعامل داده‌هـــای 

ابـــری امیـــن در پایـــان معضـــات موجـــود 

در صنعـــت مرکـــز داده را برشـــمرد و گفـــت: 

یکـــی از معضلاتـــی اصلـــی کـــه در بحـــث 

ســـرمایه گـــذاری در مرکـــز داده وجـــود دارد 

داده  مرکـــز  بـــه  اعتمـــاد  فرهنـــگ  بحـــث 

ـــاره  ـــه تنهـــا درب ـــن مـــورد ن ـــی اســـت، ای داخل

ــز  ــه مرکـ ــی نســـبت بـ ــرکت‌های خصوصـ شـ

داده‌هـــا اســـت بلکـــه در بخـــش دولتـــی هـــم 

ــازمان‌های دولتـــی آمادگـــی  ــیاری از سـ بسـ

کـــه  موضـــوع  ایـــن  خصـــوص  در  را  لازم 

ــود را در بخـــش  ــای خـ ــرور هـ ــد سـ بخواهنـ

خصوصـــی قـــرار دهنـــد، ندارنـــد.
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ـــروژه طـــرح یکپارچـــه ســـازی  ـــی زاده مجـــری پ ـــام ول ـــن نشســـت بهن ـــه ای ـــن در ادام همچنی

شـــبکه دولـــت هوشـــمند بـــه ســـخنرانی در پنـــل پرداخـــت و گفـــت: در بحـــث ابـــر دولـــت چنـــد 

ـــا اختصاصـــی  ـــر کام ـــت اب ـــر دول ـــم در همـــه کشـــورها اب ـــرار دادی ـــورد بررســـی ق کشـــور را م

و جـــدا از بخـــش هـــای عمومـــی اســـت. همـــه کشـــورها در ســـال هـــای مختلـــف پروژهـــای 

ابـــری خـــود را در مقاطـــع مختلـــف اجـــرا کردنـــد و در بعضـــی مـــوارد بـــا شکســـت هـــم مواجـــه 

شـــدند امـــا چنـــد ســـال بعـــد مجـــدد راه انـــدازی کردنـــد کـــه در حـــال بررســـی شکســـت آن‌هـــا 

نیزهســـتیم.

وی بـــا بیـــان اینکـــه بـــه واســـطه مراکـــز داده ســـنتی غیربهینـــه دســـتگاه هـــای دولتـــی، تـــا ۷۰ 

درصـــد هزینـــه هـــای بـــرق دســـتگاه هـــای اجرایـــی، مربـــوط بـــه انـــرژی مصرفـــی و نگهـــداری 

ــت  ــر دولـ ــات ابـ ــی از معضـ ــا یکـ ــن تنهـ ــرد: ایـ ــان کـ ــت، خاطرنشـ ــان اسـ ــز داده ایشـ مراکـ

اســـت و نیـــروی انســـانی مشـــکل دوم مرکـــز داده هـــای دولتـــی اســـت. اگـــر دســـتگاه هـــای 

دولتـــی را ببینیـــد متوجـــه مـــی شـــوید نیـــروی متخصـــص بـــالای ســـر مرکـــز داده هـــا نیســـت 

ـــدا بررســـی و رفـــع شـــوند. ـــد ابت و ایـــن معضـــات موجـــود بای

ولـــی زاده همچنیـــن در پایـــان ســـخنان خـــود اشـــاره کـــرد: در تمـــام کشـــورها مشـــکل 

چالش های پروژه بزرگ ابر دولت

ــرویس  ــت سـ ــرای دریافـ ــازی بـ ــگ سـ فرهنـ

هـــای مـــورد نیـــاز بخـــش دولتـــی از بخـــش 

خصوصـــی وجـــود دارد، همچنیـــن در ابـــر 

دولـــت پیش‌بینـــی کردیـــم ظـــرف ۴ ســـال 

بـــرای رســـیدن بـــه اهـــداف ۱۲ هـــزار میلیـــارد 

اعتبـــار نیـــاز داریـــم کـــه مطمئنـــاً مـــا مـــی 

دانیـــم دولـــت ایـــن بودجـــه را نـــدارد بـــه 

همیـــن خاطـــر روی طـــرح تجـــاری آن در 

حـــال کار هســـتیم، البتـــه تـــا ۴۰ درصـــد آن 

را مـــی توانـــد دولـــت ســـرمایه گـــذاری کنـــد و 

بـــرای بخـــش هـــای خصوصـــی نیـــز مابقـــی 

شـــده  بینـــی  پیـــش  ســـرمایه‌گذاری  ایـــن 

اســـت.
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در پایــان این نشســت تخصصی امیرحســین مزینــی، عضو هیات علمی دانشــگاه تربیت 

مدرس در ارتباط با تبعات اقتصادی رایانش ابری به سخنرانی پرداخت و عنوان کرد: وقتی 

مطالعــات را نــگاه مــی کنید در تبعات اقتصادی رایانش ابری اعداد و ارقام بســیار عجیبی 

ملاحظــه مــی کنیــد، به عنوان مثال در مطالعه ای که درباره فضای ابری گوگل انجام شــد 

به میزان هر یک دلار سرمایه گذاری تا ۲.۵ برابر عایدی وجود دارد و در ارتباط با نیروس 

انسانی نیز برای هر نیرو تا ۳ ساعت صرفه جویی زمان کاری با فضای ابری ایجاد می شود 

که می تواند به فعالیت های دیگر در شرکت بپردازد.

وی با اشاره به استقبال کشورهای پیشرفته از صنعت رایانش ابری، اظهار کرد: همچنین 

در برخی مطالعات رسمس آماده است که حجم بازار جهاني تا سال ۲۰۳۰ در بازار رایانش 

ابری معادل ۱۶۱۴ ميليارد دلار خواهد بود؛ یعنی نرخ رشــد ۱۸ درصدی ســالانه را تا ســال 

۲۰۳۰ برای صنعت رایانش ابری در نظر گرفته اند. این نشان دهنده استقبال زیاد بخش 

های خصوصی و دولتی جهان از حوزه رایانش ابری است.

عضو هیات علمی دانشــگاه تربیت مدرس با اشــاره به انواع تکنولوژی های آینده و ســهم 

آنها در GDP کشورها گفت: شاهدیم که کشورهای پیشرفته برای افزایش تولید ناخالص 

خود به سمت انواع فناوری‌هاي آينده یعنی هوش مصنوعی، رایانش ابری، اینترنت اشیا، 

کلان داده ها، زنجیره بلوکی، واقعیت مجازی، متاورس و ... حرکت می کنند.

وی همچنیــن در پایــان ســخنان خــود خاطرنشــان کــرد: اقتصاد ایــران که بیشــتر در حوزه 

خدمات است بسیار می تواند با تکیه بر حوزه ICT رشد اقتصادی چشمگیری را به همراه 

داشته باشد. البته نکته ای هم در خصوص مصرف برق و بحث محیط زیست در استفاده 

از فضــای ابــری نیز وجــود دارد که باید به 

آن توجه زیادی داشــت، به نظر مي رسد 

در سال هاي آينده حوزه اقتصاد ديجيتال 

از بخــش هايي خواهد بــود كه مقوله رد 

پاي كربن در آن مطرح خواهد شــد. اين 

موضــوع توجيه پذيري رايانش ابري را در 

جهان افزايش خواهد داد.

گفتنــی اســت این نشســت همزمــان به 

صــورت برخط نیز بیش از ۱۱۰ مخاطب را 

به دنبال داشت، همچنین با اعلام روابط 

عمومــی پژوهشــگاه ارتباطــات و فناوری 

اطلاعــات، سلســله نشســت‌های علمــی 

تخصصی پژوهشــگاه ارتباطات و فناوری 

اطلاعــات در حوزه شــبکه ملــی اطلاعات 

از ایــن پــس به صــورت مســتمر و منظم 

برگزار شده و از طریق وب سایت و سایر 

کانال‌هــای ارتباطــی پژوهشــگاه، اطــاع 

رسانی می‌شود.

تبعات اقتصادی رایانش ابری
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نشست علمی تخصصی راهکارهای 
توسعه اقتصاد دیجیتال در ایران

نشســت علمی تخصصی با موضوع "راهکارهای توســعه اقتصاد دیجیتال در ایران" با حضور دکتر حاتمیان مدیرکل 

دفتــر بررســی هــای اقتصــادی وزارت ارتباطات و فنــاوری اطلاعات، دکتر مهدی محمدی عضو هیات علمی دانشــکده 

مدیریت دانشگاه تهران، دکتر آشتیانی عضو هیات علمی دانشگاه علم و صنعت، مهندس شیخ حسنی رییس مرکز 

مطالعات راهبردی و اقتصاد دیجیتال پژوهشگاه ICT، دکتر منصوری فر مدیر گروه مطالعات توسعه اقتصاد دیجیتال 

پژوهشگاه و دکتر مراد حاصل عضو هیات علمی پژوهشگاه، دیگر مدیران و پژوهشگران این حوزه برگزار شد که در 

ادامه گزارشی از این نشست را مشاهده خواهید کرد.

در ابتدای این نشست مهندس شیخ حسنی، رییس مرکز مطالعات راهبردی و اقتصاد دیجیتال پژوهشگاه ارتباطات 

و فناوری اطلاعات ضمن بیان فعالیت های مرکز مطالعات راهبردی و اقتصاد دیجیتال پژوهشــگاه به تشــریح پروژه 

هایی که توسط این مرکز، مدیریت و به اجرا رسیده است پرداخت.
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رشد فراگیر زیست بوم اقتصاد دیجیتال
در ادامـــه ایـــن نشســـت دکتـــر حاتمیـــان، مدیـــرکل دفتـــر بررســـی هـــای اقتصـــادی وزارت 

ـــال  ـــوم اقتصـــاد دیجیت ـــر زیســـت ب ـــا رشـــد فراگی ـــاط ب ـــاوری اطلاعـــات در ارتب ارتباطـــات و فن

ســـخنرانی کـــرد و دربـــاره آمادگـــی جامعـــه پیشـــرو و اخـــاق مـــدار بـــرای رویارویـــی و 

مشـــارکت در تحـــول و اقتصـــاد دیجیتـــال و ســـنجش و ارزیابـــی جامـــع اثـــرات در افـــق 

ـــرد: رشـــد فراگیـــر آن نوعـــی از رشـــد  ـــان ک ـــرد. وی در ادامـــه بی ـــه ک ۱۴۱۰ توضیحاتـــی را ارائ

اقتصـــادی اســـت کـــه منجـــر بـــه افزایـــش ســـطح رفـــاه، ایمنـــی برخـــط و اســـتاندارد زندگـــی و 

حفـــظ حریـــم خصوصـــی فضـــای مجـــازی ســـطح وســـیعی از مـــردم شـــود.

دکتـــر حاتمیـــان در ادامـــه بـــه اهـــداف راهبـــردی مرتبـــط در ســـند طـــرح کلان و معمـــاری 

شـــبکه ملـــی اطلاعـــات را تشـــریح کـــرد و گفـــت: ارتقـــاء جایـــگاه و کســـب ســـهم مناســـب از 

اقتصـــاد دیجیتـــال و شـــکوفایی کســـب و کارهـــای دانـــش بنیـــان، خـــاق و مولـــد بـــا بهـــره 

گیـــری از ظرفیـــت هـــای شـــبکه ملـــی اطلاعـــات مبتنـــی بـــر سیاســـت هـــای کلـــی اقتصـــاد 

مقاومتـــی یکـــی از اصلـــی تریـــن ایـــن اهـــداف اســـت.

مدیـــرکل دفتـــر بررســـی هـــای اقتصـــادی وزارت ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات در ادامـــه بـــه 

بیـــان مطالبـــی همچـــون مســـیر راهبـــردی دســـتیابی بـــه هـــدف کســـب ســـهم ده درصـــدی 

هســـته اقتصـــاد دیجیتـــال، مدیریـــت تغییـــر بـــرای راهبـــری طـــرح تحـــول داده و زیســـت 

ـــران پرداخـــت. ـــال ای ـــوم اقتصـــاد دیجیت ب

اهمیت توسعه اقتصاد دیجیتال
ـــر اهمیـــت  ـــد ب ـــوان ســـخنران اول ایـــن نشســـت، ضمـــن تاکی ـــه عن ـــر مهـــدی محمـــدی ب دکت

اقتصـــاد دیجیتـــال بـــه عنـــوان یـــک پنجـــره فرصـــت در ایجـــاد جهـــش در رشـــد اقتصـــادی 

کشـــورها تاکیـــد کـــرد کـــه در آینـــده نزدیـــک مفهـــوم اقتصادهـــای دیجیتالـــی و اقتصادهـــای 

ــردد و  ــی گـ ــعه مـ ــال توسـ ــه و در حـ ــعه یافتـ ــای توسـ ــن اقتصادهـ ــی جایگزیـ ــر دیجیتالـ غیـ

ـــان را  میـــزان دیجیتالـــی شـــدن کشـــورها، تفـــاوت در رشـــد و توســـعه یافتگـــی اقتصـــادی آن

ـــا بیـــان اینکـــه نیـــروی انســـانی در توســـعه اقتصـــاد دیجیتـــال  ـــد. وی همچنیـــن ب رقـــم می‌زن

یکـــی از محورهـــای کلیـــدی اســـت افـــزود: امـــروزه در تمـــام کشـــورهای دنیـــا شـــاهد بازگشـــت 

نخبـــگان هســـتیم و حتـــی اگـــر تـــوان بازگردانـــدن آن‌هـــا را نداریـــم بایـــد بـــه حفـــظ نخبـــگان 

موجـــود کمـــک کنیـــم و نخبـــگان ایرانـــی خـــارج از کشـــور را در پروژه‌هـــا دخیـــل کنیـــم. دکتـــر 

ـــی و اســـتفاده از بازارهـــای منطقـــه ای و  ـــره ارزش جهان ـــه زنجی ـــن ورود ب محمـــدی همچنی

ـــه عنـــوان یـــک ضـــرورت در توســـعه لایـــه هـــای دوم و ســـوم اقتصـــاد دیجیتـــال  جهانـــی را ب

ـــان کـــرد. بی
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در بخش دیگری از این نشســت تخصصی دکتر آشــتیانی، عضو هیات علمی دانشــگاه 

علم و صنعت در ارتباط با نقش صنعت بازی در توسعه اقتصاد دیجیتال به سخنرانی 

پرداخت و چشــم انداز، چالش ها و فرصت های این صنعت را مورد بررســی قرار داد. 

دکتــر آشــتیانی اظهــار کــرد: صنعت بــازی یکی از زیر حــوزه های فناورانه اســت که می 

تواند نقش جدی و موثری در کمک به شــکل‌گیری اکوسیســتم اقتصاد دیجیتال داشته 

باشد و باید در کشور به آن بیشتر توجه شود.

وی همچنین در ادامه به ارائه آمار درباره این صنعت پردرآمد پرداخت و گفت: تعداد 

بازیکنــان ایرانــی از ســال ۸۹ تــا کنــون رشــد چشــمگیری داشــته اســت در حــال حاضر 

بازیکنان ایرانی به طور متوسط هر روز ۹۳ دقیقه خود را مشغول بازی هستند و نکته 

قابل توجه درباره صنعت بازی این اســت که تا ســال ۹۸ ارزش گذاری بازار بازی های 

رایانه ای در ایران ۴ هزار و ۳۰۰ میلیارد تومان معادل ۳۴۳ میلیون دلار بوده که قطعا 

در این ایامی که درگیر کرونا بودیم با افزایش چشــمگیری شــد. دکتر آشتیانی در پایان 

نقش صنعت بازی در توسعه اقتصاد دیجیتال

درباره چرایی آســان بودن صــادرات بازی، 

مزایای نســبی صنعت بــازی بومی در بازار 

بیــن الملــل و چالش های پیــش روی این 

صنعــت به ایراد ســخن پرداخــت. ضرورت 

همــکاری بــا شــرکتها و ناشــران بــازی های 

رایانــه ای خارجــی و ورود بــه زنجیــره ارش 

بیــن المللــی از ضرورت هــای موفقیت در 

این صنعت توسط ایشان ذکر شد.
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ـــات علمـــی پژوهشـــگاه  ـــر مـــراد حاصـــل، عضـــو هی ـــن نشســـت دکت در گوشـــه‌ای دیگـــر از ای

ICT در ارتبـــاط بـــا راهکارهـــای افزایـــش ســـهم اقتصـــاد دیجیتـــال از اقتصـــاد ملـــی بـــه 

صحبـــت پرداخـــت و دربـــاره قلمـــرو اقتصـــاد دیجیتـــال، تعییـــن جایگـــه ایـــران در زنجیـــره 

ــال در  ــاد دیجیتـ ــار، آســـیب شناســـی اقتصـ ــگاه آمـ ــال از نـ ــاد دیجیتـ جهانـــی ارزش، اقتصـ

ایـــران و راهکارهـــای افزایـــش ســـهم اقتصـــاد دیجیتـــال از اقتصـــاد ملـــی ســـخنرانی کـــرد.

عضـــو هیـــات علمـــی پژوهشـــگاه ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات همچنیـــن بـــا اشـــاره 

بـــه اینکـــه اکنـــون فناوری‌هـــای نویـــن در ســـلطه چنـــد کشـــور اســـت، امـــا مـــی تـــوان 

ــذب  ــک و جـ ــرد: تحریـ ــان کـ ــت، بیـ ــر گرفـ ــب را در نظـ ــادی مناسـ ــای اقتصـ ــق الگوهـ مطابـ

ســـرمایه‌گذاری در حـــوزه اقتصـــاد دیجیتـــال، توســـعه کاربـــری از فناوری‌هـــای نویـــن، 

توســـعه شـــیوه هـــای کســـب و کاری نویـــن 

ــال  ــعه اقتصـــاد دیجیتـ ــای توسـ از راهکارهـ

هســـتند.

وی همچنیـــن در پایـــان توســـعه مهـــارت و 

نگاهداشـــت ســـرمایه انســـانی و فکـــری در 

کنـــار نظـــر گفتـــن تســـهیلات و مشـــوق‌ها 

را از عوامـــل توســـعه اقتصـــاد دیجیتـــال در 

کشـــور دانســـت.

راهکارهای افزایش سهم اقتصاد دیجیتال از اقتصاد ملی
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ضرورت تدوین استراتژی ملی صادرات
در پایـــان ایـــن نشســـت تخصصـــی دکتـــر لیـــا منصـــوری فـــر مدیـــر گـــروه مطالعـــات توســـعه 

اقتصـــاد دیجیتـــال پژوهشـــگاه ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات بـــا جمـــع بنـــدی و اشـــاره 

بـــه نـــکات مهـــم در ســـخنرانی میهمانـــان ایـــن نشســـت تأکیـــد کـــرد: بحثـــی کـــه بـــه نظـــر 

ــه  ــاتید بـ ــام اسـ ــای تمـ ــت هـ ــت و در صحبـ ــوردار اسـ ــی برخـ ــیار بالایـ ــت بسـ ــده از اهمیـ بنـ

ـــا بازارهـــا و فرصتهـــای منطقـــه ای و جهانـــی و ورود بـــه  چشـــم مـــی خـــورد ضـــرورت پیونـــد ب

زنجیـــره ارزش جهانـــی بـــه عنـــوان یکـــی از راهکارهـــای توســـعه اقتصـــاد دیجیتـــال اســـت. 

وی همچنیـــن تدویـــن اســـتراتژی ملـــی صـــادرات را کلیـــدی بـــر شـــمرد و افـــزود: در حقیقـــت 

اســـتراتژی ملـــی صـــادرات مشـــخص مـــی کنـــد کـــه کـــدام یـــک از بخـــش هایـــی کـــه در 

کشـــور فعالیـــت می‌کننـــد، می‌تواننـــد وارد بـــازار جهانـــی شـــوند، ظرفیـــت هـــای بازارهـــای 

ـــات لازم جهـــت  ـــن اســـاس سیاســـتها و اقدام ـــر ای ـــی و منطقـــه‌ای شـــناخته شـــوند و ب جهان

صـــاردات ایـــن بخـــش هـــا انجـــام گیـــرد کـــه تدویـــن اســـتراتژی ملـــی صـــادرات در حـــوزه فـــاوا 

بـــا همـــکاری وزارت ارتباطـــات و ســـازمان توســـعه تجـــارت ایـــران در دســـت تدویـــن اســـت 

ـــر  ـــد. مدی ـــن آن اعـــام مـــی کن ـــه تدوی کـــه پژوهشـــگاه ICT آمادگـــی خـــود را جهـــت کمـــک ب

گـــروه مطالعـــات توســـعه اقتصـــاد دیجیتـــال پژوهشـــگاه در ادامـــه بیـــان کـــرد: دیپلماســـی 

اقتصـــاد دیجیتـــال بـــه عنـــوان مکمـــل اســـتراتژی مذکـــور بـــه شـــمار مـــی‌رود کـــه چالش‌هـــای 

بـــر شـــمرده در صـــادرات صنعـــت بـــازی، از جملـــه نبـــود شـــناخت لازم  از بازارهـــای هـــدف، 

و نیـــز تکامـــل اکوسیســـتم اســـتارتاپی کشـــور مـــی توانـــد از طریـــق دیپلماســـی موثـــر اقتصـــاد 

ــروژه  ــزود پـ ــرد. وی افـ ــام گیـ ــال انجـ دیجیتـ

تدویـــن ســـند راهبـــردی دیپلماســـی اقتصـــاد 

دیجیتـــال در پژوهشـــگاه آغـــاز شـــده اســـت 

امیـــد مـــی‌رود در توســـعه صـــادرات  کـــه 

خدمـــات/ محصـــولات در حـــوزه اقتصـــاد 

دیجیتـــال موثـــر واقـــع گـــردد.

گفتنـــی اســـت ایـــن نشســـت همزمـــان بـــه 

صـــورت برخـــط نیـــز بیـــش از ۱۰۰ مخاطـــب 

را بـــه دنبـــال داشـــت، همچنیـــن بـــا اعـــام 

روابـــط عمومـــی پژوهشـــگاه ارتباطـــات و 

فنـــاوری اطلاعـــات، سلســـله نشســـت‌های 

علمـــی تخصصـــی پژوهشـــگاه ارتباطـــات و 

فنـــاوری اطلاعـــات در حـــوزه شـــبکه ملـــی 

اطلاعـــات از ایـــن پـــس بـــه صـــورت مســـتمر 

ــایت و  ــق وب سـ ــزار و از طریـ ــم برگـ و منظـ

ــگاه،  ــی پژوهشـ ــای ارتباطـ ــال هـ ــایر کانـ سـ

اطـــاع رســـانی خواهـــد شـــد.
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گزارش های
 رسدی
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رشـــد ترافیـــک اینترنـــت در دهه‌هـــای اخیـــر، 

و  هوشـــمند  تلفن‌هـــای  فراگیـــر  حضـــور 

توســـعه ســـریع تـــر شـــبکه‌های ارتباطـــی 

منجـــر بـــه توســـعه اقتصـــاد دیجیتـــال بـــا 

ـــه  ـــر ب ـــد و ارزش افـــزوده بالات خدمـــات جدی

ــای  ــق آمارهـ ــده اســـت. طبـ ــهروندان شـ شـ

 4 اکنـــون  دیجیتـــال  اقتصـــاد  جهانـــی، 

تـــا 9 درصـــد از تولیـــد ناخالـــص داخلـــی 

کشـــورهای اروپایـــی را شـــامل می‌شـــود. در 

ــتی  ــناد بالادسـ ــق اسـ ــز مطابـ ــا نیـ ــور مـ کشـ

اطلاعـــات،  فنـــاوری  و  ارتباطـــات  حـــوزه 

تحقـــق ســـهم 10 درصـــدی اقتصـــاد دیجیتـــال 

اســـت.  توجـــه  مـــورد  کشـــور  اقتصـــاد  از 

ایـــن ســـهم و رشـــد ارائـــه  بـــه  دســـتیابی 

خدمـــات و محتـــوای دیجیتالـــی مســـتلزم 

توســـعه شـــبکه پهـــن بانـــد بـــا کیفیـــت و 

دســـترس پذیـــر بـــرای عمـــوم مـــردم اســـت 

ـــا توجـــه بـــه اینکـــه  کـــه در صـــورت تحقـــق، ب

امـــروزه بیشـــتر فعالیت‌هـــا بـــه فرایندهـــا 

متکـــی  دیجیتالـــی  زیرســـاخت‌های  و 

اســـت، می‌تـــوان انتظـــار داشـــت کـــه تاثیـــر 

اقتصـــادی ناشـــی از دیجیتالـــی ســـازی در 

کشـــور از ایـــن میـــزان نیـــز فراتـــر رود.  

نویسنده: اعظم صادق زاده

سرمایه گذاری شبکه پهن باند 
با رویکرد بهره مندی منصفانه همه بازیگران

 از مزایای دیجیتالی سازی 

ــا و  ــه فعالیت‌هـ ــدن همـ ــی شـ ــتر دیجیتالـ ــوان بسـ ــه عنـ ــد بـ ــن بانـ ــاخت پهـ ــروزه زیرسـ امـ

زمینـــه ســـاز پیامدهـــای مثبـــت اقتصـــادی و اجتماعـــی در جامعـــه یـــک ضـــرورت اجتنـــاب 

ناپذیـــر اســـت. مطابـــق گـــزارش ETNO ، شـــبکه 5G مـــی توانـــد تولیـــد ناخالـــص داخلـــی 

ـــورو افزایـــش دهـــد. ارزیابی‌هـــا  ـــارد ی ـــزان 113 میلی ـــه می ـــا ســـال 2025 ســـالانه ب ـــا را ت اروپ

نشـــان می‌دهـــد جوامعـــی کـــه 50 درصـــد جمعیـــت آنهـــا از اتصـــال FTTH بـــا ســـرعت 

حداقـــل 1 گیگابایـــت در ثانیـــه برخـــوردار هســـتند، از ســـرانه تولیـــد ناخالـــص داخلـــی 

ـــا 2 درصـــد بیشـــتر نســـبت بـــه جوامـــع بـــدون شـــبکه پهـــن بانـــد فیبـــر برخـــوردار  بیـــن 0.9 ت

می‌باشـــند. همچنیـــن افزایـــش یـــک میلیـــارد یورویـــی در ســـرمایه گـــذاری 5G، 42 هـــزار 

شـــغل مســـتقیم و غیرمســـتقیم ایجـــاد خواهـــد کـــرد کـــه بـــرای شـــبکه FTTH  نیـــز نتایـــج 

معادلـــی پیـــش بینـــی شـــده اســـت.

علـــی رغـــم تحـــول دنیـــای دیجیتـــال و مزایـــای آشـــکار شـــبکه هـــای پهـــن بانـــد، همـــه گیـــری 
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کرونـــا، نابرابـــری را در میـــان افـــراد فاقـــد پهـــن بانـــد، دســـتگاه هـــای متصـــل و مهـــارت دیجیتالـــی بـــرای کار، آمـــوزش و دریافـــت مراقبت‌هـــای 

بهداشـــتی آنلایـــن را آشـــکار کـــرد. ایـــن ســـوال کـــه چـــرا زیرســـاخت هـــای پهـــن بانـــد و اتصـــال کاربـــران در بـــازار چنـــد ترییلـــون دلاری 

ـــد و عـــدم تعهـــد و  ـــاه دارد: فقـــدان مـــدل کســـب وکار مناســـب توســـعه پهـــن بان ـــی کوت ـــد کاهشـــی برخـــوردار اســـت، جواب اینترنـــت از رون

مشـــارکت پلتفرم‌هـــای بـــزرگ جهانـــی بـــرای توســـعه شـــبکه دسترســـی. ابزارهـــای تنظیمـــی ایـــن فضـــا در بخـــش زیرســـاختی شـــامل ســـرمایه 

ـــور محـــور شـــبکه هـــای قدیمـــی وابســـته اســـت کـــه در مواجهـــه  ـــه مـــدل هـــای اپرات ـــادی ب ـــا حـــد زی ـــه شـــبکه ت ـــی و ارائ ـــن مال گـــذاری، تامی

ـــه بیـــن بازیگـــران  ـــاکام هســـتند و نمـــی تواننـــد فرصـــت هـــای ایـــن جریـــان تحولـــی را بـــه صـــورت منصفان ـــازار قـــرن 21 ن ـــا واقعیت‌هـــای ب ب

ـــد اســـت و مدل‌هـــای  توزیـــع کننـــد. در حـــال حاضـــر، هزینـــه هـــای اتصـــال بـــر عهـــده کاربـــران نهایـــی و ارائـــه دهنـــدگان شـــبکه پهـــن بان

کســـب وکار دسترســـی پهـــن بانـــد نســـبت بـــه زمانـــی کـــه ایمیـــل اصلـــی تریـــن برنامـــه اینترنـــت بـــود، تغییـــر چندانـــی نداشـــته اســـت. 

بـــا توجـــه بـــه مشـــکلات حاصـــل از رونـــد موجـــود و بازدهـــی نامناســـب ســـرمایه گـــذاری در ایـــن حـــوزه بـــرای اپراتورهـــای شـــبکه، امـــروزه بـــه 

صـــورت جـــدی موضوعـــات ســـاماندهی، ایجـــاد پایـــداری در منابـــع مالـــی توســـعه شـــبکه پهـــن بانـــد و گســـترش دامنـــه مشـــارکت کننـــدگان 

در توســـعه شـــبکه مـــورد توجـــه سیاســـت گـــذاران در کشـــورهای مختلـــف قـــراردارد. 

1- لزوم ارائه رویکرد نوین همراستا با تحولات جدید
مطابـــق گـــزارش اخیـــر GSMA و AXON، بیشـــترین ارزش حاصـــل از انقـــاب دیجیتالـــی متعلـــق بـــه ارائـــه دهنـــدگان محتـــوا و خدمـــات 

برتـــری اســـت کـــه برخـــی از آنهـــا نقـــش تاثیرگـــذاری در زندگـــی روزمـــره کاربـــران دارنـــد. درآمـــد زنجیـــره ارزش اینترنـــت در ســـال 2020 

حـــدود 6.7 تریلیـــون دلار اعـــام شـــده اســـت کـــه خدمـــات آنلایـــن بیـــش از 57 درصـــد ایـــن درآمـــد را شـــامل مـــی شـــود در حالیکـــه بخـــش 

ــا 2020 از رونـــد  ــتند کـــه ایـــن میـــزان طـــی ســـال هـــای 2008 تـ اتصـــال و دسترســـی بـــه اینترنـــت از ســـهم 15درصـــدی برخـــوردار هسـ

کاهشـــی برخـــوردار اســـت )شـــکل 1(.
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  تحولات جديد همراستا بارويكرد نوين لزوم ارائه  - ١

ارائه دهندگان محتوا و متعلق به انقلاب ديجيتالي  حاصل ازبيشترين ارزش  ،AXONو  GSMAگزارش اخير مطابق 
درآمد زنجيره ارزش اينترنت در . ي است كه برخي از آنها نقش تاثيرگذاري در زندگي روزمره كاربران دارندخدمات برتر

 درصد اين درآمد را شامل مي شود ٥٧تريليون دلار اعلام شده است كه خدمات آنلاين بيش از  ٦.٧حدود  ٢٠٢٠سال 
 ٢٠٠٨برخوردار هستند كه اين ميزان طي سال هاي  يدرصد١٥از سهم اتصال و دسترسي به اينترنت بخش در حاليكه 

  .)١شكل ( از روند كاهشي برخوردار است ٢٠٢٠تا 

  
  ٢٠٢٠و  ٢٠١٥، ٢٠٠٨سالهاي  درمقايسه زنجيره ارزش اينترنت : ١شكل

  

كه است  ويدئويي، رسانه اجتماعي و بازيپلتفرم هاي مهمترين خدمات ديجيتالي در بخش خدمات آنلاين مربوط به 
همه اين كسب وكارها و خدمات براي دسترسي به و  تشكيل مي دهندنيز درصد ترافيك اينترنت جهاني را  ٧٠بيش از 

وليكن ارزش حاصل از اين خدمات به صورت . مشتريان خود به اينترنت و شبكه هاي مخابراتي ثابت و سيار متكي هستند
و بازدهي سرمايه گذاري در اين بخش نسبت به ايجاد اتصال ، تيادرآمد اپراتورهاي مخابررشد و  نشده استعادلانه توزيع 
   .)٢شكل ( عقب مانده است ساير بخش ها

شکل1: مقایسه زنجیره ارزش اینترنت در سالهای 2008، 2015 و 2020
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مهمتریـــن خدمـــات دیجیتالـــی در بخـــش خدمـــات آنلایـــن مربـــوط بـــه پلتفـــرم هـــای ویدئویـــی، رســـانه اجتماعـــی و بـــازی اســـت کـــه بیـــش 

از 70 درصـــد ترافیـــک اینترنـــت جهانـــی را نیـــز تشـــکیل مـــی دهنـــد و همـــه ایـــن کســـب وکارهـــا و خدمـــات بـــرای دسترســـی بـــه مشـــتریان 

ـــه  ـــه صـــورت عادلان ـــات ب ـــن خدم ـــت و ســـیار متکـــی هســـتند. ولیکـــن ارزش حاصـــل از ای ـــی ثاب ـــت و شـــبکه هـــای مخابرات ـــه اینترن خـــود ب

ـــه ســـایر  ـــن بخـــش نســـبت ب ـــذاری در ای ـــی، ایجـــاد اتصـــال و بازدهـــی ســـرمایه گ ـــع نشـــده اســـت و رشـــد درآمـــد اپراتورهـــای مخابرات توزی

ـــده اســـت )شـــکل 2(.  بخش‌هـــا عقـــب مان
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  )٢٠١٥-٢٠٢٠(تغييرات بازدهي سرمايه گذاري در بخش هاي مختلف زنجيره ارزش اينترنت : ٢شكل 

  

با اين شكاف  در حالي قابل تامل است كهتفاوت بهره مندي از منافع گسترش خدمات ديجيتالي همانطور كه اشاره شد، 
حجم مصرفي ترافيك ،  GSMAبراساس گزارش هاي منتشر شده توسط . ديجيتالي در حال افزايش استخدمات رشد 

نرخ داشته است كه  يدرصد ٣٤نرخ رشد متوسط تركيبي سالانه  ٢٠٢٠تا  ٢٠١٥جهان طي سال هاي ماهيانه اينترنت 
اين ميزان از و متاورس  ٣در پي ظهور وب  مي رودانتظار  .مي باشددرصد  ٢٧معادل هركاربر ترافيك مصرفي سرانه رشد 

ارائه اتصال بهبوديافته توسط اپراتورهاي  جهتپلتفرم هاي مربوطه به دنبال آن تقاضاي و  شودرشد بيشتري برخوردار 
درصورت خاطر نشان كرده اند كه  ديجيتالي پيشرو، ارائه دهندگان خدمات بطهراهمين در  .بديامي افزايش نيز شبكه 

ويژگي ها و قابليت . خواهد شدروبرو با محدوديت خدمات نوظهور ارائه ، چشمگير در شبكه هاي مخابراتيعدم پيشرفت 
و يا  حسگرهاي ديجيتالي ،(holographic media) رسانه هاي هولوگرافيكهاي ارتباطات ديجيتالي جديد مانند 

، پردازش ابري و زيرساخت هاي داده اختصاصي براي كسب و كارها، ارائه خدمات آموزش الكترونيك، سلامت الكترونيك
دستيابي به اين اهداف و بنابراين براي . دننياز دار ييتاترابيا به اتصال گيگابيتي اغلب   (HPC)محاسبات با كارايي بالا 

سرمايه گذاري اپراتورهاي مخابراتي جهت ارتقاي زيرساخت شبكه و ارائه خدمات با كيفيت بهتر به مصرف كنندگان، 
توسعه مشاركت در پايه هاي كه  امكان دارددر صورتي ضروري است و انجام آن تنها  FTTHو  5Gاستقرار شبكه هاي 

در  به صورت منصفانه همه ذينفعاني كه از منافع شبكه ها بهره مي برندبطوريكه . يابدزيرساخت هاي پهن باند گسترش 
  . ه هاي ارائه آن مشاركت كنندينهز

مورد استفاده توسط پلتفرم هاي ارائه دهنده خدمات ديجيتالي ها ت شبكه يظرفسهم بالايي از همانطور كه اشاره شد، 
كرونا  رشد عظيم ترافيك در طول همه گيريبا . استفاده از شبكه نمي پردازندهيچ هزينه اي براي قرارمي گيرد كه عملاً 

آن رسيده است كه زمان با چالش هاي پيش رو، و تلاش ها و مزاياي نامتقارن اپراتورها و پلتفرم ها، به نظر مي رسد 
براي  frontierرزيابي مطابق ا .ي پهن باند همكاري كنندسرمايه گذاري شبكه هاهاي هزينه در  بازيگران بيشتري

شکل 2: تغییرات بازدهی سرمایه گذاری در بخش های مختلف زنجیره ارزش اینترنت )2015-2020(

همانطور که اشـاره شـد، تفاوت بهره مندی از منافع گسـترش خدمات دیجیتالی در حالی قابل تامل اسـت که این شـکاف با رشـد خدمات 

دیجیتالـی در حـال افزایـش اسـت. براسـاس گـزارش هـای منتشـر شـده توسـط GSMA ، حجـم مصرفـی ترافیـک ماهیانه اینترنـت جهان طی 

سـال های 2015 تا 2020 نرخ رشـد متوسـط ترکیبی سـالانه 34 درصدی داشـته اسـت که نرخ رشـد سـرانه ترافیک مصرفی هرکاربر معادل 

27 درصـد مـی باشـد. انتظـار مـی رود در پـی ظهـور وب 3 و متـاورس ایـن میـزان از رشـد بیشـتری برخـوردار شـود و بـه دنبـال آن تقاضـای 

پلتفرم های مربوطه جهت ارائه اتصال بهبودیافته توسـط اپراتورهای شـبکه نیز افزایش می یابد. در همین رابطه، ارائه دهندگان خدمات 

دیجیتالی پیشـرو خاطر نشـان کرده اند که درصورت عدم پیشـرفت چشـمگیر در شـبکه های مخابراتی، ارائه خدمات نوظهور با محدودیت 

روبـرو خواهـد شـد. ویژگـی هـا و قابلیـت هـای ارتباطـات دیجیتالی جدید مانند رسـانه‌های هولوگرافیـک )holographic media(، حسـگرهای 

دیجیتالی و یا پردازش ابری و زیرسـاخت های داده اختصاصی برای کسـب و کارها، ارائه خدمات آموزش الکترونیک، سالمت الکترونیک، 

محاسـبات بـا کارایـی بـالا )HPC(  اغلـب بـه اتصـال گیگابیتـی یـا ترابایتـی نیـاز دارنـد. بنابراین برای دسـتیابی به ایـن اهـداف و ارائه خدمات با 

 FTTH 5 وG کیفیـت بهتـر بـه مصـرف کننـدگان، سـرمایه گـذاری اپراتورهـای مخابراتی جهت ارتقای زیرسـاخت شـبکه و اسـتقرار شـبکه هـای

ضـروری اسـت و انجـام آن تنهـا در صورتـی امـکان دارد کـه پایـه هـای مشـارکت در توسـعه زیرسـاخت های پهن باند گسـترش یابد. بطوریکه 

همـه ذینفعانـی کـه از منافـع شـبکه هـا بهـره مـی برنـد به صـورت منصفانه در هزینـه های ارائه آن مشـارکت کنند. 
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همانطـور کـه اشـاره شـد، سـهم بالایـی از ظرفیـت شـبکه هـا توسـط پلتفـرم هـای ارائه دهنـده خدمات دیجیتالی مورد اسـتفاده قـرار می‌گیرد 

که عملاً هیچ هزینه‌ای برای اسـتفاده از شـبکه نمی پردازند. با رشـد عظیم ترافیک در طول همه گیری کرونا و تلاش ها و مزایای نامتقارن 

اپراتورها و پلتفرم ها، به نظر می رسد با چالش های پیش رو، زمان آن رسیده است که بازیگران بیشتری در هزینه های سرمایه گذاری 

شـبکه‌های پهـن بانـد همـکاری کننـد. مطابـق ارزیابـی frontier بـرای اپراتورهـای منطقـه اتحادیـه اروپا، میزان ترافیکی که توسـط پلتفرم‌های 

پیشـرو بازار هدایت می‌شـود، هزینه سـالیانه معادل 36 تا 40 میلیارد یورو به اپراتورهای شـبکه تحمیل می کند. میزان سـرمایه گذاری در 

توسـعه شـبکه‌های مخابراتی ثابت و سـیار در اروپا طی ده سـال گذشـته بیش از 500 میلیارد یورو برآورد شـده اسـت.

در حالیکـه صنعـت تبلیغـات از اشـتراک درآمـد بـرای بازیابـی هزینـه هـای شـبکه تبلیغاتـی اسـتفاده مـی کنـد، ایـن مـدل عمومـاً بـرای ارائـه 

دهنـدگان شـبکه پهـن بانـد اجرایـی نمـی شـود. در صورتـی کـه ایـن اقـدام بـه اپراتورهـای شـبکه کمـک مـی کنـد تا هزینه هـای بازیابـی را برای 

گسـترش شـبکه بـه افـراد غیرمتصـل مـورد اسـتفاده قراردهنـد.

در حال حاضر و با نظام موجود تنظیم گری و تسـلط پلتفرم ها در بازار، اپراتورهای شـبکه های مخابراتی در موقعیتی نیسـتند که بتوانند 

بـرای ایجـاد شـرایط تجـاری منصفانـه و اسـتفاده روزافـزون شـبکه هـا توسـط پلتفـرم هـای پیشـرو مذاکـره کننـد و هیـچ مکانیسـم اقتصـادی، 

نظارتـی و یـا سیاسـتی نیـز بـرای کمـک بـه بازگردانـدن شـرایط بـازی برابـر وجـود نـدارد. لـذا اپراتورهـای مخابراتـی عمالً فقـط توانسـته انـد 

هزینه‌هـای شـبکه را از کاربـران نهایـی، بازیابـی کننـد. 

تداوم وضعیت موجود و نبود ساختار بهینه برای قیمت گذاری و مشارکت در تامین مالی توسعه شبکه های پهن باند، توانایی بسیاری از 

اپراتورهـای شـبکه را بـرای بازدهـی قابـل قبـول سـرمایه گـذاری تضعیـف می کند. همچنانکه اصلاح این وضعیت مـی تواند مزایای اجتماعی- 

اقتصـادی قابـل توجهـی بـه همـراه داشـته باشـد. پیـش بینـی شـده اسـت کـه مشـارکت سـالانه 20 میلیـارد یورو توسـط پلتفرم ها در توسـعه 

زیرسـاخت هـای مخابراتـی اروپـا، تولیـد ناخالـص داخلـی را در ایـن منطقـه تـا سـال 2025 بـه میـزان 72 میلیـارد یـورو افزایـش مـی دهد و به 

صـورت مـوازی 840 هـزار شـغل مسـتقیم در سـال ایجـاد خواهـد شـد. اثـرات مثبـت بـر بهیـود تجربـه کاربـر، نـوآوری و کاهش شـدید مصرف 

انـرژی و انتشـار کربـن از پیامدهـای جانبـی ایـن مشـارکت منصفانـه در توسـعه شـبکه اسـت. راه حـل چالـش موجود، توسـعه چارچوب های 

مناسب برای اجرای این اصل است: »همه بازیگران بازار که از تحول دیجیتال سود می برند به صورت منصفانه و متناسب در هزینه‌های 

ارائه کالا و خدمات و زیرسـاخت های عمومی مشـارکت کنند«.

جدول 1: ابعاد و تاثیرات سطوح مختلف مشارکت پلتفرم ها در سرمایه گذاری شبکه های پهن باند ) منطقه اتحادیه اروپا(

 

4 
 

معادل ساليانه هزينه ، هدايت مي شود پلتفرم هاي پيشرو بازاركه توسط  ترافيكيميزان ، اپراتورهاي منطقه اتحاديه اروپا
در توسعه شبكه هاي مخابراتي ثابت و گذاري  ميزان سرمايه .مي كندتحميل  ي شبكهاپراتورهابه ميليارد يورو  ٤٠تا  ٣٦

  .برآورد شده استيورو  ميليارد ٥٠٠شته بيش از ذده سال گدر اروپا طي سيار 
صنعت تبليغات از اشتراك درآمد براي بازيابي هزينه هاي شبكه تبليغاتي استفاده مي كند، اين مدل عموماً  اليكهح در

كمك مي كند تا اپراتورهاي شبكه به  اين اقدامكه صورتي  در. اجرايي نمي شودبراي ارائه دهندگان شبكه پهن باند 
  .مورد استفاده قراردهند غيرمتصلهزينه هاي بازيابي را براي گسترش شبكه به افراد 

مخابراتي در موقعيتي شبكه هاي اپراتورهاي نظام موجود تنظيم گري و تسلط پلتفرم ها در بازار، در حال حاضر و با 
مذاكره توسط پلتفرم هاي پيشرو  استفاده روزافزون شبكه هافانه و ري منصشرايط تجابراي ايجاد نيستند كه بتوانند 

لذا . يط بازي برابر وجود نداردابراي كمك به بازگرداندن شرنيز هيچ مكانيسم اقتصادي، نظارتي و يا سياستي و  كنند
  . ندتوانسته اند هزينه هاي شبكه را از كاربران نهايي، بازيابي كن فقط اپراتورهاي مخابراتي عملاً

، و مشاركت در تامين مالي توسعه شبكه هاي پهن باند گذاريو نبود ساختار بهينه براي قيمت موجود  وضعيتتداوم 
اصلاح اين همچنانكه . توانايي بسياري از اپراتورهاي شبكه را براي بازدهي قابل قبول سرمايه گذاري تضعيف مي كند

 مشاركتپيش بيني شده است كه . اقتصادي قابل توجهي به همراه داشته باشد - وضعيت مي تواند مزاياي اجتماعي
در اين منطقه توسعه زيرساخت هاي مخابراتي اروپا، توليد ناخالص داخلي را پلتفرم ها در  ميليارد يورو توسط ٢٠سالانه 

ايجاد در سال مستقيم هزار شغل  ٨٤٠موازي مي دهد و به صورت فزايش اورو ميليارد ي ٧٢به ميزان  ٢٠٢٥تا سال 
جانبي پيامدهاي نوآوري و كاهش شديد مصرف انرژي و انتشار كربن از  ،جربه كاربرتبهيود اثرات مثبت بر  .خواهد شد

ي اين اصل توسعه چارچوب هاي مناسب براي اجراراه حل چالش موجود،  .اين مشاركت منصفانه در توسعه شبكه است
كالا و هاي ارائه منصفانه و متناسب در هزينه به صورت همه بازيگران بازار كه از تحول ديجيتال سود مي برند « :است

  .»خدمات و زيرساخت هاي عمومي مشاركت كنند
  

  )اتحاديه اروپامنطقه ( پهن باند هاي ابعاد و تاثيرات سطوح مختلف مشاركت پلتفرم ها در سرمايه گذاري شبكه : ١جدول 
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2- پیشرفت های اخیر
● قوانین نتفلیکس

در  جنوبـــی  کـــره  رهبـــری  بـــه  توجـــه  بـــا 

ارائـــه  بانـــد،  پهـــن  شـــبکه‌های  توســـعه 

حـــوزه  ایـــن  در  نوآورانـــه  سیاســـت‌های 

ـــی  ـــل پیـــش بین ـــن کشـــور قاب ـــز توســـط ای نی

اســـت. در ســـال 2020 ایـــن کشـــور مطابـــق 

اصـــل مســـئولیت پذیـــری ارایـــه دهنـــدگان 

محتـــوا و شـــبکه پهـــن بانـــد بـــرای تضمیـــن 

کیفیـــت داده، افزایـــش ترافیـــک را مســـتلزم 

ارائـــه ظرفیـــت اضافـــی و پرداخـــت هزینـــه 

ارائـــه  اصـــل،  ایـــن  کـــرد. مطابـــق  اعـــام 

دهنـــدگان محتـــوا کـــه 1 درصـــد یـــا بیشـــتر 

از ترافیـــک کل اینترنـــت را تولیـــد مـــی کننـــد 

ــد  ــر دارنـ ــتر از یـــک میلیـــون کاربـ ــا بیشـ و یـ

می‌بایســـت هزینـــه ای را بـــرای اطمینـــان از 

تامیـــن ظرفیـــت شـــبکه بـــه ارائه‌دهنـــدگان 

ایـــن  مطابـــق  کننـــد.  پرداخـــت  شـــبکه 

نـــام  نتفلکیـــس  قانـــون  کـــه  سیاســـت 

بـــوک،  فیـــس  ماننـــد  پلتفرم‌هایـــی  دارد، 

دیزنـــی پـــاس و نـــاور کـــره جنوبـــی هزینـــه 

ترافیـــک مربوطـــه را پرداخـــت مـــی کننـــد. 

نتفلکیـــس بـــا 220 میلیـــون مشـــتری در 

ارائـــه دهنـــده  200 کشـــور، پیشـــروترین 

ســـرگرمی پخـــش ویدئـــو در جهـــان اســـت. 

درآمـــد ایـــن پلتفـــرم حتـــی بـــا وجـــود رکـــود 

ـــه  ـــر، در ســـال 2021 ب تورمـــی ســـالهای اخی

30 میلیـــارد دلار افزایـــش یافتـــه اســـت. 

ترافیـــک ایـــن پلتفـــرم در کـــره جنوبـــی در 

کمتـــر از 3 ســـال بـــا رشـــد 24 برابـــری، 7.2 

درصـــد از ترافیـــک ایـــن کشـــور را بـــه خـــود 

اختصـــاص داده اســـت. نتفلیکـــس مدعـــی 

شـــد کـــه هیـــچ تعهـــدی بـــرای مذاکـــره و یـــا 

ــر نتفلیکـــس  ــن نظـ ــدارد ولیکـ ــی نـ ــره جنوبـ ــای کـ ــبکه هـ ــتفاده از شـ ــه اسـ پرداخـــت هزینـ

مبنـــی بـــر حـــق تحویـــل رایـــگان محتـــوا بـــه مشـــترکین مطابـــق رای دادگاه ایـــن کشـــور رد 

شـــد. از اینـــرو ایـــن قانـــون بـــا نـــام نتفلیکـــس عنـــوان مـــی شـــود. هزینـــه پرداختـــی نتفلیکـــس 

بـــه ارائـــه دهنـــده شـــبکه در کشـــور کـــره جنوبـــی معـــادل هزینـــه پســـتی نتفلیکـــس بـــرای 

ــت.  ــده اسـ ــرآورد شـ ــکا بـ ــود در آمریـ ــتریان خـ ــه مشـ ــون DVD بـ ــل 2 میلیـ تحویـ

● مقابله با پلتفرم های بزرگ 

 پـــس از ســـالها اجـــرای سیاســـت هایـــی کـــه بعضـــاً ناخواســـته موجـــب تقویـــت پلتفـــرم هـــا 

شـــده اســـت، کمیســـیون اروپـــا در حـــال حاضـــر بـــرای تحقـــق اهـــداف توســـعه ای بـــا کمبـــود 

ســـرمایه گـــذاری پهنـــای بانـــد بـــه میـــزان 150 تـــا 300 میلیـــارد یـــورو مواجـــه اســـت. بـــه 

گفتـــه معـــاون اجرایـــی ایـــن اتحادیـــه، برخـــی از بازیگـــران شـــبکه درحالیکـــه ســـهم بالایـــی در 

ایجـــاد ترافیـــک و اســـتفاده شـــبکه پهـــن بانـــد دارنـــد ولیکـــن در ســـرمایه گـــذاری و گســـترش 

اتصـــال هیچگونـــه مشـــارکتی ندارنـــد. ایـــن اتحادیـــه بـــه دنبـــال راه حـــل هایـــی اســـت کـــه 

بـــا رفـــع عـــدم تقـــارن هـــای موجـــود در بازارهـــا، مشـــارکت در ســـرمایه گـــذاری شـــبکه هـــای 

ـــر نمایـــد. تحلیلگـــران مالـــی پیـــش بینـــی مـــی  پهـــن بانـــد را بـــه صـــورت عادلانـــه امـــکان پذی

کننـــد کـــه اجـــرای ایـــن قانـــون در اتحادیـــه اروپـــا، درآمـــد اپراتورهـــای شـــبکه هـــای پهـــن 

بانـــد را تـــا 10 درصـــد افزایـــش مـــی دهـــد کـــه مـــی توانـــد بـــه عنـــوان منبـــع مالـــی مـــورد نیـــاز 

بـــرای ســـرمایه گـــذاری زیرســـاختی مـــورد اســـتفاده قرارگیـــرد. هرچنـــد بـــرای جلوگیـــری از 

پرداخـــت هزینـــه اســـتفاده از شـــبکه هـــای پهـــن بانـــد، تـــاش هـــای هماهنگـــی از ســـوی 

ـــری مـــی شـــود.   ـــه و پیگی ـــزرگ در غالـــب یـــک کارتـــل شـــکل گرفت پلتفـــرم هـــای ب

● مالیات بر تبلیغات 

ـــد اختصـــاص  ـــن بان ـــرای توســـعه شـــبکه په ـــه ب ـــارد دلار یاران ـــراً 65 میلی ـــکا اخی ـــره آمری کنگ

ـــده از شـــبکه نیســـت، بلکـــه  ـــر عهـــده شـــرکت هـــای اســـتفاده کنن ـــغ ب داده اســـت. ایـــن مبل

بـــا اضافـــه شـــدن بـــه کســـری بودجـــه دولـــت از مـــردم آمریـــکا و مصـــرف کننـــدگان پرداخـــت 

مـــی شـــود. بـــا توجـــه بـــه ســـودهای ســـربه فلـــک کشـــیده و آربیتـــراژ مالیـــات جهانـــی برخـــی 

شـــرکت هـــای آنلایـــن، نوبلیســـت اقتصـــاد- پـــل رومـــر- ایـــده مالیـــات بـــر تبلیغـــات اینترنتـــی 

ــاف  ــرد. برخـ ــرح کـ ــی مطـ ــای اجتماعـ ــه هـ ــیعی از برنامـ ــه طیـــف وسـ ــن ارائـ ــرای تامیـ را بـ

ــل  ــران نهایـــی منتقـ ــا کاربـ ــهروندان و یـ ــه شـ ــات بـ ــه تبلیغـ ــرد، هزینـ ــه در ایـــن رویکـ یارانـ

نمـــی شـــود. هرچنـــد ایـــن اقـــدام متوجـــه زمینـــه اصلـــی افزایـــش و تحمیـــل هزینـــه بـــه ارائـــه 

دهنـــدگان شـــبکه پهـــن بانـــد – یعنـــی ارائـــه دهنـــدگان خدمـــات ســـرگرمی و پخـــش ویدئـــو 

ـــرخ رشـــد ســـالانه 30 درصـــدی- نیســـت. ـــی و ن ـــا ســـهم 80 درصـــدی از ترافیـــک جهان ب
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● بازیابی منصفانه هزینه

مطابـــق قانـــون تامیـــن مالـــی اینترنـــت ارزان 

بـــا مشـــارکت‌های قابـــل اتـــکا یـــا قانـــون 

مشـــارکت عادلانـــه، FCC ملـــزم بـــه بررســـی 

ـــه گـــزارش امکانســـنجی تامیـــن مالـــی  و ارائ

صنـــدوق خدمـــات عمومـــی )USF( از طریـــق 

مشـــارکت‌های ارائـــه دهنـــدگان خدمـــات 

میـــان  در  اســـت.  آنلایـــن  محتـــوای  و 

پلتفرم‌هـــای  گنجانـــدن  مهـــم  حامیـــان 

هزینـــه  بازیابـــی  در  بـــزرگ  دیجیتالـــی 

مـــی  بانـــد  پهـــن  شـــبکه‌های  منصفانـــه 

ـــه انجمـــن هـــا و گـــروه هـــای ترویـــج  ـــوان ب ت

ـــان و ده هـــا گـــروه ترویـــج  توانمندســـازی زن

کننـــده حقـــوق مدنـــی و حقـــوق بشـــر اشـــاره 

کـــرد. همگـــی ایـــن ائتلاف‌هـــا معتقدنـــد کـــه 

ــت  ــتم اینترنـ ــه از اکوسیسـ ــرکت‌هایی کـ شـ

بهره‌منـــد می‌شـــوند، موظـــف هســـتند کـــه 

ملـــی  اتصـــال  جســـورانه  کار  دســـتور  از 

حمایـــت کننـــد. بســـیاری از رهبـــران ایـــن 

 FCC گروه‌هـــا طـــی اعـــام نظـــر ارســـالی بـــه

عنـــوان کـــرده انـــد کـــه کمیســـیون می‌بایســـت 

ضمـــن بازبینـــی مکانیســـم مشـــارکت USF، راه حل‌هـــای گســـترده تـــری را نیـــز مـــورد توجـــه 

ـــد پلتفـــرم هـــای  ـــر درآم ـــی ب ـــه مبتن قراردهـــد. یکـــی از راهکارهـــای پیشـــنهادی، اصـــاح پای

ــرکت‌هایی  ــه شـ ــدگان بـ ــار مشـــارکت از دوش مصـــرف کننـ ــال بـ ـــزرگ و انتقـ ــی ب دیجیتالـ

ـــاوری  ـــا زمانیکـــه شـــرکت‌های فن ـــی منتفـــع هســـتند. ت ـــه خدمـــات دیجیتال ـــه از ارائ اســـت ک

بـــزرگ ماننـــد حامـــل هـــای صوتـــی ســـنتی ملـــزم بـــه مشـــارکت در شـــبکه و اتصـــال نباشـــند، 

خدمـــات عمومـــی از رقابـــت بیطرفانـــه محـــروم هســـتند و ایـــن مســـاله یـــک ضـــرورت در 

اکوسیســـتم اینترنـــت اســـت. همچنیـــن مرتبـــط کـــردن بودجـــه USF بـــه شـــرکت‌هایی کـــه 

ـــد،  ـــران ســـود می‌برن ـــد کارب ـــای بان ـــازی، اســـتریم و تقاضـــای پهن ـــات ب ـــه خدم ـــع ارائ از مناف

ــد. ــود می‌بخشـ ــده بهبـ ــرای نســـل کنونـــی و آینـ ــدوق را بـ ــداری صنـ پایـ

 

● پرداخت هزینه براساس مصرف

تحقـــق عدالـــت دیجیتالـــی نیازمنـــد راه حـــل هـــای دولتـــی پیچیـــده یـــا مشـــارکت هـــر بازیگـــر 

ـــر مصـــرف ترافیـــک و  ـــی ب ـــه مـــدل درآمـــدی آن مبتن ـــری ک ـــات اب ـــازار خدم ـــدارد. ب ـــن ن آنلای

ـــراد  ـــرای اف ـــر ب ـــاس پذی ـــه براســـاس مصـــرف« اســـت یـــک مـــدل مقی مـــدل »پرداخـــت هزین

و شـــرکت هـــا اســـت. قیمـــت دسترســـی در ایـــن مـــدل، تابعـــی از حجـــم ترافیـــک اســـت کـــه 

خریـــداران از طریـــق انتخـــاب تجهیـــزات ترجیحـــی، کیفیـــت، زمـــان و غیـــره آن را کنتـــرل 

می‌کننـــد. مطابـــق ایـــن نـــوآوری، ارائـــه دهنـــدگان محتـــوا بـــه ارائـــه محتـــوای بـــا کیفیـــت 

تشـــویق مـــی شـــوند. 

 3- راهکارهای پیشنهادی

همانطـــور کـــه اشـــاره شـــد، ترافیـــک داده در شـــبکه‌های مخابراتـــی عمدتـــاً ناشـــی از 
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افزایـــش کاربـــرد و کیفیـــت خدمـــات اینترنتـــی ارائه‌شـــده بـــه کاربـــران نهایـــی بـــا نـــرخ 

ــط  ــال توسـ ــات دیجیتـ ــادی از خدمـ ــهم زیـ ــد و سـ ــه می‌دهـ ــود ادامـ ــد خـ ــه رشـ تصاعـــدی بـ

ـــا آن، اپراتورهـــای مخابراتـــی جهـــت  ـــه مـــی شـــوند. متناســـب ب اپراتورهـــای غیـــر شـــبکه ارائ

اطمینـــان از پشـــتیبانی ایـــن رشـــد نمایـــی نیـــاز بـــه ســـرمایه گـــذاری در شـــبکه دارنـــد. در 

همیـــن راســـتا و بـــا هـــدف کاهـــش نابرابـــری دیجیتالـــی، افزایـــش ســـرمایه گـــذاری در 

ـــا  ـــدی توســـط سیاســـت گـــذاران ب ـــداری شـــبکه، رویکردهـــای جدی ـــن پای ـــد و تضمی پهـــن بان

عنـــوان »پرداخـــت هزینـــه براســـاس مصـــرف«، مالیـــات یـــا کارمـــزد مـــورد بررســـی قرارگرفتـــه 

اســـت کـــه مســـتلزم دریافـــت مشـــارکت اپراتورهـــای غیـــر شـــبکه بـــه صـــورت مســـتقیم و 

غیرمســـتقیم اســـت تـــا همـــه بازیگـــران منتفـــع از توســـعه شـــبکه پهـــن بانـــد بـــه صـــورت 

منصفانـــه در جبـــران هزینـــه هـــای مربوطـــه درگیـــر شـــوند:

1-  گســـترش پایـــه مشـــارکت در هزینـــه هـــای شـــبکه پهـــن بانـــد )حضـــور همـــه بهـــره بـــرداران 

از اقتصـــاد دیجیتـــال بـــه عنـــوان مصـــرف کننـــده یـــا تولیـــد کننـــده(

2-  اطمینان از ایجاد ارتباط غیر متصل ها در توسعه شبکه پهن باند

3-  ایجاد مشارکت های پایدار و قابل پیش بینی

ـــواع خدمـــات  ـــر روی ان ترافیـــک پلتفـــرم هـــا در ســـطوح مختلـــف یـــک شـــبکه مخابراتـــی و ب

عمـــده فروشـــی ارائـــه شـــده توســـط اپراتورهـــای شـــبکه تاثیرگـــذار اســـت. در بالاتریـــن 

ســـطح، ترافیـــک پلتفـــرم هـــا بـــا تاثیـــر بـــر همتاســـازی IP، اصـــل تقـــارن ترافیـــک نســـبی 

ــد. ایـــن  ــا اختـــال مواجـــه می‌کنـ ــا اســـت بـ ــان ISP هـ ــادل ترافیـــک میـ ــای تبـ ــه زیربنـ را کـ

 IP موضـــوع می‌توانـــد مبنـــای ترتیـــب هزینـــه هـــای جایگزیـــن ماننـــد قراردادهـــای ترانزیـــت

بیـــن اپراتـــور و پلتفـــرم قرارگیـــرد. هرچنـــد تاثیـــر هزینـــه واقعـــی ترافیـــک پلتفرم‌هـــا در ایـــن 

ســـطح تنهـــا بخـــش کوچکـــی از چالـــش اصلـــی اســـت و بخـــش عمـــده ای از هزینه‌هـــای 

ـــر روی مویرگـــی  ـــه خدمـــات پلتفـــرم هـــا صـــرف نظـــر از ســـطح انتقـــال ترافیـــک، ب ـــوط ب مرب

ــن  ــت. در ایـ ــده اسـ ــز شـ ــراه( متمرکـ ــت و همـ ــی )ثابـ ــای ملـ ــبکه هـ ــای شـ ــن بخش‌هـ تریـ

خصـــوص، راهـــکار اجرایـــی مـــی توانـــد براســـاس یـــک رویکـــرد هدفمنـــد و مبتنـــی بـــر 

ـــا  ـــران پلتفـــرم ی ـــی، تعـــداد کارب ـــک، آســـتانه گـــردش مال ـــد حجـــم ترافی شـــاخص‌هایی مانن

ـــه  ـــاز ب ـــر کـــه نی ـــا ایـــن هـــدف کـــه بازیگـــران بزرگت ـــرد. ب معیارهـــای دیگـــر مـــورد توجـــه قرارگی

ســـرمایه گـــذاری بیشـــتر بـــرای ایجـــاد ظرفیـــت در شـــبکه دارنـــد، مشـــارکت بیشـــتری داشـــته 

باشـــند. هرچنـــد بازیگـــران بـــزرگ صـــرف نظـــر از قـــدرت بـــازاری، از قـــدرت مذاکـــره قـــوی تـــر 

و صرفـــه جویـــی در مقیـــاس و منابـــع گســـترده تـــری نیـــز بهـــره منـــد هســـتند. بـــرای دســـتیابی 

بـــه اهـــدف مـــورد نظـــر در ایـــن رویکـــرد، می‌بایســـت تعهـــد و برنامـــه اجرایـــی و زمانبنـــدی 

شـــده روشـــنی بـــرای پلتفـــرم هـــا و ارائـــه دهنـــدگان خدمـــات دیجیتالـــی پیشـــرو تعریـــف 

ـــر  ـــا اپراتورهـــا زی ـــا ISP ی ـــاد توافقنامـــه مســـتقیم ب ـــه در صـــورت درخواســـت و انعق شـــود ک

نظـــر یـــک نهـــاد نظارتـــی و اجرایـــی، ســـهم منصفانـــه و متناســـبی را بـــرای پرداخـــت هزینـــه 

هـــای اســـتفاده از شـــبکه متعهـــد شـــوند. 

غیرمســـتقیم  ســـازی  پیـــاده  ابزارهـــای 

طـــرح  یـــا  صنـــدوق  یـــک  ایجـــاد  ماننـــد 

و  برانگیـــز  بحـــث  ذاتـــاً  جدیـــد  مالیاتـــی 

بـــرای راه‌انـــدازی و اجـــرا بـــا پیچیدگی‌هـــای 

دارد  احتمـــال  و  اســـت  مواجـــه  بیشـــتری 

بـــه  اجـــرا  در  نادرســـت  هدایـــت  بـــا  کـــه 

ســـمت اهـــداف غیرمرتبـــط تغییـــر مســـیر 

ــرای سیاســـت‌های  ــا اجـ ــه بـ ــد. در رابطـ دهـ

مالیاتـــی جدیـــد، پیشـــنهاد می‌شـــود کـــه 

قانـــون گـــذاران اقداماتـــی را بـــرای جمـــع 

آوری اطلاعـــات پلتفـــرم هـــا اتخـــاذ کننـــد 

تـــا براســـاس آن پلتفـــرم هـــای بـــزرگ بـــا 

درآمد‌هـــای قابـــل توجـــه ملـــزم بـــه پرداخـــت 

تاثیـــر  و  کارایـــی  البتـــه  شـــوند.  مالیـــات 

حداکثـــری ایـــن مکانیســـم نیازمنـــد اجـــرای 

ســـازمان‌های  مشـــارکت  بـــا  و  هماهنـــگ 

منطقـــه ای، قـــاره‌ای و بیـــن المللـــی اســـت.

ـــاده ســـازی  ـــزار پی ـــه اب ـــه نظـــر مـــی رســـد ک ب

مشـــارکت  از  اطمینـــان  بـــرای  مســـتقیم 

در  هـــا  پلتفـــرم  متناســـب  و  عادلانـــه 

هزینه‌هـــای اســـتفاده از شـــبکه اپراتورهـــای 

مخابراتـــی، رویکـــرد کارآمدتـــر و مناســـب 

تـــری بـــرای مســـائل مـــورد بحـــث و راهـــکار 

موثرتـــری جهـــت ســـرمایه گـــذاری و توســـعه 

شـــبکه هـــای پهـــن بانـــد توســـط اپراتورهـــای 

مخابراتـــی اســـت. همچنانکـــه ســـاماندهی 

و اصـــاح نظـــام قیمـــت گـــذاری در طـــول 

اینترنـــت،  اکوسیســـتم  ارزش  زنجیـــره 

راهـــکاری اســـت کـــه مـــی توانـــد بـــه صـــورت 

مشـــابه بـــرای تســـهیل و تحقـــق اهـــداف 

ماننـــد  هـــا  حـــوزه  ســـایر  در  ای  توســـعه 

تولیـــد محتـــوا و رشـــد اقتصـــاد ایـــن بخـــش 

مـــورد توجـــه قرارگیـــرد. 
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مقدمه
در مسیر پیشرفت و توسعه جوامع بشری 

امواجــی وجــود دارنــد کــه عــدم همراهــی بــا 

آن‌هــا شــاید بــه منزلــه نابــودی نباشــد امــا 

ســبب عقب‌افتادگــی و بازمانــدن جامعــه از 

قطــار پیشــرفت خواهــد شــد. در اواخــر قرن 

نوزدهــم و ابتــدای قــرن بیســتم مفاهیمــی 

ماننــد اطلاعــات و ارتباطــات و پدیده‌هایــی 

چــون اینترنــت در حــال رشــد بودنــد کــه در 

ابتــدا مفاهیــم بــه ظاهــر تخصصــی بودنــد و 

گمــان بــر ایــن بــود کــه ایــن مفاهیــم تنها در 

حوزه‌هــای تخصصــی خــود کاربــرد داشــته 

تخصصــی  بدنــه  در  تغییــرات  باعــث  و 

می‌شــوند. دیــری نپاییــد کــه حتــی برخــی 

نــام عصــر حاضــر را بــه ســبب تأثیــر شــگرف 

مفاهیــم یــاد شــده، عصــر اطلاعــات و بعضاً 

شــاید  امــروزه  نامیدنــد.  ارتباطــات  عصــر 

حتــی تصــور اینکــه مــردم بــدون اینترنــت 

بتواننــد زندگــی کننــد هــم بــرای بســیاری 

زندگــی  جنبــه  کــدام  باشــد.  ممکــن  غیــر 

بشــری اســت کــه امــروزه اینترنــت بــر آن 

تأثیــر نگذاشــته اســت؟ از زندگــی روزمــره و 

شــخصی تــا زندگــی اجتماعــی افــراد امــروزه 

نویسندگان: محمد جاویدنیا، مرجان گودرزی

هوش مصنوعی 
و مدیریت منابع انسانی

وابســته بــه اینترنــت اســت. ایــن نفــوذ گســترده عوامــل متعــددی دارد و یــک شــبه حــادث 

نشــده اســت. اینترنــت یــک پــروژه ملــی در دهه‌هــای 1960 و 1970 در ایــالات متحــده 

آمریــکا بــود کــه بــا پیشــرفت ســایر حوزه‌هــا همچــون الکترونیــک بــه امــری جهــان شــمول 

تبدیــل شــد.

هــوش مصنوعــی نیــز آینــده‌ای چــون اینترنــت خواهــد داشــت؛ حتــی می‌تــوان گفــت 

بیــش از اینترنــت نفــوذ خواهــد کــرد. تاریخچــه هــوش مصنوعــی بــه مفهــوم امــروزی 
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میــادی   1950 و   1940 دهه‌هــای  بــه 

در  عبــارت  ایــن  بــار  اولیــن  و  بر‌می‌گــردد 

مطــرح  تخصصــی  کارگاه  یــک  در   1956

شــد. هرچنــد ایده‌هــای اولیــه آن را شــاید 

بتــوان بــه قبــل از میلاد مســیح نســبت داد. 

امــا چــرا در ســال‌های اخیــر ایــن مفهــوم تــا 

ایــن حــد فراگیــر شــده و بیــش از پیــش از 

آن یــاد می‌شــود. گســترش امــروزی هــوش 

مصنوعــی معلــول ســه علــت اصلــی اســت: 

افزایــش توانمنــدی محاســباتی، پیشــرفت 

هــای نــرم افــزاری و گســترش کلان‌داده‌هــا. 

ســوخت  چــون  واقــع  در  مــورد  ســه  ایــن 

بــرای موتــور هــوش مصنوعــی عمــل کــرده 

چــون در گذشــته بســیاری از مــواردی که در 

هــوش مصنوعــی مطــرح می‌شــد بــه دلیــل 

فقــدان همیــن ســه مــورد در عمــل قابــل 

پیاده‌ســازی نبــود. هــوش مصنوعــی یــک 

کل اســت و با ورود و اســتقرارش همه‌چیز 

پــس  داد؛  خواهــد  قــرار  تأثیــر  تحــت  را 

نــگاه ابــزاری صــرف بــه هــوش مصنوعــی 

نــه تنهــا راه‌حــل مواجــه بــا ایــن پدیــده و 

همــراه شــدن بــا مــوج گســترش آن نیســت 

ــی غــرق شــدن در  ــل اصل ــه یکــی از عل بلک

مصنوعــی  هــوش  طرفــی  از  اســت.  آن 

ــد آن را پذیرفــت و  ــده‌ای اســت کــه بای پدی

مقابلــه بــا آن نیــز راهــکار مناســبی نیســت. 

کمــا اینکــه بســیاری از کشــورهای جهــان 

بــرای هــوش مصنوعــی برنامه‌هــای ویــژه 

ــد.  ــالا دارن ــا اهمیــت ب ملــی ب

همانطــور کــه گفتــه شــد هــوش مصنوعــی 

خواهــد  قــرار  تأثیــر  تحــت  را  همه‌چیــز 

ــز  ــر انگی داد. یکــی از حوزه‌هــای مناقشــه ب

از هــوش  اســتفاده  و  اســتقرار  در زمینــه 

اســت.  انســانی  منابــع  حیطــه  مصنوعــی 

چــرا کــه هــوش مصنوعــی در نگاهــی خــام کــه در برخــی مــوارد رایــج نیــز هســت جایگزیــن 

ــن  ــه بررســی همی ــدا ب ــه ابت ــن مقال ــه می‌شــود. در ادامــه ای ــروی انســانی در نظــر گرفت نی

موضــوع پرداختــه می‌شــود. ســپس نقــش هــوش مصنوعــی در مدیریــت منابــع انســانی 

بررســی می‎گــردد. در ادامــه مــوارد کاربــردی هــوش مصنوعــی در زمینه‌هــای مختلــف 

منابــع انســانی معرفــی شــده و پــس از آن معیارهــای ارزیابــی جهــت بررســی عملکــرد 

هــوش مصنوعــی در مدیریــت منابــع انســانی معرفــی می‌گــردد. در انتهــای مقالــه نیــز پــس 

از بررســی مزایــا و چالش‌هــای اســتفاده از هــوش مصنوعــی در مدیریــت منابــع انســانی 

ارائــه می‌گــردد. جمع‌بنــدی مقالــه 

هوش مصنوعی و منابع انسانی؛ دو رقیب یا دو همکار؟
زده  دامــن  آن  بــه  هــم  بســیار  مــوارد  برخــی  در  امــروزه  کــه  غلــط  رایــج  دیــدگاه  یــک 

می‌شــود بحــث ایــن اســت کــه ورود هــوش مصنوعــی ســبب از بیــن رفتــن مشــاغل و 

بیــکاری طیــف گســترده‌ای از مــردم می‌شــود. البتــه ایــن دیــدگاه ریشــه بــه نســبت قدیمــی 

دارد. اولیــن جرقه‌هــای ایــن نــوع از دیدگاه‌هــا در بعــد صنعتــی دیــده می‌شــد و اینکــه 

از آن ربات‌هــای مکانیکــی جایگزیــن انســان‌ها خواهنــد  ماشــین‌های صنعتــی و بعــد 

ــرای  ــا چــه دســتاوردی؟ ب ــرای چــه مشــاغلی و ب ــاد امــا ب شــد. در عمــل چنیــن اتفاقــی افت

مثــال در کارخانه‌هــای ذوب آهــن و فــولاد مرحلــه ای در فرآینــد کاری وجــود دارد کــه 

ــه  ــرای مرحل ــا ب ــواد مــذاب جــاری می‌شــود  ت ــواد مــذاب ســوراخ شــده و م ــوره م در آن ک

بعــد اســتفاده گــردد. در گذشــته و در معــدود مــواردی امــروزه نیــز ایــن مرحلــه توســط 

نیــروی انســانی انجــام می‌شــد کــه بــه دلیــل تشعشــعات ناشــی از ایــن کار بــه بیماری‌هــای 

ــالا و  متعــدد پوســتی و ســرطان دچــار می‌شــدند. ایــن موضــوع فــارغ از ریســک بســیار ب

خطــر بســیار زیــاد مواجهــه مســتقیم بــا کــوره و مــواد مــذاب اســت کــه خــود ســبب مــرگ 

و میــر کارگــران می‌شــد. سال‌هاســت کــه ایــن کار بــه صــورت اتوماتیــک انجــام می‌شــود. 

حــال بایــد پرســید آیــا ایــن جایگزینــی بــه نفــع نیــروی انســانی اســت یــا نــه؟ آیــا تنهــا ایــن 

موضــوع مهــم اســت کــه یــک انســان مشــغول بــه کار باشــد ولــو بــه قیمــت جــان او؟ پــس 

ــا چــه  ــرد، ب ــی در چــه مشــاغلی صــورت می‌گی ــه جایگزین ــن اســت ک آنچــه مهــم اســت ای

ــا چــه دســتاوردی. هدفــی و ب

کمــی بعدتــر ایــن بــار رایانه‌هــا بــه متهــم ردیــف اول تبدیــل شــدند و بعــد از آن اینترنــت و 

حــال نوبــت هــوش مصنوعــی اســت. در ایــران نیــز ایــن مواجهــه وجــود دارد. در دهــه 70 

خورشــیدی دکتــر علــی اکبــر جلالــی کــه بــه عنــوان پــدر فنــاوری اطلاعــات ایــران شــناخته 

می‌شــود در مصاحبه‌هــا و ســخنرانی‌های متعــدد بــه عــدم درســتی ایــن دیــدگاه واکنــش 

نشــان می‌دادنــد و حتــی در یــک مصاحبــه تلویزیونــی ایشــان اعــام می‌کننــد کــه در حــال 

حاضــر فنــاوری اطلاعــات در حــال ایجــاد شــغل اســت و مــا قــادر بــه ایجــاد شــغل توســط آن 

نیســتیم )بــه ســبب عــدم پیشــرفت‌های زیرســاختی ( و مجــری خطــاب بــه ایشــان عنــوان 
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ســبب  رایانــه  از  اســتفاده  کــه  می‌کنــد 

کاهــش تعــداد شــغل می‌شــود. امــا نتیجــه 

چــه شــد؟ فــارغ از مســائل جامعه‌شــناختی 

و روانشناســی اســتقرار اینترنــت، در حــوزه 

ایجــاد  عــدم  یــا  ایجــاد  و  انســانی  منابــع 

اشــتغال آیــا ورود رایانه‌هــا و اینترنــت در 

جهــان و بــه تبــع آن در ایــران باعــث کاهش 

ــکاری  ــا باعــث بی شــغل‌ها شــده اســت؟ آی

ــا ســبب تســهیل بســیاری  شــده اســت؟ آی

از کارهــای مــردم نشــده اســت؟ آیــا نــه ایــن 

اســت کــه بزرگتریــن شــرکت‌های جهــان بــا 

تعــداد کارمنــدان میلیونــی در ایــن حوزه‌هــا 

چنــد  هســتند؟  فعالیــت  بــه  مشــغول 

نفــر در ایــران مشــغول بــه کاری هســتند 

کــه وابســته بــه اینترنــت و رایانــه اســت؟ 

امــروزه در کــدام ســازمان، شــرکت یــا بنــگاه 

اینترنــت  و  رایانه‌هــا  بــدون  کارهــا  انجــام 

ایــن  بــر  بــاره  تأکیــد ســه  اســت؟  ممکــن 

نکتــه کــه بایــد در نظــر گرفــت چــه مشــاغلی 

ــا  ــگ می‌شــوند، ب ــا کمرن ــد ی ــن می‌رون از بی

چــه هدفــی و نیــز چــه دســتاوردی.

پیــش از ادامــه مقالــه ذکــر ایــن نکتــه مهــم 

ــک منظــر  اســت کــه هــوش مصنوعــی از ی

مقولــه‌ای فناورانــه اســت و همچــون ســایر 

در  کــه  دارد  معایبــی  و  مزایــا  فناوری‌هــا 

آن  صحــت  بــر  نیــز  مقالــه  ایــن  نــگارش 

تأکیــد می‌شــود امــا بایــد در نظــر داشــت 

جهانــی  شــدن  مطــرح  زمــان  از  اینترنــت 

آن تــا ســیطره جهــان شــمولش علــی رغــم 

تمــام موافقت‌هــا و مخالفت‌هایــش کمتــر 

از دو دهــه فرصــت نیــاز داشــت و هــوش 

مصنوعــی هــم ســرانجام بــه صــورت یــک 

و  گرفــت  خواهــد  بــر  در  را  کل همه‌چیــز 

همانطــور کــه گفتــه شــد مقابلــه راه حــل مواجهــه بــا آن نیســت؛ هــر چنــد بایــد گفــت کــه 

امــکان مقابلــه بــا آن نیــز وجــود نــدارد. پــس بایــد بــرای بهره‌بــرداری حداکثــری از مزایــا و 

اجتنــاب حداکثــری از معایــب آن برنامه‌ریــزی و اقــدام کــرد.

 مهم‌تریــن دســتاوری کــه در حــوزه بــه کارگیــری رایانه‌هــا، اینترنــت و هــوش مصنوعــی 

در منابــع انســانی وجــود دارد موضــوع بهــره‌وری نیــروی انســانی اســت. انســان بایــد از 

ــه ســمت کارهــای تخصصــی و  ــد ب ــی ماشــین‌گونه دارن انجــام کارهــای روزمــره کــه ماهیت

تحلیل‌گرایانــه حرکــت کنــد و هــوش مصنوعــی بهتریــن همــراه وی در ایــن مســیر اســت. 

بــر اســاس تجزیــه و تحلیــل مؤسســات اکســنتور1 و فرانتیــر اکونومیکــس2 پیــش بینــی 

می‌‌شــود کــه بهــره وری نیــروی کار در کشــورهای توســعه یافتــه تــا ســال 2035 بــه دلیــل 

نفــوذ هــوش مصنوعــی مــی توانــد تــا 40 درصــد افزایــش یابــد. 

شکل 1( میزان بهره‌وری نیروی ناشی از هوش مصنوعی در کشور‌های توسعه‌یافته

هم‌چنیــن از منظــر ایجــاد شــغل، بــا توجــه بــه پیش‌بینی‌هایــی کــه در خصــوص حجــم 

موقعیت‌هــای  و  فرصت‌هــا  بــا  بزرگــی  بســیار  بــازار  می‌شــود  مصنوعــی  هــوش  بــازار 

شــغلی فــراوان پیش‌روســت. در گــزارش مؤسســه پریدنــس ریســرچ3 حجــم بــازار هــوش 

مصنوعــی در ســال 2030 نزدیــک بــه 1600 میلیــارد دلار خواهــد بــود. پالمــو در مطالعــه 

خــود پیش‌بینــی می‌کنــد کــه هــوش مصنوعــی بیــش از 75 میلیــون شــغل را از بیــن 

می‌بــرد ولــی در عــوض 133 میلیــون شــغل ایجــاد می‌کنــد. پــس هــوش مصنوعــی بیــش 

ــی  ــد و در عمــل جایگزین ــردازد، ایجــاد اشــتغال می‌کن ــه کاهــش مشــاغل بپ ــه ب ــن ک از ای

شــغل صــورت می‌گیــرد نــه از بیــن بــردن شــغل‌ها. 

1.  Accenture
2.  Frontier Economics
3.  Precedence Research
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شکل2( پیش‌ببنی حجم بازار هوش مصنوعی

با توجه به موارد گفته شده می‌توان گفت که هوش مصنوعی و منابع انسانی دو همکار 

برای پیشبرد مقاصد کسب و کارهای مختلف هستند و نه دو رقیب که یکی از آن‌ها یعنی 

هوش مصنوعی به دنبال جایگزینی دیگری یعنی منابع انسانی باشد. هوش مصنوعی 

نمی‌تواند بدون انسان کار کند. سازمان زمانی بهترین نتیجه را خواهد گرفت که، هوش 

مصنوعی و انسان با کمک یکدیگر، کارها را انجام دهند و هوش مصنوعی نمی‌تواند به 

تنهایی عملکرد قابل قبولی داشته باشد. دلسوزی، خلاقیت، کنجکاوی، همکاری و تفکر 

انتقادی مهارت‌هایی نیست که ماشین قادر باشد آن‌ها را انجام دهد، چرا که ماشین فقط 

به تجزیه و تحلیل داده‌ها می‌پردازد و مهارت‌هایی که نیاز به بروز احساسات دارند از دست 

ماشین برنمی‌آید. باید گفت تصمیم‌گیرنده نهایی همچنان انسان است و هوش مصنوعی 

تنها بازوی کمکی نیرومندی برای اوست.

استفاده از هوش مصنوعی در مدیریت منابع انسانی
بعد از بررسی رابطه بین نیروی انسانی و هوش مصنوعی، حال استفاده از هوش مصنوعی 

در مدیریت منابع انسانی بررسی خواهد شد. رویکرد استفاده از هوش مصنوعی در مدیریت 

منابع انسانی حرکت از کنترل نیروی انسانی به سمت درک نیروی انسانی است. افزایش 

بهره‌وری نیروی انسانی بزرگترین دستاورد استفاده از هوش مصنوعی در این حوزه است. 

علاوه بر مطالعات گوناگون موارد مختلفی همچون افزایش رضایت شغلی و کاهش ترک 

شغل، انجام سریع و باکیفیت کارها،افزایش تعهد شغلی کارکنان، کاهش سوگیری‌ها در 

تصمیم گیری، پیشبینی نرخ خروج کارکنان و دستیابی به نتایج دقیق در کارها، به عنوان 

مزایای استفاده از هوش مصنوعی در مدیریت منابع انسانی ذکر شده‌اند که در ادامه مقاله 

بیشتر بررسی می‌گردد. البته هوش مصنوعی باید در حوزه مدیریت منابع انسانی همچون 

سایر حوزه‌ها با در نظر گرفتن موارد چون حفظ حریم خصوصی اشخاص و مسائل امنیتی 

به کار برده شود.

مصنوعـی  هـوش  تحقیقاتـی  مؤسسـه 

جـو  و  پـرس  بـا  مطالعـه‌ای  در  ایت‌فولـد4 

بـزرگ  شـرکت‌های  مدیـران  از  تـن  از 224 

دنیـا نتایجـی را در خصـوص کاربـرد هـوش 

مصنوعـی در حـوزه مدیریـت منابـع انسـانی 

اسـاس  بـر  کـرد.  منتشـر  گـزارش  یـک  در 

 50 از  بیـش  حاضـر  حـال  در  گـزارش  ایـن 

درصـد از شـرکت‌های بـزرگ دنیـا از هـوش 

مصنوعـی در مدیریـت منابـع انسـانی خـود 

فعلـی  اسـتفاده  مـوارد  می‌کننـد.  اسـتفاده 

ایـن شـرکت‌ها از هـوش مصنوعـی عبارتنـد 

از: ارزیابـی کارجویـان، تطابـق کارجویـان بـا 

شخصی‌سـازی  شـغلی،  موقعیـت  بهتریـن 

و  کارمنـدان  بـرای  تجربیـات  و  شـرایط 

بـرای  چت‌بات‌5هـا  از  اسـتفاده  کارجویـان، 

پاسـخگویی به سـؤالات، ترسـیم مسـیر‌های 

جایگزینـی  و  ارتقـا  کارکنـان،  شـغلی 

در  موفقیـت  بـرای  کارمنـدان  مهارت‌هـای 

آینـده. هم‌چنیـن بـر اسـاس همیـن گـزارش 

82 درصـد از پاسـخ‌دهندگان بـاور داشـتند 

کـه تـا 5 سـال آینـده هـوش مصنوعـی کمک 

شـایان توجهـی بـه مدیریت اسـتعداد‌ها6 در 

داشـت. خواهـد  شـرکت‌ها 

مدیریت استعداد را می‌توان هدف اصلی و 

نهایــی مدیریــت منابع انســانی در شــرکت‌ها 

به‌عنــوان  اســتعداد  مدیریــت  دانســت. 

ــرای  فرآینــدی ســازمان‌یافته و اســتراتژیک ب

جــذب اســتعدادهای مناســب و کمــک بــه 

رشــد توانایی‌هــای آن‌هــا خــود بــا در نظــر 

گرفتــن اهــداف ســازمانی تعریــف می‌شــود. 

زیــر چتــر مدیریــت اســتعداد، رشــته‌ای از 

4.  Eightfold
5.  Chatbot
6.  Talent management
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عناصــر و فرآیندهــای فرعــی وجــود دارد کــه بــرای تضمیــن موفقیــت ســازمان بایــد بــه صــورت 

هماهنــگ کار کننــد. بــه عنــوان مثــال، تجزیــه و تحلیــل شــکاف‌های مناســب بــرای حــال و 

آینــده، شناســایی اســتعدادهای مناســب و کارجویــان مناســب، واداشــتن آن‌هــا بــه پیوســتن 

و ســپس بهینه‌ســازی مهارت‌هــا و نقــاط قــوت موجــود و کمــک بــه رشــد آن‌هــا، نقــاط تماســی 

ــد و  ــدازه مهــم هســتند. آن‌هــا از یکدیگــر پشــتیبانی مــی کنن ــک ان ــه ی هســتند کــه همــه ب

حتــی اگــر یکــی از فرآیندهــای فرعــی از هماهنگــی خــارج شــود، کل ســاختار از بیــن مــی رود.

تحلیـل داده‌هـا و ارائـه نتایـج بـرای تصمیم‌گیـری مدیـران ارشـد شـاید اصلی‌تریـن عملیاتـی 

اسـت کـه توسـط هـوش مصنوعـی صـورت می‌گیـرد. مؤسسـه برسـین کـه متعلـق بـه جـاش 

برسـین7 یکـی از بزرگتریـن فعـالان و کنشـگران حـوزه مدیریـت منابـع انسـانی اسـت چهـار 

سـطح را به عنوان سـطوح بلوغ تحلیلی مدیریت اسـتعداد معرفی می‌کند. این مدل بلوغ 

در شـکل 3 نمایش داده شـده اسـت.

شکل 3( مدل بلوغ تحلیل استعداد

در مـدل بلـوغ تجزیـه و تحلیـل اسـتعداد‌ها، رسـیدن بـه بالاتریـن سـطح بلـوغ کـه سـطح 

چهـارم اسـت بـدون بهره‌گیـری از هـوش مصنوعـی امکان‌پذیـر نیسـت؛ هـر چنـد در سـطح 

سـوم ایـن مـدل نیـز هـوش مصنوعـی کاربـرد دارد. پـس باید گفت که مدیریت اسـتعداد در 

عالی‌ترین سـطح خود نیازمند بهره‌گیری از هوش مصنوعی اسـت و این موضوع می‌تواند 

نمایانگـر اهمیـت هـوش مصنوعـی در مدیریـت منابع انسـانی باشـد.

کاربردهای هوش مصنوعی در مدیریت منابع انسانی
شـرکت اوراکل8 در گزارشـی بـه کاربردهـای مختلـف هـوش مصنوعـی در زمینه‌هـای مختلـف 

مدیریت منابع انسانی پرداخته است]9[. اوراکل در گزارش خود عملیات‌های منابع انسانی 

را بـه دو دسـته کلـی تقسـیم می‌کنـد. دسـته اول عملیات‌هـای مرتبـط بـا جـذب اسـتعداد و 

7.  Jash bersin
8.  Oracle

دسـته دوم عملیات‌هـای مرتبـط بـا مدیریت 

عملیـات   4 شـامل  اول  دسـته  اسـتعداد. 

منبع‌یابـی، غربالگـری و مصاحبـه، گزینـش 

و پذیـرش اسـت. دسـته دوم نیـز بـر اسـاس 

شـغلی،  توسـعه  شـامل  اوراکل  گـزارش 

جانشـین پـروری، جبـران خدمـات و آموزش 

و توسـعه اسـت کـه در ادامـه بـه معرفـی هر 

یـک از ایـن مـوارد پرداختـه شـده و سـپس 

نحـوه تأثیـر گذاری و کاربرد هوش مصنوعی 

از  یـک  هـر  در  اوارکل  گـزارش  اسـاس  بـر 

آن‌هـا بیـان می‌گـردد.

منبع‌یابی: منبع یابی به شناسـایی فعالانه، 

تمـاس، و تعامـل بـا نامزدهای واجد شـرایط 

برای یک فرصت شـغلی اشـاره دارد به جای 

اینکـه منتظـر بمانیـد تـا داوطلبـان خودشـان 

درخواسـت دهنـد. از آنجایـی کـه منبـع یابـی 

گیـرد،  مـی  قـرار  اسـتعداد  جـذب  چتـر  زیـر 

اسـت  ممکـن  عمومـی  کننـدگان  اسـتخدام 

منبـع یابـی را بـه عنـوان یکـی از مسـئولیت 

از  برخـی  امـا  کننـد،  مدیریـت  خـود  هـای 

سـازمان هـا از منابـع اختصاصـی اسـتفاده 

مـی کننـد کـه فقـط بـر روی ایـن کار تمرکـز 

یابـی،  منبـع  از  اصلـی  هـدف  کننـد.  مـی 

کشـاندن نامزدهـای واجـد شـرایط - بـه ویـژه 

اسـتخدام  قیـف  بـه   - منفعـل  نامزدهـای 

اسـت. یـک اسـتخدام‌کننده ممکـن اسـت از 

انـواع کانال‌هـای منبع‌یابـی بـرای دسـتیابی 

بـه ایـن هـدف، از جملـه ارجـاع کارمنـدان و 

شـبکه‌های اجتماعی اسـتفاده کند. بیشتر و 

بیشـتر، منبـع یابـی در حـال تبدیل شـدن به 

یـک فعالیـت دیجیتالـی اسـت و متخصصان 

اسـتخدام  افزارهـای  نـرم  از  اسـتعدادیابی 

بـرای شناسـایی نامزدهـای بالقـوه اسـتفاده 

مـی کننـد. اکثر سـازمان ها بـرای هر فرصت 
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شـغلی از منبـع یابـی اسـتفاده نمـی کننـد. بـه عنـوان مثـال، اگـر یـک موقعیـت خـاص تمایـل 

بـه جـذب تعـداد زیـادی متقاضـی واجـد شـرایط داشـته باشـد، ممکـن اسـت نیـازی بـه تهیـه 

نامزدهای خاص نباشد. با این حال، اگر یک موقعیت بسیار تخصصی باشد و به مجموعه 

مهارت‌هـای کمیـاب نیـاز داشـته باشـد، یـا متقاضیـان بی‌صلاحیـت زیـادی را جـذب کنـد، یک 

سـازمان ممکـن اسـت برخـی یـا همـه نامزدهـای خـود را انتخـاب کنـد. 

انتخـاب  ارزیابـی درخواسـت هـای شـغلی، اسـکن رزومـه و  غربالگـری: غربالگـری فرآینـد 

نامزدهای مناسب منطبق با شرح موقعیت شغلی است. فرآیند تعیین اینکه آیا یک نامزد 

واجد شرایط این نقش است یا خیر. این کار بر اساس مدارک تحصیلی، تجربه و مجموعه 

مهارت‌هـای نامـزد انجـام می‌گیـرد. علی‌رغـم پیشـرفت‌های فنـاوری اسـتخدام، غربالگـری 

نامزدهـا زمان‌برتریـن فرآینـد اسـتخدام اسـت. بـه طـور متوسـط غربالگـری در تصمیـم گیـری 

برای اسـتخدام حدود 23 سـاعت طول می کشـد. با این حال، به دلیل شـرایط رقابتی بالا، 

فرآینـد غربالگـری بایـد بـه میـزان قابـل توجهـی کاهـش یابـد تـا حفظ نامـزد افزایـش یابد.

مصاحبه: مصاحبه به یک جلسه رسمی اطلاق می شود که در آن از متقاضیان کار سؤالاتی 

پرسـیده مـی شـود تـا مناسـب بـودن آنهـا بـرای یـک موقعیـت شـغلی خـاص مشـخص شـود. 

اهداف مصاحبه را می‌توان تعیین شایسـتگی متقاضی، به دسـت آوردن اطلاعات عمیق از 

متقاضی، ارائه آگاهی از برند در مورد شرکت به متقاضی و ایجاد تصویری خوب از شرکت 

در بیـن متقاضیـان اعلام کرد.

گزینـش: گزینـش فرآینـد شناسـایی فـردی از مجموعـه‌ای از متقاضیـان شـغل بـا شـرایط و 

شایسـتگی‌های لازم برای پر کردن مشـاغل در سـازمان اسـت. این یک فرآیند منابع انسـانی 

اسـت کـه بـا اسـتفاده از تکنیک‌هـای مختلـف بـه تمایـز بیـن متقاضیـان واجـد شـرایط و فاقـد 

صلاحیـت کمـک می‌کنـد. 

پذیـرش: پذیـرش یـک اصطالح مدیریـت منابـع انسـانی اسـت کـه بـه فرآینـد معرفـی یـک 

کارمنـد تـازه اسـتخدام شـده بـه یـک سـازمان اشـاره دارد. همچنیـن بـه عنـوان جامعـه پذیری 

سـازمانی شـناخته می شـود. این مورد بخش مهمی از کمک به کارکنان برای درک موقعیت 

جدیـد و الزامـات شـغلی خـود اسـت. ایـن فرآینـدی اسـت کـه به آنها کمک می کنـد تا به طور 

یکپارچـه بـا بقیـه شـرکت ادغـام شـوند. فعالیت‌هـای زیادی وجـود دارد کـه در فرآیند پذیرش 

شـرکت انجام می‌شـود، از پیشـنهاد شـغلی گرفته تا آموزش تیم. این فرآیند ممکن اسـت از 

چنـد هفتـه تـا یـک سـال طـول بکشـد، امـا موثرتریـن روش‌هـا معمـولاً حداقل چند مـاه طول 

مـی کشـد. در حالـت ایـده‌آل، کارمنـدان پـس از تکمیـل فرآینـد پذیـرش، احسـاس اعتماد به 

نفس و شایسـتگی خواهند داشـت.

توسـعه شـغلی: توسـعه شـغلی حمایتـی اسـت کـه یـک سـازمان از رشـد حرفـه ای کارکنـان 

خـود، بـه ویـژه زمانـی کـه آن‌هـا بـه موقعیـت یـا پـروژه جدیـدی در سـازمان نقـل مـکان مـی 

کننـد، انجـام مـی دهـد. پرورگـری9، راهنمایـی، توسـعه مهـارت، شـبکه سـازی و برنامـه ریزی 
9.  Coaching

شـغلی همگـی اشـکال رایـج توسـعه شـغلی 

هسـتند. کارکردهـای منابـع انسـانی )ماننـد 

و  اسـتعداد  مدیریـت  توسـعه،  و  یادگیـری 

استخدام( و شرکای تجاری یا مدیران منابع 

انسـانی در سـازمان اغلب توسـعه شـغلی را 

تسـهیل مـی کننـد. توسـعه شـغلی مزایـای 

متعـددی از جملـه افزایـش رضایـت شـغلی، 

افزایـش بهـره وری کارکنـان و افزایـش حفـظ 

کارکنان دارد. کارمندان همچنین می توانند 

بـا یادگیـری مهـارت هـای جدیـد و پیشـرفت 

بهـره  شـغلی  پیشـرفت  از  خـود  حرفـه  در 

منـد شـوند. عالوه بـر ایـن، توسـعه شـغلی 

مـی توانـد بـه کارفرمایان در بهبـود ارتباطات 

کارکنـان و کار تیمـی کمـک کنـد.

پـروری  جانشـین  طـرح  پـروری:  جانشـین 

طرحی است که بر شناسایی رهبران بالقوه 

و افـراد بـا عملکـرد بـالا تمرکـز دارد و بـه آنهـا 

کمـک مـی کنـد تا در سـازمان خود پیشـرفت 

کننـد. برنامـه ریـزی جانشـین پـروری حیاتـی 

توسـعه  یـک سـازمان،  بـا رشـد  زیـرا  اسـت 

کلیـدی  هـای  پسـت  بـرای  فعلـی  کارکنـان 

بـه جـای اسـتخدام افـراد جدیـد مقـرون بـه 

بـه  روشـنی  دادن مسـیر  اسـت.  تـر  صرفـه 

کارمنـدان در مسـیر شـغلی خـود از طریـق 

طـرح جانشـین پـروری نیـز مـی توانـد باعـث 

افزایـش تعامـل و حفـظ آنهـا شـود.

ســـازمان‌ها  از  بســـیاری  متأســـفانه، 

برنامه‌ریـــزی جانشـــین پـــروری را در اولویـــت 

می‌دهنـــد  ترجیـــح  و  نمی‌دهنـــد  قـــرار 

بـــه جـــای رشـــد کارکنـــان خـــود، بـــر رشـــد 

ـــان ســـازمان  ـــد. در می کســـب‌وکار تمرکـــز کنن

هایـــی کـــه نوعـــی طـــرح جانشـــین پـــروری 

دارنـــد، 54 درصـــد رویکـــردی غیررســـمی یـــا 
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عمدتـــاً غیررســـمی دارنـــد و اکثریـــت برنامـــه 

جانشـــینی آنهـــا را مؤثـــر نمـــی داننـــد.

نظـام حقـوق و دسـتمزد  جبـران خدمـات: 

منظم یا حقوق سـاعتی کارمند و همچنین 

انـواع دسـتمزد ماننـد اضافـه کاری،  سـایر 

مزایـای  بازنشسـتگی،  مزایـای  پـاداش، 

سـایر  و  سـهام  خریـد  اختیـار  سالمتی، 

مشـوق‌های غیر مالی همگی زیر مجموعه 

جبـران خدمـات هسـتند. کارفرمایـان بـرای 

انگیـزه  ایجـاد  و  کارمنـدان  حفـظ  و  جـذب 

مختلـف  اشـکال  از  مطلـوب،  عملکـرد  در 

هـا  شـرکت  کننـد.  مـی  اسـتفاده  پـاداش 

اغلـب پـاداش خـود را بـا توجـه بـه اهـداف 

تجـاری، منابـع موجـود و بـازار تنظیـم مـی 

نیـز  کارکنـان  ایـن حـال، غرامـت  بـا  کننـد. 

توسـط قوانیـن محلـی و ملـی و در برخـی 

می‌شـود. کنتـرل  بین‌الملـی  مـوارد 

توسـعه  و  آمـوزش  توسـعه:  و  آمـوزش 

مدیریـت  بخـش  اصلـی  وظایـف  از  یکـی 

منابـع انسـانی اسـت. آمـوزش بـه مجموعـه 

آن  در  کـه  دارد  اشـاره  سیسـتماتیک  ای 

و  شـود  مـی  داده  آمـوزش  کارکنـان  بـه 

بـا  بـه دانـش فنـی مرتبـط  مسـائل مربـوط 

شغلشـان آمـوزش داده مـی شـود. تمرکـز 

آن بـر آمـوزش کارمنـدان اسـت کـه چگونـه 

یـا  کننـد  اسـتفاده  خـاص  هـای  ماشـین  از 

افزایـش  بـرای  را  خاصـی  وظایـف  چگونـه 

کارایـی انجـام دهنـد. در حالـی کـه توسـعه 

بـه رشـد و بلـوغ کلـی و آموزشـی افـراد در 

پسـت هـای مدیریتـی اشـاره دارد. فرآینـد 

نگـرش،  بینـش،  بـا  ارتبـاط  در  توسـعه 

سـازگاری، رهبـری و روابـط انسـانی اسـت. 

توجـه  بـا  توسـعه  و  آموزشـی  برنامـه هـای 

نهایـی آمـوزش و  نـوع و مهـارت کارکنـان تحـت آمـوزش، اهـداف  نیازهـای سـازمان،  بـه 

مشـخصات شـغلی کارکنـان طراحـی مـی شـود. ایـن برنامه‌هـا عمومـاً به دو نـوع طبقه‌بندی 

شـغلی. غیـر  مهارتـی  آموزش‌هـای  )ب(  و  شـغلی  آموزش‌هـای   )1( می‌شـوند: 

نحوه ارزیابی هوش مصنوعی در مدیریت منابع انسانی
کاربردهـای گوناگونـی بـرای هـوش مصنوعـی در مدیریـت منابـع انسـانی وجـود دارد کـه در 

بخش قبل به برخی از مهم‌ترین آن‌ها اشاره است. هم‌چنین تاکنون ابزارها و برنامه‌های 

متعددی مبتنی بر هوش مصنوعی برای این موضوع توسـط شـرکت‌ها و کسـب و کارهای 

نوپـا توسـعه داده شـده‌اند. نکتـه‌ای کـه بایـد بـه آن توجـه کـرد ایـن اسـت کـه ایـن برنامه‌هـا 

چگونـه ارزیابـی شـوند تـا میـزان موفقیـت یـا عـدم موفقیـت آن‌هـا در حـوزه مدیریـت منابـع 

انسـانی سـنجیده شـود. آن‌چـه مسـلم اسـت بـرای هـر ارزیابـی و سنجشـی نیـاز بـه معیاری 

برای اندازه گیری اسـت. شـرکت آی بی ام10 از بزرگترین و فعال‌ترین شـرکت‌های فناورانه 

دنیـا بـا دسـته‌بندی برنامه‌هـای کاربـردی هـوش مصنوعـی اهدافـی را بـرای هـر یـک در نظـر 

گرفتـه و معیارهایـی را جهـت ارزیابـی آن‌هـا معرفـی می‌کند. 

مزایا و معایب استفاده از هوش مصنوعی در مدیریت منابع انسانی
پاوان بودوار و همکارانش در مطالعه‌ای جامع به بررسی مروری کاربرد هوش مصنوعی 

در مدیریـت منابـع انسـانی پرداخته‌انـد. بـر اسـاس مطالعـه آن‌هـا هـوش مصنوعـی دارای 

از  فـردی و مزایـای سـازمانی.  انسـانی اسـت. مزایـای  دو دسـته مزیـت در حـوزه منابـع 

بعـد مزایـای فـردی بـه عواملـی نظیـر رضایـت شـغلی، تعهـد، افزایـش مشـارکت و تعامـل 

کارمنـدان و بهبـود عملکـرد کارکنـان اشـاره شـده اسـت. در بعـد سـازمانی نیـز افزایـش 

بهـره‌وری نیـروی انسـانی، افزایـش سـود، کاهـش هزینه‌هـا از جملـه مهم‌تریـن مزایـای 

اسـتفاده از هـوش مصنوعـی در مدیریـت منابـع انسـانی اسـت. 

تمامـی  همچـون  انسـانی  منابـع  مدیریـت  حـوزه  در  مصنوعـی  هـوش  از  اسـتفاده  امـا 

فناوری‌هـا در صـورت عـدم برنامـه ریـزی و مدیریـت درسـت معایـب احتمالـی هـم دارد. 

در بعـد فـردی، اسـتفاده از هـوش مصنوعـی در مدیریـت منابـع انسـانی می‌توانـد سـبب 

ناامنـی شـغلی و تـرس، قصـد جابجایـی زیـاد کارکنـان، افزایـش اسـترس و نگرش‌هـا و 

رفتارهـای منفـی نسـبت بـه فناوری‌هـای جدیـد اجـرا شـده گـردد کـه بایـد توسـط رهبـران و 

مدیـران سـازمان مدیریـت شـود. از بعـد سـازمانی هـم افزایـش درخواسـت جابه‌جایی‌هـا 

بـا افزایـش هزینه‌هـای جانشـینی و اسـتخدام همـراه اسـت. شـکل 4 بـه طـور خلاصـه ایـن 

مزایـا و معایـب را نشـان می‎دهـد. البتـه ذکـر ایـن نکتـه لازم اسـت کـه معایـب اسـتفاده از 

هـوش مصنوعـی در صورتـی بـروز می‌کننـد کـه یـا از ابـزار بـا اطمینـان پایین اسـتفاده گردد 

و یـا تصمیم‌گیـری تنهـا بـه ماشـین سـپرده شـود؛ بنابرایـن همانطـور کـه پیـش از ایـن نیـز 
10.  IBM
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گفتـه شـد مدیـران و رهبـران سـازمان‌ها بایـد بـا برنامه‌ریـزی و دقـت بسـیار نحوه اسـتفاده 

از ایـن ابـزار و برنامه‌هـای کاربـردی را مدیریـت کننـد و بـا مـواردی نظیـر آمـوزش کارمنـدان 

تالش کننـد تـا حداکثـر اجتنـاب را از ایـن معایـب داشـته باشـند. 

شکل 4( مزایا و معایب استفاده از هوش مصنوعی در مدیریت منابع انسانی

چالش‌های استفاده از هوش مصنوعی در مدیریت منابع انسانی
عالوه بـر معایـب احتمالـی کـه در بخـش قبـل بـه آن‌هـا اشـاره شـد. اسـتفاده از هـوش 

مصنوعـی در حـوزه مدیریـت منابـع انسـانی بـا چالش‌هایـی نیـز همـراه اسـت کـه در ادامـه 

به صورت فهرسـت وار به این موارد اشـاره می‌شـود. بر اسـاس مطالعه مؤسسـه دلویت11 

یکـی از مهم‌تریـن چالش‌هـا عـدم شـمول عمومـی هوش مصنوعی در میـان مدیران منابع 

انسـانی در سازمان‌هاسـت. مؤسسـه G2 نیـز دو عامـل محدودیت‌هـای بودجـه‌ای و نبـود 

مهـارت در میـان کارمنـدان را بـه عنـوان چالـش معرفـی می‌کنـد. در سـایر مطالعـات نیـز 

مسـائلی همچـون حریـم خصوصـی، عـدم اعتمـاد، محدودیت‌هـای مربـوط بـه یکپارچگـی 

سـامانه‌ها، عـدم اطمینـان از بازگشـت سـرمایه بـه عنـوان چالش‌هـای ایـن مسـیر عنـوان 

شـده‌اند. عالوه بـر ایـن موضوعـی نیـز در میـان محققـان مـورد بحـث و بررسـی قـرار دارد و 

آن ایـن اسـت کـه نحـوه تأثیرگـذاری هـوش مصنوعـی و میـزان ایـن تأثیرگـذاری بـر افـراد، 

فرآیندهـا، سیسـتم و سـاختار سـازمان بـرای بسـیاری شـفاف نیسـت و همیـن موضـوع 

سـبب تردیـد در اسـتفاده از آن می‌شـود.

نتیجه‌گیری
هـوش مصنوعـی در صـورت اسـتفاده درسـت و به‌جـا بهتریـن دسـتیار و همـراه نیـروی 
11.  Deloitte

کارهـای  انجـام  از  حرکـت  بـرای  انسـانی 

ماشـین‌گونه بـه سـمت کارهـای تخصصـی 

مصنوعـی  هـوش  اسـت.  تحلیل‌گرایانـه  و 

فرآیندهـای  در  متعـدد  کاربردهـای  دارای 

گوناگـون مدیریـت منابـع انسـانی اسـت و 

می‌توانـد مزایـای بسـیاری را برای کارمندان 

افزایـش  آورد.  ارمغـان  بـه  سـازمان‌ها  و 

بزرگتریـن  انسـانی  نیـروی  بهـره‌وری 

دسـتاورد اسـتفاده از هـوش مصنوعـی در 

مدیریـت منابـع انسـانی اسـت کـه هـم از 

بعد فردی و هم از بعد سـازمانی مقوله‌ای 

بسـیار ارزشـمند اسـت. رسـیدن به سـطوح 

مدیریـت  و  اسـتعدادها  مدیریـت  بـالای 

از  اسـتفاده  بـدون  امـروزه  انسـانی  منابـع 

هـوش مصنوعـی ممکن نیسـت امـا در این 

مدیریـت  دقیـق،  صـورت  بـه  بایـد  مسـیر 

شده و برنامه ریزی شده عمل کرد چرا که 

معایـب احتمالـی وجـود دارد کـه می‌توانـد 

ایـن فرصـت را تبدیـل بـه یـک تهدیـد بـرای 

سـازمان و کارمنـدان کنـد. آنچـه مشـخص 

زندگـی  جنبه‌هـای  تمامـی  آینـده  اسـت 

از هـوش مصنوعـی خواهـد  بشـری متأثـر 

بـود و بحـث منابـع انسـانی و مدیریـت آن‌ 

کمـا  نیسـت  مسـتثنی  قاعـده  ایـن  از  نیـز 

اینکـه در حـال حاضـر بیـش از 50 درصـد 

شـرکت‌های بـزرک دنیـا از هـوش مصنوعی 

انسـانی  منابـع  مدیریـت  فرآیندهـای  در 

آمـوزش  لـذا  می‌کننـد.  اسـتفاده  خـود 

کارکنـان بـرای مواجهـه بـا هـوش مصنوعـی 

در تمامـی زمینه‌هـا امـری حیاتـی اسـت و 

اهمیـت  آن  بـه  بایـد  سـازمان‌ها  مدیـران 

را  کارمندانشـان  و  سـازمان  خـود،  و  داده 

مصنوعـی  هـوش  عصـر  در  زندگـی  بـرای 

سـازند. آمـاده 
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مقدمه
شـــبکه‌های ارتباطـــی بـــه منظـــور پاســـخگویی 

ــواره در  ــای روزافـــزون بشـــری همـ ــه نیازهـ بـ

حـــال توســـعه میباشـــند. چشـــم انـــداز نهایـــی 

ارتباطـــی،  شـــبکه‌های  نـــوع  ایـــن  ظهـــور 

ـــان و  ـــدار در هـــر زم ـــاط پای ـــه ارتب دســـتیابی ب

در هـــر مـــکان )جهـــان متصـــل( بـــا ظرفیـــت 

صرفـــه  بـــه  مقـــرون  قیمـــت  و  نامحـــدود 

جملـــه  از  متعـــددی  عوامـــل  می‏باشـــد. 

محدودیت‏هـــای فنـــاوری، دســـتیابی بـــه ایـــن 

چشـــم‎انداز را زمانبـــر و در برخـــی مواقـــع 

غیرممکـــن می‏نمایـــد. بـــه طـــور مثـــال در 

حـــال حاضـــر تجهیـــزات ســـاخته شـــده پهنـــای 

اختیـــار  در  می‌تواننـــد  را  محـــدودی  بانـــد 

ــیگنال از  ــور سـ ــن عبـ ــد و همچنیـ ــرار دهنـ قـ

ــبکه تاخیرهایـــی را  ــای مختلـــف شـ بخش‌هـ

ایجـــاد می‌کنـــد کـــه اجتنـــاب ناپذیـــر می‏باشـــد 

و در کنـــار آن، روش‏هـــای مدولاســـیون و 

کدینـــگ ظرفیـــت محـــدودی را در اختیـــار قـــرار 

می‌دهنـــد. بنابرایـــن، ســـرمایه‎گذاری جهـــت 

ـــاوری در ابعـــاد مختلـــف همـــواره  توســـعه فن

در حـــال انجـــام می-باشـــد و بـــا دســـتیابی بـــه 

فناوری‌هـــای جدیـــد، مســـیری تـــازه بـــه روی 

نویسنده: ...

نسل ششم شبکه های ارتباطی؛ 
فراتر از ارتباطات

بشـــر گشـــوده می‎شـــود. هـــم اکنـــون کـــه نســـل 5 شـــبکه ارتباطـــی در حـــال اســـتقرار، بـــه 

منظـــور پاســـخگویی بـــه نیازهـــای آتـــی تحقیقـــات و توســـعه فناوری‎هـــای نســـل بعـــدی ارایـــه 

ـــادی نســـل بعـــدی شـــبکه‎های ارتباطـــی و ترندهـــای  ـــم بنی ـــه مفاهی شـــده اســـت. در ادامـــه ب

فنـــاوری مـــورد انتظـــار بـــرای بـــه کارگیـــری در شـــبکه ارایـــه شـــده اســـت.

مفاهیم بنیادی نسل ششم ارتباطی 
چشـــم‎انداز نســـل ششـــم شـــبکه‎های ارتباطـــی، اتصـــال تمـــام کاربـــران و اشـــیا بـــه یکدیگـــر 

اســـت. بـــه جهـــت تحقـــق ایـــن موضـــوع، تجمیـــع همـــه توابـــع شـــامل حســـگری و ارتباطـــات، 

ــای  ــتری کاربردهـ ــن بسـ ــردد. در چنیـ ــم گـ ــد فراهـ ــرل بایـ ــازی و کنتـ ــبات، ذخیره‌سـ محاسـ
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بســـیاری فراهـــم می‎شـــود. پیش‌بینـــی می‌شـــود کـــه G6 یـــک زیســـت‌بوم مســـتقل و 

خـــودکار هوشـــمند و آگاه و توانمندســـاز مهمـــی بـــرای ایجـــاد یـــک جامعـــه اطلاعاتـــی 

 G5 در مقایســـه بـــا G6 هـــای الزامـــات‎هوشـــمند خواهـــد بـــود. در جـــدول 1 هـــدف گذاری

و فراتـــر از G5 ارائـــه شـــده اســـت.

جهت‎گیری‎های نسل ششم شبکه‎های ارتباطی را می‎توان اینگونه برشمرد: 
1 – نرخ بیت‌ بالاتر، طیف بیشتر، مصرف انرژی کمتر 

بســـیاری از برنامه‌هـــای کاربـــردی تعریـــف شـــده بـــرایG6  بـــه نـــرخ ‌بیت‌هـــای بـــالا فراتـــر از 

G5 نیـــاز دارنـــد. بـــرای اجـــرای برنامه‌هـــای کاربـــردی ماننـــد واقعیـــت گســـترده )RX( و رابـــط 

مغز-کامپیوتـــر)ICB(، بایـــد یـــک افزایـــش 0001 برابـــری در نـــرخ داده بـــه وجـــود آیـــد تـــا بـــه 

ـــاز بـــه حرکـــت  ـــاز بـــه منابـــع طیفـــی بیشـــتر و نی عـــدد 1 ترابیت/ثانیـــه برســـد. ایـــن تحـــول نی

بـــه ســـمت فرکانس‌هـــای بالاتـــر از 6 گیگاهرتـــز خواهـــد بـــود. در همیـــن حـــال، نیـــاز بـــه 

قابلیـــت اطمینـــان بالاتـــر در ایـــن برنامه‌هـــای کاربـــردی و الگوهـــای مختلـــف اســـتفاده از 

طیـــف فرکانـــس‌ خواهـــد بـــود.

2 - استفاده از طیف در ساختار سه بعدی شبکه و بهرهوری بالای انرژی

G6 بایـــد بـــا کاربـــران زمینـــی و هوایـــی و فضایـــی ســـروکار داشـــته باشـــد کـــه شـــامل 

گوشـــی‌های هوشـــمند و دســـتگاه‌های ICB/RX  بـــه همـــراه وســـایل نقلیـــه هوایـــی و 

ـــا  فضایـــی اســـت. ایـــن ماهیـــت ســـه بعـــدی مســـتلزم تعریـــف پهنای‌بانـــد حجمـــی اســـت. ب

توجـــه بـــه گســـتردگی سنســـورها و تجهیـــزات ارتباطـــی، سیســـتم‌های G6 نیـــاز بـــه تعریـــف 

 seluoJ/3m/zH/spb وری طیـــف و انـــرژی بـــالا بـــا واحـــد‎الزامـــات بـــرای شـــاخص بهـــره

 ،)zH/spb( G3 آغـــاز و بـــا )spb( G2 خواهـــد بـــود. ایـــن یـــک ســـیر طبیعـــی اســـت کـــه از

ســـپس2m/zH/spb(  G4( و )G5 )seluoJ/2m/zH/spb  ادامـــه یافتـــه اســـت. مصـــرف 

انـــرژی و بازدهـــی دو مســـئله اساســـی اســـت کـــه بایـــد بـــا اولویـــت بـــالا بـــه آن‌هـــا پرداختـــه 

شـــود. 

3 - ظهور سطوح و محیط‌های هوشمند

G6، تحولـــی فناورانـــه در ســـطوح فعـــال الکترومغناطیســـی مبتنـــی بـــر فرامـــواد ایجـــاد 

خواهـــد کـــرد کـــه شـــامل ســـازه‌های دست‌ســـاز ماننـــد دیوارهـــا، جاده‌هـــا و حتـــی کل 

ـــرای  ـــی ب ـــن ســـطوح و محیط‌هـــای هوشـــمند بزرگ ســـاختمان‌ها می‌شـــود. اســـتفاده از چنی

ــد. ــد شـ ــبکه خواهـ ــاری شـ ــیم، موجـــب تکامـــل معمـ ــات بی‌سـ ارتباطـ

4 - در دسترس بودن گسترده داده‌های کوچک

ـــه ســـمت داده‌هـــای  ـــزرگ ب ـــز و ب ـــک از داده‌هـــای متمرک ـــده نزدی  تحـــول در داده‌هـــا در آین

ــه  ــد از مجموعـ ــتم‌های G6 بایـ ــرد. سیسـ ــد کـ ــر خواهـ ــوه تغییـ ــده و انبـ ــع شـ ــک توزیـ کوچـ

داده‌هـــای بـــزرگ و کوچـــک در زیرســـاخت خـــود بـــرای بهبـــود عملکـــرد شـــبکه و ارائـــه 

خدمـــات جدیـــد اســـتفاده کننـــد. ایـــن رونـــد شـــیوه‌های یادگیـــری ماشـــینی جدیـــدی را 

و  تجزیـــه  از  فراتـــر  کـــه  می‌کنـــد  ایجـــاب 

تحلیـــل داده‌هـــای بـــزرگ ســـنتی اســـت.

5 - از شـــبکه‌ خودســـازمان ده تـــا شـــبکه 

خودپایـــدار

 )NOS( ویژگـــی خودســـازمان دهـــی شـــبکه

تـــا حـــدودی در شـــبکه‌های G5/G4 اجرایـــی 

شـــده اســـت. بـــا ایـــن حـــال، سیســـتم‎های 

و   )SARC(متصـــل رباتیـــک  و  خـــودکار 

شـــده)  توزیـــع  کل  دفتـــر  فناوری‌هـــای 

هوشـــمند   NOS بـــه  فـــوری‌  نیـــاز    )TLD

بـــرای مدیریـــت عملیـــات شـــبکه، منابـــع 

بـــه   G6 می‌کننـــد.  ایجـــاد  بهینه‌ســـازی  و 

یـــک تغییـــر روش از NOS کلاســـیک نیـــاز 

ـــه شـــکل  ـــه موجـــب آن شـــبکه ب ـــه ب دارد، ک

بتوانـــد   )NSS( خودپایـــدار  شـــبکه  یـــک 

ــود را،  ــدی خـ ــردی کلیـ ــاخص‌های عملکـ شـ

تحـــت شـــرایط بســـیار پویـــا و پیچیـــده بـــا 

ـــه وســـیعی از کاربردهـــا حفـــظ  حضـــور دامن

کنـــد. بـــرای حفـــظ بلنـــد مـــدت و مســـتقل 

ــد  ــد بتواننـ ــا بایـ ــه تنهـ ــا نـ ــا، NSS هـ IPKهـ

توابـــع عملکـــردی خـــود را تطبیـــق دهنـــد، 

و  اســـتفاده  نحـــوه  بتواننـــد  بایـــد  بلکـــه 

ــد  ــز حفـــظ کننـ ــود را نیـ مدیریـــت منابـــع خـ

ــرژی و  ــا برداشـــت انـ ــال، بـ ــوان مثـ ــه عنـ )بـ

بهـــره بـــرداری از طیـــف(.  

محاســـبات،  ارتباطـــات،  همگرایـــی   -  6  

)‌SLC3( کنتـــرل، مکان‌یابـــی و ســـنجش

شـــامل  کـــه  مختلـــف  توابـــع  از   G6  

ارتباطـــات، محاســـبات، کنتـــرل، مکانیابـــی 

ــه  ــان بـ و ســـنجش اســـت، بـــه طـــور همزمـ

ــد.  ــتفاده می‎کنـ ــبکه اسـ ــوان عوامـــل شـ عنـ

G6 بـــه عنـــوان یـــک سیســـتم چنـــد منظـــوره 

ســـرویس   چندیـــن  می‌توانـــد  کـــه  اســـت 

SLC3 را ارائـــه دهـــد کـــه بـــه ویـــژه بـــرای 
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ـــد ‌SARC ‌،RX و TLD کـــه  برنامه‌هایـــی مانن

ردیابـــی، کنتـــرل، مکان‌یابـــی و محاســـبات 

و  جـــذاب  هســـتند،  ذاتـــی  ویژگـــی  یـــک 

ــن،  ــر ایـ ــاوه بـ ــتند. عـ ــروری هسـ ــی ضـ حتـ

سیســـتم‌های  ســـنجش،  ســـرویس‌های 

نقشـــه‌های  تـــا  می‌ســـازد  قـــادر  را   G6

در  را  رادیویـــی  محیـــط  از  بعـــدی  ســـه 

ــه  ــران ارائـ ــه کاربـ ــای مختلـــف بـ فرکانس‌هـ

دهنـــد. از ایـــن رو، سیســـتم‌های G6 بایـــد 

عملکردهـــای SLC3  را بـــه شـــدت یکپارچـــه 

و مدیریـــت کننـــد.  

7 - پایان عصر گوشی‌های هوشمند

 در گذشـــته نـــه چنـــدان دور، تلفن‌هـــای 

محـــوری  نقـــش    G5و   G4در هوشـــمند 

داشـــتند. بـــا ایـــن حـــال، ســـال‌های اخیـــر 

افزایـــش دســـتگاه‌های پوشـــیدنی  شـــاهد 

بوده‌ایـــم کـــه عملکردهـــای آنهـــا بـــه تدریـــج 

جایگزیـــن گوشـــی‌های هوشـــمند می‌شـــود. 

برنامه‌هـــای  توســـط  بیشـــتر  رونـــد  ایـــن 

کاربـــردی ماننـــد  RX و ICB تقویـــت می‌شـــود. دســـتگاه‌های مرتبـــط بـــا ایـــن برنامه‌هـــا از 

ـــدن  ـــا هدســـت‌های یکپارچـــه و کاشـــتنی‎های هوشـــمند ب ـــه ت پوشـــیدنی‌های هوشـــمند گرفت

کـــه می‌تواننـــد ورودی‌هـــای حســـی را مســـتقیم از حـــواس انســـان بگیرنـــد، متغیـــر اســـت. 

X-fleS 8 - شبکه

شـــبکه آینـــده بایـــد ســـازگارتر و مقاومتـــر بـــوده و بایـــد بتوانـــد خـــود را بســـیار فراتـــر از 

توانایـــی انســـان‌ها مدیریـــت کنـــد. رویکردهـــای یادگیـــری ماشـــین کـــه هـــم هوشـــمند و 

هـــم ســـازگار هســـتند، در G6 بـــه کار گرفتـــه می‌شـــوند تـــا بتواننـــد شـــبکه را بـــه خودکفایـــی 

رســـانده و در عیـــن حـــال محیـــط پیرامـــون خـــود را رصـــد و اطلاعـــات مربـــوط بـــه هـــر مســـاله 

ــاز بـــه دخالـــت انســـان، شـــبکه آینـــده می‌توانـــد  را از محیـــط اســـتخراج نمایـــد. بـــدون نیـ

توابعـــی ماننـــد یادگیـــری از اشـــتباهات خـــود، پیکربنـــدی مجـــدد خـــود بـــرای بهبـــود عملکـــرد 

خـــود، درمـــان خـــود، ســـازمان‌دهی خـــود در گروه‌هـــا، و حفاظـــت از خـــود را انجـــام دهـــد.

9 - ادغام با ماهواره‌

بـــرای دســـتیابی بـــه پوشـــش جهانـــی‌، ارتباطـــات G6 آینـــده بـــه فناوری‌هـــای ماهـــواره‌ای 

ـــرداری  ـــی‌، تصویرب ـــده‌ ماهواره‌هـــای مخابرات ـــد اجـــرا شـــود. G6 در آین متکـــی اســـت کـــه بای

زمیـــن و ناوبـــری را بـــه هـــم متصـــل می‌کنـــد تـــا بـــه کاربـــران تلفن‌همـــراه خدمـــات موقعیـــت 

ــه  ــده‎ای را ارائـ ــی شـ ــات پیش‌بینـ ـــت و اطلاعـ ــه اینترن ــال بـ ــی و اتصـ ــه پخشـ ــی‌، همـ مکانـ

دهـــد. توســـعه منظومه‎هـــای ماهـــواره‎ای در لایه‎هـــای پاییـــن جـــوی بـــا قابلیت‎هایـــی 

ماننـــد ارتباطـــات لیـــزری بیـــن ماهـــواره‏ای، هـــوش مصنوعـــی،  ارتباطـــات کوانتومـــی و غیـــره 

بـــرای بســـیاری از ســـرویس‏ها، تاخیرهـــای قابـــل قبولـــی را ارایـــه خواهـــد داد.
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10 - سلامت الکترونیک

اینترنـــت اشـــیا بـــا ایجـــاد قابلیـــت ارائـــه ورودی لحظـــه‌ای‌، دسترســـی مـــداوم بـــه اتصـــال‌، 

انتقـــال داده بـــا تأخیـــر فوق‎العـــاده کـــم، قابلیـــت اطمینـــان بســـیار بـــالا و پشـــتیبانی از 

تحـــرک‌، عصـــر جدیـــدی از برنامه‌هـــای مراقبت‌هـــای بهداشـــتی را آغـــاز می‌کنـــد.

11 - شهرهوشمند

 )DMI( هوشـــمند  پزشـــکی  )STI(، ‌تشـــخیص  هوشـــمند  نقـــل  و  حمـــل  سیســـتم‎های 

شـــهر  کاربـــردی  برنامه‎هـــای  از  نمونه‌هایـــی   )SRS(خریـــد توصیه‎کننـــده  سیســـتم  و 

هوشـــمند هســـتند کـــه بـــه فعالیت‌هـــای تشـــخیص فراگیـــر و همچنیـــن تصمیمگیرنـــدگان 

و محرکهـــای هوشـــمند نیـــاز دارنـــد. شـــهرهای هوشـــمند شـــامل حمـــل و نقـــل هوشـــمند‌، 

شـــبکه هوشـــمند‌، زیرســـاختهای شـــهری، محیـــط زندگـــی ســـاکنان، مدیریـــت حمـــل و نقـــل، 

درمـــان پزشـــکی، خریـــد، ایجـــاد و تضمیـــن امنیـــت، و مـــوارد دیگـــر اســـت.

12 - خانه هوشمند

ـــا خدمـــات جامعـــی ماننـــد مدیریـــت  در آینـــده‌، خانه‌هـــای هوشـــمند قـــادر خواهنـــد بـــود ت

انـــرژی‌، پشـــتیبانی از بیمـــاران‌، برچســـب‎گذاری بلادرنـــگ محصـــول و مدیریـــت اشـــتراک و 

ـــار مصـــرف کننـــدگان قـــرار دهنـــد. همچنیـــن مزایـــای دیگـــری را در اختی

6G فناوری‌های توانمندساز
لازم اســـت کـــه فناوری‎هـــای متعـــددی توســـعه یابنـــد کـــه چشـــم‎اندازهای G6 امکانپذیـــر 

گـــردد. در ادامـــه بـــه برخـــی از آنهـــا اشـــاره می‎شـــود:

1- موج میلیمتری و تراهرتز

یکـــی از چالش‌هـــای اصلـــی تحقـــق شـــبکه‌های G6 کمبـــود طیـــف بـــه دلیـــل نـــرخ نفـــوذ 

دقیـــق  الزامـــات  بـــا  جدیـــدی  کاربردهـــای  ظهـــور  و  پهن‌بانـــد  فناوری‌هـــای  بی‌ســـابقه 

پهنـــای بانـــد اســـت. بـــه همیـــن دلیـــل پیش‌بینـــی می‌شـــود کـــه باندهـــای فرکانســـی مـــوج 

 G6 ــبکه‌های ــازی شـ ــا در پیاده-سـ ــن گزینه‌هـ ــوان اصلی‌تریـ ــه عنـ ــز بـ ــری و تراهرتـ میلیمتـ

مطـــرح باشـــند.

2- ارتباطات بی‌سیم نوری 

به‌شـــمار   G6 در شـــبکه‌های کلیـــدی  فناوری‌هـــای  از  یکـــی  نـــوری  بی‌ســـیم  ارتباطـــات 

ــر  ــی، تأخیـ ــه فیزیکـ ــت لایـ ــالا، امنیـ ــاده بـ ــد فوق‌العـ ــای بانـ ــات پهنـ ــن ارتباطـ ــد. ایـ می‌رونـ

فوق‌العـــاده پاییـــن، نـــرخ داده بـــالا، مصونیـــت در مقابـــل تداخـــل فرکانســـی و قیمـــت 

پایینـــی دارنـــد و می‌تواننـــد پاســـخگوی نیازمندی‌هـــای شـــبکه‌های فراتـــر از G5 باشـــند. 

ـــل  ـــر ســـرعت در داخـــل ســـاختمان‌ها قاب ـــرای ارتباطـــات پ ـــی )CLV( ب ـــور مرئ ـــا ن ارتباطـــات ب

اســـتفاده اســـت. iFiL نیـــز هماننـــد CLV از DEL و   DPبـــه ترتیـــب به‌عنـــوان فرســـتنده و 

گیرنـــده اســـتفاده می‌کنـــد.  

هـــوش  بـــه  مجهـــز  متـــای  ســـطوح   -3

عـــی  مصنو

ــطوح  ــی در سـ ــوش مصنوعـ ــتفاده از هـ اسـ

متـــای قابـــل برنامه‌ریـــزی باعـــث شناســـایی 

بهتریـــن سیاســـت عملیاتـــی بـــر اســـاس 

داده می-شـــود.  بـــر  مبتنـــی  تکنیک‌هـــای 

اســـتفاده از هـــوش مصنوعـــی بـــه ویـــژه 

ناهمگـــون  بی‌ســـیم  شـــبکه‌های  در 

بـــرای  پویـــا  و  کارآمـــد  ابـــزاری  می‌توانـــد 

نـــرخ  پارامترهـــای شـــبکه ماننـــد  تطبیـــق 

کدگـــذاری، انتخـــاب مســـیر، بانـــد فرکانـــس 

باشـــد. مدولاســـیون  و 

راه‌حل‌هـــای  کـــه  مـــی‌رود  انتظـــار 

کـــه  ماشـــین  یادگیـــری  بـــا  فعال‌شـــده 

زیرشـــاخه‌های هـــوش مصنوعـــی به‌شـــمار 

می‌رونـــد، جـــزء اصلـــی در ســـطوح متـــای 

قابـــل برنامه‌ریـــزی هوشـــمند باشـــند و بـــه 

آن‌هـــا اجـــازه دســـتیابی بـــه ســـطح بالایـــی 

مقیاس‌پذیـــری،  تضمیـــن  هماهنگـــی،  از 

و کاهـــش انـــرژی مـــورد نیـــاز و ســـربار را 

بدهنـــد. در ایـــن حالـــت می‌تـــوان بـــا تکیـــه 

از  اســـتفاده  و  سیســـتم  هوشـــمندی  بـــر 

ــا  ــا، عملکردهـ ــردازش داده‌هـ ــری و پـ یادگیـ

ــور  ــه طـ ــده بـ ــام وظایـــف پیچیـ ــرای انجـ را بـ

مؤثـــری بهبـــود بخشـــید.  

4- ارتباطات مبتنی بر پهپاد و سیستم‌های 

خودران

یـــک از محرک‌هـــای اصلـــی G6، اســـتقرار 

متصـــل  نقلیـــه  وســـایل  سیســـتم‌های 

مبتنـــی  ارتباطـــات  و   )VAC( خـــودران  و 

تلاش‌هـــای  اســـت.   )sVAU( پهپـــاد  بـــر 

پژوهشـــی زیـــادی در رابطـــه بـــا سیســـتم‌های 

ارتباطـــی مبتنـــی بـــر VAC و پهپادهـــا، در 
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دانشـــگاه و صنعـــت در حـــال انجـــام اســـت. 

ـــن الزامـــات  ـــن پژوهش‌هـــا تأمی هـــدف از ای

ســـختگیرانه مـــورد نیـــاز، بـــه ویـــژه تأخیـــر 

بســـیار  اطمینـــان  قابلیـــت  و  کـــم  بســـیار 

ـــد خودروهـــای  ـــرای کاربردهـــای همانن ـــالا ب ب

می‎باشـــد.  خـــودران 

5- شـــبکه‌های ســـه بعـــدی یکپارچـــه هـــوا-

زمین-فضا

کـه شـبکه‌های  دارد  وجـود  قـوی  بـاور  ایـن 

بـه  موجـود  ماهـواره‌ای  و  هوایـی  زمینـی، 

و  انبـوه  بـا حجـم  بـه مقابلـه  قـادر  تنهایـی 

رشـد تصاعدی داده‌های تولید شـده همراه 

نخواهنـد   EoI جدیـد  کاربردهـای  ظهـور  بـا 

بـود. یکپارچه‎سـازی ایـن شـبکه‌ها به‌عنـوان 

زیرسـاخت‌های  تکامـل  بعـدی  مرحلـه 

بی‌سـیم در نظـر گرفتـه می‌شـود کـه بـرای 

بـا  متنوعـی  کاربردهـای  بـه  پاسـخگویی 

الزامـات کیفیـت سـرویس مختلـف، به‌ویژه 

مناطـق  ماننـد  واقعـی  سـناریوهای  در 

شـهری، روسـتایی و با تراکم کم پیش‌بینی 

می‌شـود. ایـن معمـاری یکپارچـه علی‌رغـم 

مزایـای غیـر قابـل انـکار، چالش‌هـای زیادی 

در رابطـه بـا ناهمگونـی، امنیـت، مدیریـت 

منابـع، خودسـازماندهی، مصـرف انـرژی، و 

دارد. بک-هـال 

6- تحقـــق اینترنـــت همه‎چیـــز)EoI(: رشـــد تصاعـــدی دســـتگاه‌های متصـــل کـــه تحقـــق 

EoI را ممکـــن می‌ســـازند، نیـــروی محرکـــه اصلـــی توســـعه راه‌حل‌هـــای کارآمـــد انـــرژی 

بـــه منظـــور حفـــظ ارتباطـــات بی‌ســـیم بیـــن گره‌هـــای متصـــل اســـت. بـــا ایـــن وجـــود، 

ــه  ــزرگ اســـت کـ ــی بـ ــان یـــک چالـــش طراحـ ــتگاه‌ها همچنـ ــری دسـ ــاه باتـ ــر کوتـ ــول عمـ طـ

ــاز  ــبز نیـ ــاری ارتباطـــات سـ ــرات اساســـی بـــه ســـمت توســـعه نســـل بعـــدی معمـ ــه تغییـ بـ

دارد. بـــر ایـــن اســـاس، moCkcaB بـــه عنـــوان یـــک الگـــوی ارتباطـــی جدیـــد بـــرای ارتباطـــات 

ــه یـــک  ــتوار اســـت کـ ــرد اسـ ــن رویکـ ــر ایـ ــده اســـت. moCkcaB بـ ــرح شـ ــرف مطـ ــم مصـ کـ

فرســـتنده داده‌هـــا را بـــا پراکنـــش بازگشـــتی ســـیگنال‌های محیطـــی، بـــه گیرنـــده خـــود 

ـــر(  ـــن براب ـــری )چندی ـــرژی بســـیار کمت ـــد. ترنســـیورهای پراکنـــش بازگشـــتی ان ارســـال می‎کن

ـــه  ـــه یـــک گزین ـــد، کـــه آن‌هـــا را ب ـــی مصـــرف می‌کنن ـــا سیســـتم‌های معمول را در مقایســـه ب

ــه  ــه بـ ــا توجـ ــد. بـ ــای EoI تبدیـــل می‌کنـ ــوان و کاربردهـ ــم تـ ــبکه‌های کـ ــرای شـ ــد بـ قدرتمنـ

ــا آن ادغـــام  ویژگی‌هـــای امیدوارکننـــده moCkcaB می‌تـــوان چندیـــن فنـــاوری جدیـــد را بـ

کـــرد. برداشـــت انـــرژی از امـــواج رادیویـــی)HE-FR( به‌عنـــوان راه‌حـــل امیدوارکننـــده‌ای بـــرای 

ــت.  ــده اسـ ــنهاد شـ ــبکه‌های moCkcaB پیشـ ــرژی شـ ــن انـ تأمیـ

)IT( 7- اینترنت لمسی

اینترنـــت لمســـی )IT( بـــه عنـــوان مرحلـــه بعـــدی EoI می‎باشـــد کـــه بـــر تعامـــات ماشـــین 

ــل  ــرفت‌های حاصـ ــا پیشـ ــز دارد. بـ ــین)M2M( تمرکـ ــا ماشـ ــین بـ ــان)P2M( و ماشـ ــا انسـ بـ

شـــده در دســـتگاه‌های لمســـی، پیش‌بینـــی می‌شـــود کـــه اینترنـــت لمســـی زمینه‌ســـاز 

ـــد هوشـــمند  ـــدی در حوزه‌هـــای مراقبت‌هـــای بهداشـــتی، آمـــوزش و تولی ـــی جدی کاربردهای

باشـــد. بـــرای تحقـــق کامـــل اینترنـــت لمســـی، زیرســـاخت ارتباطـــی بایـــد دســـتورالعمل‌های 

ــای  ــه انتهـ ــا بـ ــر انتهـ ــد از تأخیـ ــی بایـ ــاخت ارتباطـ ــد. زیرسـ ــت کنـ ــی را رعایـ ــی دقیقـ طراحـ

بســـیار کـــم بـــا قابلیـــت اطمینـــان بســـیار بـــالا پشـــتیبانی کنـــد. عـــاوه بـــر ایـــن، بایـــد امنیـــت 

داده‌هـــا را بـــدون بـــه خطـــر انداختـــن الزامـــات تأخیـــر در اثـــر محاســـبات انجـــام شـــده بـــرای 

ـــد.  ـــن کن ـــگاری تضمی رمزن

بـــرای  و  برســـند،  بلـــوغ  بـــه   G6 زمـــان  در  اســـت  ممکـــن  فناوری‌هـــا  از  دیگـــر  برخـــی 

نســـل‌های بعـــدی قابـــل اســـتفاده باشـــند. از جملـــه می‌تـــوان بـــه پـــردازش کوانتومـــی و 

یکپارچه‌شـــدن ارتباطـــات غیررادیویـــی )نظیـــر ارتباطـــات مولکولـــی، عصبـــی، نـــوری و ...( 

ــرد. ــاره کـ ــات رادیویـــی اشـ ــا ارتباطـ بـ

زمینه‌های مطالعاتی و چالش‌ها 
از ســـال 7102 مراکـــز بـــزرگ پژوهشـــی بـــا ســـرمایه‎گذاری اپراتورهـــا و ســـازندگان مطـــرح 

ـــا  ـــر روی حوزه‎هـــای مختلـــف مرتبـــط ب تجهیـــزات، پژوهش‎هـــای مشـــترک بیـــن المللـــی را ب

ــاز اســـتانداردهای آینـــده  ــاز نموده‎انـــد کـــه زمینه‎سـ توســـعه فناوری‎هـــای حـــوزه G6 را آغـ
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ـــه برخـــی از زمینه‎هـــای تحقیقاتـــی نســـل ششـــم ارتباطـــی اشـــاره  خواهـــد شـــد. در ادامـــه ب

می‎شـــود:

● مبانی سه بعدی نرخ، قابلیت اعتماد و تأخیر  

● باندهای فرکانسی بالا ناهمگن و یک‌پارچه 

● شبکه سه بعدی)زمین ، هوا و فضا( از منظر تخصیص منابع و مدیریت شبکه

)SIL( ارتباطات با سطوح هوشمند بزرگ ●

● استفاده از هوش‌ مصنوعی برای ارتباطات بی‌سیم 

 EPoQ معیارهای ●

● ارتباطات و کنترل به طور مشترک

 SLC3 ●

 G6 طراحی‌های پروتکلی ●

FR  و غیر FR تجمیع لینک‌های ●

● رادیو هولوگرافیک 

چالش‌هـــای اولیـــه‌ای کـــه 6G بـــا آن 
روبـــرو خواهـــد بـــود عبارتنـــد از:

● معماری اینترنت جدید

● اجـــرای گســـترده یادگیـــری ماشـــین در 

ــبکه ــه شـ لبـ

● لایـــه فیزیکـــی جدیـــد شـــامل باندهـــای 

 CLV تراهرتـــز و از  پایین‌تـــر 

● مکانیزم‌های امنیتی توزیع یافته

ــه  ــرای ارائـ ــرویس بـ ● تضمیـــن کیفیـــت سـ

خدمـــات انتهـــا بـــه انتهـــا

● داده بزرگ ناهمگن

● حریم خصوصی 
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  5G 5 و فراتر ازG 6 در مقایسه باG جدول 1- الزامات

5GB5G6G

نوع سرویس 

eMBB  ●
URLLC  ●

mM  ●
TC  ●

●  eMBB قابل اطمینان
URLLC  ●
mMTC  ●

)URLLC+eMBB( هیبرید  ●

MBRLLC  ●
mURLLC  ●

HCS  ●
MPS  ●

نوع دستگاه
●  تلفن‌های هوشمند

●  سنسورها
●  پهپادها

●  تلفن‌های هوشمند
●  سنسورها

●  پهپادها
XR تجهیزات  ●

DLT سنسورها و دستگاه‌های  ●
CRAS  ●

BCI و XR تجهیزات  ●
●  کاشتنی‌های هوشمند در بدن

بهره طیفی و کارآیی 
انرژی با توجه به 
شبکه‌های امروزه

10x  bps/Hz/m2/Joules100x   bps/Hz/m2/Joules10x   bps/Hz/m3/Joules

Gbps 1Gbps 100Tbps 1الزامات نرخ

الزامات تأخیر انتها 
به‌انتها

ms 5ms 1ms 1 <

الزامات تأخیر بخش 
رادیویی

ns 100ns 100ns 10

ns 100ns 50ns 10تأخیر پرازش

الزامات قابلیت اطمینان 
انتها به‌انتها

99.999%99.9999%99.99999%

باندهای فرکانسی
●  زیر 6 گیگاهرتز

بــرای  ‌میلی‌متــری  مــوج    ●
ثابــت دسترســی 

●  زیر 6 گیگاهرتز
بــرای  میلی‌متــری  مــوج‌    ●
دسترســی ثابــت در 26GHz و 

28GHz

●  زیر 6 گیگاهرتز
●  موج‌ میلی‌متری برای دسترسی موبایل

)GHz300  باندهای تراهرتزی )بالاتر از  ●
●  بــه جــز فرکانــس رادیویــی )بــرای مثــال، 

غیــره( و   VLC نــوری، 

معماری

پایــه کوچــک  ایســتگاه‌های    ●
بــا  متراکــم  گیگاهرتــز   6 زیــر 

ماکــرو  پایــه  ایســتگاه‌های 
مــوج  کوچــک  ســلول‌های    ●
‌میلی‌متــری تــا حــدود 100 متــر 

ثابــت( دسترســی  )بــرای 

پایــه کوچــک  ایســتگاه‌های    ●
زیــر 6 گیگاهرتــز متراکم‌تــر بــا 
 ( ماکــرو  پایــه  ایســتگاه‎های 

چتــری(
●   ســلول‌های بســیار کوچک و 
متراکــم موج‌میلی‌متــری تــا زیــر 

100 متر 

●  ســطوح هوشــمند ســلول-آزاد بــا فرکانــس 
مــوج  کوچــک  ســلول  توســط  کــه  بــالا 

می‎شــود پشــتیبانی  ‌میلی‌متــری 
توســط  کــه  موقتــی  اســپات‌های  هــات    ●
بالن‌هــای  یــا  پهپــادی  پایــه  ایســتگاه‌های 
متصــل بــه شــبکه ســرویس‌دهی می‌شــوند.

تراهرتــزی  کوچــک  بســیار  ســلول‌های    ●
آزمایشــی
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مقدمه
خـود  اهـداف  راسـتاي  در  دولت‌هـا 

از  مختلفـي  انـواع  فنـاوري  توسـعه  بـراي 

سیاسـت‌های کارکـردی و یـا ماموریـت گـرا 

هـدف  می‌دهنـد.  قـرار  مورداسـتفاده  را 

اشـاعه  يـا  كاركـردي  سیاسـت‌هاي  از 

بهبـود  و  نـوآوري  ظرفيـت  افزايـش  گـرا، 

و   اسـت  فناورانـه  و  علمـي  قابلیت‌هـای 

سیاسـت‌هاي هدفمنـد يـا مأموریـت گـرا بـا 

هـدف حمایـت از توسـعه فنـاوري خـاص يا 

بکارگرفتـه  صنعـت  از  خاصـي  بخش‌هـای 

می شوند. در هر دو نوع سیاست گذاری، 

بنابـر محدودیـت منابـع و نیز حداکثرسـازی 

لازم  ای  توسـعه  اقـدام  از  حاصـل  منافـع 

اسـت زمینه اجرا توسـط سیاسـت گذاران و 

برنامـه ریـزان مـورد گزینـش قرارگیـرد. ایـن 

موضـوع در تدویـن نقشـه راه فنـاوری های 

گسـترده  الزامـات  و  ابعـاد  بنابـر  نوظهـور 

از  انسـانی  و  مالـی  تنظیم‌گـری،  فنـی، 

اهمیت بیشـتری برخوردار اسـت، بطوریکه 

اولویت‌گـذاری و تعییـن حوزه‌های کاربردی 

و  کلیـدی  فراينـد  یـک  عنـوان  بـه  اجـرا  و 

مبتنـی بـر مکانیسـم هـای مشـخصی دنبال 

نویسنده: ...

توسعه موثر فناوری در کشور
مبتنی بر رویکرد جذابیت – توانمندی: 

مطالعه موردی فناوری اینترنت اشیا

مـی شـود کـه عالوه بـر امـکان تخصیـص بهینـه منابـع مـی توانـد بـه افزايـش ارتبـاط و 

همگرایـی فعالیت‌هـای فناورانـه بـا اهـداف اقتصـادي و بلندمـدت کشـورها كمـك ‌کنـد. 

یکی از رویکردهای مورد اسـتفاده در این رابطه، ماتریس جذابیت – توانمندی اسـت که 

عالوه بـر تحلیـل زمینـه هـای کاربردی با بیشـترین ظرفیـت تاثیرگذاری اقتصـادی، ارزیابی 

اولیـه‌ای از پتانسـیل بهـره بـرداری فنـاوری نیـز بـه تصویـر مـی کشـد. 

بـــا توجـــه بـــه اینکـــه اینترنـــت اشـــیا یکـــی از مهـــم تریـــن فناوری‌هـــای نوظهـــور در زنجیـــره 

ــایی  ــو  موضـــوع شناسـ ــور معرفـــی ایـــن الگـ ــه منظـ ــذا بـ ــازی اســـت، لـ ارزش دیجیتالـــی سـ

ــا و زمینـــه هـــای کاربـــردی ایـــن فنـــاوری در کشـــور مـــورد توجـــه قرارگرفتـــه اســـت.  حوزه‌هـ
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2. ارزيابي جذابیت حوزه‌های مختلف کاربرد اینترنت اشیاء در کشور
ـــد تحلیـــل در  ـــرد اینترنـــت اشـــیاء در کشـــور، نیازمن تعییـــن جذابیـــت حوزه‌هـــای مختلـــف کارب

هـــر دو بعـــد تحلیـــل اقتصـــادی و اولویت‌گـــذاری راهبـــردی اســـت کـــه منظـــور از اولویت‌بنـــدی 

راهبـــردی، شناســـایی حوزه‌هـــای مختلـــف کاربـــرد اینترنـــت اشـــیاء در کشـــور از دیـــد حاکمیـــت 

اســـت. بـــرای ایـــن منظـــور بـــا اســـتفاده از روش ماتریـــس تحلیـــل متقابـــل جذابیـــت و 

توانمنـــدی مطابـــق شـــکل )۱( تعادلـــی از هـــر دو معیـــار )کارآمـــدی اقتصـــادی و کارآمـــدی از 

ـــه مـــی شـــود. ـــرای انتخـــاب کاربردهـــا، در نظـــر گرفت ـــی( ب ـــت مل ـــردی و مأموری منظـــر راهب

 

١ 

  فناوري در كشورموثر توسعه 

  مطالعه موردي فناوري اينترنت اشيا: توانمندي –مبتني بر رويكرد جذابيت 

  

  مقدمه ١
 مورداستفاده راي كاركردي و يا ماموريت گرا ها سياست از مختلفي انواع فناوري توسعه براي خود اهداف راستاي در ها دولت

و   است فناورانه و علمي هاي قابليت بهبود و نوآوري ظرفيت افزايش ،گرا اشاعه يا كاركردي يها سياستهدف از . دهند مي قرار

بكارگرفته مي  صنعت از خاصي هاي بخش يا خاص فناوري توسعه ازبا هدف حمايت  گرامأموريت  يا هدفمند يها سياست

، بنابر محدوديت منابع و نيز حداكثرسازي منافع حاصل از اقدام توسعه اي لازم است گذاريدر هر دو نوع سياست  .شوند

اين موضوع در تدوين نقشه راه فناوري هاي نوظهور . زمينه اجرا توسط سياست گذاران و برنامه ريزان مورد گزينش قرارگيرد

و  گذاري اولويتبيشتري برخوردار است، بطوريكه و انساني از اهميت  ، ماليگسترده فني، تنظيم گريبنابر ابعاد و الزامات 

علاوه بر و مبتني بر مكانيسم هاي مشخصي دنبال مي شود كه كليدي  فرايندتعيين حوزه هاي كاربردي و اجرا به عنوان يك 

كشورها  بلندمدت و اقتصادي اهداف بافناورانه  هاي فعاليتو همگرايي  ارتباط افزايش به مي تواند امكان تخصيص بهينه منابع

زمينه هاي  تحليلتوانمندي است كه علاوه بر  –يكي از رويكردهاي مورد استفاده در اين رابطه، ماتريس جذابيت . كند  كمك

  . كشدمي به تصوير ، ارزيابي اوليه اي از پتانسيل بهره برداري فناوري نيز ا بيشترين ظرفيت تاثيرگذاري اقتصاديي بكاربرد

، لذا به منظور استدر زنجيره ارزش ديجيتالي سازي  نوظهور يها يفناورمهم ترين  از يكي اياش نترنتيابا توجه به اينكه 

   .اين فناوري در كشور مورد توجه قرارگرفته استزمينه هاي كاربردي حوزه ها و  موضوع شناسايي  معرفي اين الگو

 

  كشور در اشياء اينترنت كاربرد مختلف هايحوزه جذابيت ارزيابي ٢
 و اقتصادي تحليل نيازمند تحليل در هر دو بعد كشور، در اشياء اينترنت كاربرد مختلف هايحوزه جذابيت تعيين

 از كشور در اشياء اينترنت كاربرد مختلف هايحوزه، شناسايي راهبردي بندياولويتكه منظور از  است راهبردي گذاري ولويتا

 از تعادلي) ١( شكل مطابق يتوانمند و تيجذاب متقابل ليتحل سيماتر براي اين منظور با استفاده از روش .است حاكميت ديد

  .مي شوددر نظر گرفته  كاربردها، انتخاب براي )مليمأموريت  و راهبردي منظر از كارآمدي و اقتصادي كارآمدي( معيار دو هر

  
شکل 1: معیارهای ارزیابی جذابیت حوزه‌های کاربرد اینترنت اشیاء در کشور در كشور اشياء اينترنت كاربرد هايحوزه جذابيت ارزيابي معيارهاي :١ شكل

2-1. ارزیابی حوزه‌های کاربرد اینترنت اشیا از منظر کارآمدی اقتصادي

در بخـــش محاســـبه کارآمـــدی اقتصـــادی در حقیقـــت در پـــی پاســـخ بـــه ایـــن پرســـش هســـتیم 

کـــه پیـــاده ســـازی اینترنـــت اشـــیاء در کـــدام حـــوزه کاربـــرد )کـــدام بخـــش یـــا صنعـــت(، 

بیشـــترین منافـــع اقتصـــادی را بـــرای کشـــور بـــه همـــراه دارد. بدیـــن منظـــور، داده‌هـــای 

میـــزان  رابطـــه  در همیـــن  تحلیل‌شـــده‌اند.  و  جمـــع‌آوری  مختلـــف  منابـــع  از  مختلفـــی 

شـــاخص کارآمـــدی اقتصـــادی متشـــکل از دو مولفـــه مهـــم )۱( ضریـــب بهـــره‌وری فنـــاوری 

٢ 

  اقتصادي كارآمدي منظر از اشيا اينترنت كاربرد هايحوزه ارزيابي ١-٢

 كدام در اشياء اينترنت سازيياده پ كه هستيم پرسش اين به پاسخ پي در حقيقت در اقتصادي كارآمدي در بخش محاسبه

 از مختلفي هايداده ،ين منظوردب. داردبه همراه  كشور براي را اقتصادي منافع بيشترين، )صنعت يا بخش كدام( كاربرد حوزه

) ١(مهم از دو مولفه  متشكلدر همين رابطه ميزان شاخص كارآمدي اقتصادي . اند شده تحليل و آوريجمع مختلف منابع

اقتصادي از اين جهت است  اهميت شاخص كارآمدي .مي گيرد، مورد استفاده قرارياقتصادسهم  )٢( وري فناوري وضريب بهره

خاص  فناورياست بكارگيري  ممكنكه مساله اين توجه به با  .كه هر دو مولفه بهره وري و سهم بازار را توامان ارزيابي مي كند

 در. باشد داشته كشور اقتصاد از كمي سهم اساساً بخش آن اما كند ايجاد شگرفي تحولات و تغيير ،اقتصادي بخش يك در

 تغيير  آن در اشياء اينترنتفناوري مانند كارگيري  به اگرچه كه باشند داشته وجود كشور در هاييبخش است ممكن مقابل

 به منجرتواند  مي حوزه اين در اندكبهبودهاي  و استا دار كشور اقتصاد در بزرگي سهم ذاتاً بخش آن اما كند، ايجاد اندكي

  . گردد كشور براي عظيمي منافع ايجاد

 .نشان مي دهد يبراي حوزه هاي مختلف كاربردرا ارائه شده توسط سيسكو  وري فناوريضريب بهرهجدول زير، 
  Cisco گزارش اساس بر كاربرد حوزه هر در فناوري وريبهره ضريب :١ جدول

  
در  فناوري وريبهره ضريب بيشترينبا  سلامت و انرژي هوشمند، شهر مالي، هايبخشمطابق اطلاعات جدول فوق، 

را از حوزه هاي مختلف  اقتصاد سهم ، ٢جدول  . دارند قراردر رده هاي بعدي  كشاورزي و هوشمند خانههاي نخست و  رتبه

  :دهدمي نشان زير راهنماي طبق اشياء اينترنت كاربرد

 درصد ١٢ از بالاتر سهم :ملي ناخالص توليد منظر از بزرگ حوزه 

 درصد ١٢ تا ٦ عدد حدود بين سهم :ملي ناخالص توليد منظر از متوسط حوزه 

 درصد ٦ از كمتر سهم :ملي ناخالص توليد منظر از كوچك حوزه 
  

  

  

  

  

  

اســـتفاده  مـــورد  اقتصـــادی،  ســـهم   )۲( و 

ـــت شـــاخص کارآمـــدی  ـــرد. اهمی قرارمـــی گی

اقتصـــادی از ایـــن جهـــت اســـت کـــه هـــر دو 

مولفـــه بهـــره وری و ســـهم بـــازار را توامـــان 

ارزیابـــی مـــی کنـــد. بـــا توجـــه بـــه ایـــن مســـاله 

کـــه ممکـــن اســـت بکارگیـــری فنـــاوری خـــاص 

در یـــک بخـــش اقتصـــادی، تغییـــر و تحـــولات 

ـــد امـــا آن بخـــش اساســـاً  شـــگرفی ایجـــاد کن

ســـهم کمـــی از اقتصـــاد کشـــور داشـــته باشـــد. 

در مقابـــل ممکـــن اســـت بخش‌هایـــی در 

کشـــور وجـــود داشـــته باشـــند کـــه اگرچـــه 

به‌کارگیـــری فنـــاوری ماننـــد اینترنـــت اشـــیاء 

در آن‌ تغییـــر اندکـــی ایجـــاد کنـــد، امـــا آن 

بخـــش ذاتـــاً ســـهم بزرگـــی در اقتصـــاد کشـــور 

دارا اســـت و بهبودهـــای انـــدک در ایـــن حـــوزه 

می‌توانـــد منجـــر بـــه ایجـــاد منافـــع عظیمـــی 

بـــرای کشـــور گـــردد. 

جـــدول زیـــر، ضریـــب بهـــره‌وری فنـــاوری 

ارائـــه شـــده توســـط سیســـکو را بـــرای حـــوزه 

ـــردی نشـــان مـــی دهـــد. ـــف کارب هـــای مختل

 

ocsiC جدول 1: ضریب بهره‌وری فناوری در هر حوزه کاربرد بر اساس گزارش
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ـــا  ـــرژی و ســـامت ب ـــی، شـــهر هوشـــمند، ان ـــوق، بخش‌هـــای مال ـــق اطلاعـــات جـــدول ف مطاب

ـــه هوشـــمند و کشـــاورزی  ـــاوری در رتبه‌هـــای نخســـت و خان ـــب بهـــره‌وری فن بیشـــترین ضری

در رده هـــای بعـــدی قـــرار دارنـــد.  جـــدول 2،  ســـهم اقتصـــاد حـــوزه هـــای مختلـــف را از کاربـــرد 

ـــر نشـــان می‌دهـــد: اینترنـــت اشـــیاء طبـــق راهنمـــای زی

●  حوزه بزرگ از منظر تولید ناخالص ملی: سهم بالاتر از 21 درصد

●  حوزه متوسط از منظر تولید ناخالص ملی: سهم بین حدود عدد 6 تا 21 درصد

●  حوزه کوچک از منظر تولید ناخالص ملی: سهم کمتر از 6 درصد

٣ 

  )درصد( ملي ناخالص توليد از اشياء اينترنت كاربرد حوزه هر تقريبي سهم :٢ جدول

  
  

 توليد در راتأثير  بيشترين سلامت و كشاورزي ،ونقل حمل ادامه در و توليد انرژي، هايحوزهمي دهد كه ها نشان  يافته

 وريبهره ضريببالاي اقتصادي در كشور از علاوه بر سهم  انرژي حوزهمطابق داده هاي حاصل از پژوهش،  .دارند ملي ناخالص

 بسيار جذابيت دارايبخش  اينلذا مي توان پيش بيني كرد كه . استبرخوردار  اشياء اينترنت در حوزهنيز  ييبالا فناوري

متوسط  سهم و بالا فناوريوري  بهره ضريببا  سلامتپس از بخش انرژي،  .مي باشد اشياء اينترنتكارگيري  به براي ييبالا

گذاري  سرمايه و اثرگذار جذاب هايگزينه ؛متوسطاقتصادي  سهم و متوسط فناوري وريبهره ضريب با كشاورزياقتصادي و 

 .در كشور ارزيابي مي شوند اشياء اينترنت

 وريبهره ضريبهرچند سهم بالايي در اقتصاد كشور دارد، وليكن داراي  هوشمند توليدمطابق محاسبات انجام شده، 

در  .اين رويكرد مشكل استمطابق لذا اثبات مزيت اقتصادي توسعه فناوري اينترنت اشيا در اين بخش . ي استپايين فناوري

و  بدليل عدم وجود داده نيز فروشي، زنجيره تأمين و ايمني بخشهاي خرده. است بالعكسشرايط  ماليحوزه  و هوشمند شهر

 .شده اند  خارجدر اين پژوهش از فضاي تصميم  اطلاعات مورد نياز

  مليمأموريت  /راهبردي منظر از جذابيت ارزيابي  ٢-٢

هاي مأموريت در زمره  راهبردي يلدلا به ولي اقتصادي رغم عدم جذابيت علي ي اجرايي،هاحوزه برخياغلب  در سطح كلان

 بر( اشياء اينترنت يكاربرد هايگزينه كه است يازبراي شناخت اولويت ها نبنابراين  .دارنددولتها مورد توجه خاص قرار  ملي

مطابق اسناد بالادستي و ماموريت هاي . گيرند قرار ارزيابي موردنيز  مليمأموريت  و راهبردي منظر از )ITU بنديدسته مبناي

  :ازاند  عبارتسياست هاي كلان كشور در موضوعات مختلف محورهاي راهبردي ترين  مهممحوله به دستگاه ها، 

 زايياشتغال 

 پايدار توسعه   

  غذايي /انرژي( امنيت و سلامت مانند راهبردي مسائلتضمين( 

چالش كليدي ملي  ٢٠جامعيت و كلان نگري ماموريت ها و وظايف راهبردي دولت، منظور بهعلاوه بر موضوعات فوق، 

   .قرارگرفته استاستفاده مورد  »١٣٩٤انداز نماي امنيت ملي، چشمسال«كشور مستخرج از 

درخصوص ضريب اشتغالزايي مستقيم بخش  ١٣٩٦هاي اسلامي در سال مركز پژوهش براساس ارزيابي انجام شده توسط

 :صادي، دسته بندي زير براي پتانسيل اشتغالزايي قابل ارائه استهاي اقت

جدول 2: سهم تقریبی هر حوزه کاربرد اینترنت اشیاء از تولید ناخالص ملی )درصد(

 

ادامـــه حمل‌ونقـــل،  در  و  تولیـــد  انـــرژی،  کـــه حوزه‌هـــای  مـــی دهـــد  نشـــان  یافته‌هـــا 

ــق داده  ــد. مطابـ ــی دارنـ ــد ناخالـــص ملـ ــر را در تولیـ ــترین تأثیـ ــامت بیشـ ــاورزی و سـ کشـ

هـــای حاصـــل از پژوهـــش، حـــوزه انـــرژی عـــاوه بـــر ســـهم بـــالای اقتصـــادی در کشـــور از 

ضریـــب بهـــره‌وری فنـــاوری بالایـــی نیـــز در حـــوزه اینترنـــت اشـــیاء برخـــوردار اســـت. لـــذا مـــی 

تـــوان پیـــش بینـــی کـــرد کـــه ایـــن بخـــش دارای جذابیـــت بســـیار بالایـــی بـــرای به‌کارگیـــری 

اینترنـــت اشـــیاء مـــی باشـــد. پـــس از بخـــش انـــرژی، ســـامت بـــا ضریـــب بهـــره‌وری فنـــاوری 

ــط و  ــاوری متوسـ ــره‌وری فنـ ــب بهـ ــا ضریـ ــاورزی بـ ــادی و کشـ ــط اقتصـ ــهم متوسـ ــالا و سـ بـ

ســـهم اقتصـــادی متوســـط؛ گزینه‌هـــای جـــذاب و اثرگـــذار ســـرمایه‌گذاری اینترنـــت اشـــیاء 

در کشـــور ارزیابـــی مـــی شـــوند.

مطابـــق محاســـبات انجـــام شـــده، تولیـــد هوشـــمند هرچنـــد ســـهم بالایـــی در اقتصـــاد کشـــور 

دارد، ولیکـــن دارای ضریـــب بهـــره‌وری فنـــاوری پایینـــی اســـت. لـــذا اثبـــات مزیـــت اقتصـــادی 

توســـعه فنـــاوری اینترنـــت اشـــیا در ایـــن بخـــش مطابـــق ایـــن رویکـــرد مشـــکل اســـت. در 

شـــهر هوشـــمند و حـــوزه مالـــی شـــرایط بالعکـــس اســـت. بخشـــهای خرده‌فروشـــی، زنجیـــره 

تأمیـــن و ایمنـــی نیـــز بدلیـــل عـــدم وجـــود داده و اطلاعـــات مـــورد نیـــاز از فضـــای تصمیـــم در 

ایـــن پژوهـــش خـــارج‌ شـــده انـــد.

2-2.  ارزيابـــي جذابیـــت از منظـــر راهبـــردي/ 

مأموریـــت ملـــي

در ســـطح کلان اغلـــب برخـــی حوزه‌هـــای 

جذابیـــت  عـــدم  علی‌رغـــم  اجرایـــی، 

بـــه دلایـــل راهبـــردی در  ولـــی  اقتصـــادی 

ــورد  ــا مـ ــای ملـــی دولتهـ ــره مأموریـــت هـ زمـ

ــرای  ــن بـ ــد. بنابرایـ ــرار دارنـ ــاص قـ ــه خـ توجـ

کـــه  اســـت  نیـــاز  هـــا  اولویـــت  شـــناخت 

ــر  ــیاء )بـ ــت اشـ ــردی اینترنـ ــای کاربـ گزینه‌هـ

مبنـــای دســـته‌بندی UTI( از منظـــر راهبـــردی 

ارزیابـــی  مـــورد  نیـــز  ملـــی  مأموریـــت  و 

قـــرار گیرنـــد. مطابـــق اســـناد بالادســـتی و 

ماموریـــت هـــای محولـــه بـــه دســـتگاه هـــا، 

مهم‌تریـــن محورهـــای راهبـــردی سیاســـت 

هـــای کلان کشـــور در موضوعـــات مختلـــف 

از: عبارت‌انـــد 

●  اشتغال‌زایی

●  توسعه پایدار 

ماننـــد  راهبـــردی  مســـائل  تضمیـــن    ●

غذایـــی( )انـــرژی/  امنیـــت  و  ســـامت 

به‌منظـــور  فـــوق،  موضوعـــات  بـــر  عـــاوه 

هـــا  ماموریـــت  نگـــری  کلان  و  جامعیـــت 

و وظایـــف راهبـــردی دولـــت، 02 چالـــش 

از  مســـتخرج  کشـــور  ملـــی  کلیـــدی 

چشـــم‌انداز  ملـــی،  امنیـــت  »ســـال‌نمای 

ــه اســـت.  ــتفاده قرارگرفتـ ــورد اسـ 4931« مـ

توســـط  شـــده  انجـــام  ارزیابـــی  براســـاس 

ســـال  در  اســـامی  پژوهش‌هـــای  مرکـــز 

اشـــتغالزایی  ضریـــب  درخصـــوص   ۶931

ــته  ــادی، دسـ ــای اقتصـ ــتقیم بخـــش هـ مسـ

اشـــتغالزایی  پتانســـیل  بـــرای  زیـــر  بنـــدی 

قابـــل ارائـــه اســـت:

●  پتانســـيل اشـــتغال‌زایی زيـــاد: ضريـــب 
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نفـــر   5.3 از  بالاتـــر  مســـتقيم  اشـــتغال 

شـــغل

متوســـط:  اشـــتغال‌زایی  پتانســـيل    ●

ـــا 5.3  ـــن 2 ت ضريـــب اشـــتغال مســـتقيم بي

نفـــر شـــغل

كـــم: ضريـــب  اشـــتغال‌زایی  پتانســـيل    ●

اشـــتغال مســـتقيم پایین‌تـــر از 2 نفـــر شـــغل

حوزه‌هـــای  بنـــدی،  دســـته  ایـــن  مطابـــق 

زنجیـــره  مدیریـــت  ایمنـــی،  کشـــاورزی، 

اشـــتغال  ضریـــب  بیشـــترین  تأمیـــن، 

مســـتقيم را دارا هســـتند و خانـــه هوشـــمند، 

ـــد هوشـــمند، خرده‌فروشـــی و ســـامت  تولی

دارنـــد.  قـــرار  رتبه‌هـــای ‌بعـــدی  در 

کارآمـــدی  ارزیابـــی  از  حاصـــل  نتایـــج 

توســـعه  در  گـــرا  ماموریـــت  و  اقتصـــادی 

ــد  ــی دهـ ــان مـ ــیا نشـ ــت اشـ ــاوری اینترنـ فنـ

ســـامت  کشـــاورزی،  هـــای  حـــوزه  کـــه 

کاربـــرد  مزیـــت  بیشـــترین  از  انـــرژی  و 

فناورانـــه برخـــوردار هســـتند. ســـایر حـــوزه 

هـــای تولیـــد هوشـــمند، خانـــه هوشـــمند، 

شـــهر هوشـــمند، مالـــی و حمـــل و نقـــل 

هوشـــمند در رده هـــای بعـــدی ایـــن ارزیابـــی 

قراردارنـــد. البتـــه همانطـــور کـــه اشـــاره شـــد، 

ـــه  ـــت ب ـــاً از منظـــر جذابي ـــن فهرســـت صرف ای

حوزه‌هـــای كاربـــرد اينترنـــت اشـــياء می‌نگـــرد 

ـــار  ـــرای جامـــع نگـــری در کن ـــه لازم اســـت ب ک

قرارگیـــرد. توانمندي/آمادگـــي  شـــاخص 

3. ارزیابـــی توانمندی/آمادگـــی حـــوزه 
در  اشـــياء  اينترنـــت  کاربـــرد  هـــای 

کشـــور 
یکـــی از روش هـــای ســـنجش توانمنـــدی 

اینترنـــت  مختلـــف  حوزه‌هـــای  در  کشـــور 

ــن  ــه ایـ ــت. بـ ــان اسـ ــرکت-های دانش‌بنیـ ــای شـ ــع داده‌هـ ــل جامـ ــتفاده از تحلیـ ــیاء اسـ اشـ

منظـــور، تـــاش شـــده اســـت تـــا بـــر اســـاس نـــوع محصـــولات ایـــن شـــرکت‌ها و تطابـــق بـــا 

ــه  ــردی مربوطـ ــای کاربـ ــوزه هـ ــبی از حـ ــته‌بندی مناسـ ــیا، دسـ ــاوری اینترنـــت اشـ درخـــت فنـ

ــود.  ــام شـ انجـ

ـــان حـــوزه  یافته‌هـــای تحلیلـــی نشـــان می‌دهـــد کـــه بیشـــترین درآمـــد شـــرکت‌های دانش‌بنی

اینترنـــت اشـــیا مرتبـــط بـــا کاربردهـــای کشـــاورزی، انـــرژی، تولیـــد و شـــهر هوشـــمند اســـت. 

 

٤ 

 نفر شغل ٣.٥ از بالاتر مستقيم اشتغال ضريب :زيادزايي  اشتغال پتانسيل 

 نفر شغل ٣.٥ تا ٢ بين مستقيم اشتغال ضريب :متوسطزايي  اشتغال پتانسيل 

 نفر شغل ٢ ازتر  پايين مستقيم اشتغال ضريب :كمزايي  اشتغال پتانسيل  

را دارا  مستقيم اشتغال ضريب بيشترين ،تأمين زنجيره مديريت ايمني، كشاورزي، هايحوزهمطابق اين دسته بندي، 

   .دارند قراربعدي  هاي  در رتبه سلامت وفروشي  خرده هوشمند، توليد هوشمند، خانه وهستند 

گرا در توسعه فناوري اينترنت اشيا نشان مي دهد كه حوزه هاي  ماموريت و اقتصادي كارآمدي نتايج حاصل از ارزيابي

ساير حوزه هاي توليد هوشمند، خانه هوشمند، . ، سلامت و انرژي از بيشترين مزيت كاربرد فناورانه برخوردار هستندكشاورزي

 فهرستور كه اشاره شد، اين البته همانط. شهر هوشمند، مالي و حمل و نقل هوشمند در رده هاي بعدي اين ارزيابي قراردارند

كه لازم است براي جامع نگري در كنار شاخص  نگرد يم اشياء اينترنت كاربردي ها حوزه به جذابيت منظر ازصرفاً 

  .قرارگيرد آمادگي/توانمندي

  

   در كشور اشياء اينترنت حوزه هاي كاربرد آمادگي/توانمندي ارزيابي ٣

- شركت هايدادهتحليل جامع استفاده از  اشياء اينترنت مختلف هايحوزه در كشور توانمندييكي از روش هاي سنجش 

و تطابق با درخت فناوري  هاشركت اين محصولات نوع اساس بر تا ه استشد تلاشبه اين منظور،  .است بنياندانش هاي

  . شود انجام مربوطه كاربرديهاي  حوزه از مناسبي بنديدسته، اينترنت اشيا

 كاربردهايبنيان حوزه اينترنت اشيا مرتبط با هاي دانشبيشترين درآمد شركتدهد كه  نشان مي هاي تحليلي يافته

  . كشاورزي، انرژي، توليد و شهر هوشمند است

  
  كاربرد تفكيك به اشياء اينترنت حوزه در بنيان دانش هاي شركت يدرآمد سهم :٣ شكل

  

ونقل هوشمند، كشاورزي، انرژي و  هاي حملبنيان فعال در حوزههاي دانشميزان فروش شركتمطابق آمارهاي موجود، 

  .بيشتر استزمينه هاي كاربردي هوشمند نسبت به بقيه  خانه

ونقل هوشمند، توليد و انرژي بيشترين  بنيان توليدشده در حوزه خانه هوشمند، كشاورزي، حملتعداد محصولات دانش

  .رديگ يبرمتعداد را در 

شکل 3: سهم درآمدی شرکت‌های دانش‌بنیان در حوزه اینترنت اشیاء به تفکیک کاربرد

مطابـــق آمارهـــای موجـــود، میـــزان فـــروش شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان فعـــال در حوزه‌هـــای 

حمل‌ونقـــل هوشـــمند، کشـــاورزی، انـــرژی و خانـــه‌ هوشـــمند نســـبت بـــه بقیـــه زمینـــه هـــای 

کاربـــردی بیشـــتر اســـت.

کشـــاورزی،  هوشـــمند،  خانـــه  حـــوزه  در  تولیدشـــده  دانش‌بنیـــان  محصـــولات  تعـــداد 

برمی‌گیـــرد. در  را  تعـــداد  بیشـــترین  انـــرژی  و  تولیـــد  هوشـــمند،  حمل‌ونقـــل 

 

٥ 

 
  اشياء اينترنت حوزه با مرتبط بنيان دانش محصولات تعداد :٤ شكل

 

  بندي  جمع ٤
سلامت، هاي  حوزهكه  دهد هاي كاربرد اينترنت اشياء نشان مي بررسي توانمندي و جذابيت حوزهحاصل از بندي  جمع

اينترنت اشيا هستند كه  – گذاري در زمينه فناوري هدف اولويت سرمايهبالاترين به ترتيب داراي انرژي و توليد،  كشاورزي

هرچند اقدامات . بالاترين سطح توانمندي در كشور برخوردار هستندبيشترين تاثير اقتصادي و نيز از متناظر روش تحقيق 

در بخش سلامت، تمركز بر روي تقويت عرضه . پيشران و سياست هاي توانمندساز در هركدام از اين حوزه ها متفاوت است

  .  تقاضا است كي و انرژي نيازمند سياست هاي تحرياست و بخش هاي كشاورز

  .قابل نمايش است زير ماتريس صورت به توانمندي و جذابيت اثرمتقابل تحليل 

  
  نتايج تحليل ماتريس اثر متقابل جذابيت و توانمندي: ٢ شكل

  

  
 

شکل 4: تعداد محصولات دانش‌بنیان مرتبط با حوزه اینترنت اشیاء
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4. جمع‌بندی 
جمع‌بنـــدی حاصـــل از بررســـی توانمنـــدی و جذابیـــت حوزه‌هـــای کاربـــرد اینترنـــت اشـــیاء نشـــان می‌دهـــد کـــه حوزه‌هـــای ســـامت، کشـــاورزی 

و تولیـــد، انـــرژی بـــه ترتیـــب دارای بالاتریـــن اولویـــت ســـرمایه‌گذاری در زمینـــه فنـــاوری هـــدف – اینترنـــت اشـــیا هســـتند کـــه متناظـــر روش 

تحقیـــق از بیشـــترین تاثیـــر اقتصـــادی و نیـــز بالاتریـــن ســـطح توانمنـــدی در کشـــور برخـــوردار هســـتند. هرچنـــد اقدامـــات پیشـــران و سیاســـت 

هـــای توانمندســـاز در هرکـــدام از ایـــن حـــوزه هـــا متفـــاوت اســـت. در بخـــش ســـامت، تمرکـــز بـــر روی تقویـــت عرضـــه اســـت و بخـــش هـــای 

کشـــاورزی و انـــرژی نیازمنـــد سیاســـت هـــای تحریـــک تقاضـــا اســـت.  

 تحلیل اثرمتقابل جذابیت و توانمندی به‌صورت ماتریس زیر قابل نمایش است.

 

٥ 

 
  اشياء اينترنت حوزه با مرتبط بنيان دانش محصولات تعداد :٤ شكل

 

  بندي  جمع ٤
سلامت، هاي  حوزهكه  دهد هاي كاربرد اينترنت اشياء نشان مي بررسي توانمندي و جذابيت حوزهحاصل از بندي  جمع

اينترنت اشيا هستند كه  – گذاري در زمينه فناوري هدف اولويت سرمايهبالاترين به ترتيب داراي انرژي و توليد،  كشاورزي

هرچند اقدامات . بالاترين سطح توانمندي در كشور برخوردار هستندبيشترين تاثير اقتصادي و نيز از متناظر روش تحقيق 

در بخش سلامت، تمركز بر روي تقويت عرضه . پيشران و سياست هاي توانمندساز در هركدام از اين حوزه ها متفاوت است

  .  تقاضا است كي و انرژي نيازمند سياست هاي تحرياست و بخش هاي كشاورز

  .قابل نمايش است زير ماتريس صورت به توانمندي و جذابيت اثرمتقابل تحليل 

  
  نتايج تحليل ماتريس اثر متقابل جذابيت و توانمندي: ٢ شكل

  

  
 

شکل 5: نتایج تحلیل ماتریس اثر متقابل جذابیت و توانمندی
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1- مقدمه
مـــروری بـــر برنامه‌هـــای توســـعه حکایـــت از آن دارد کـــه هریـــک بـــا تأکیـــد بـــر موضوعـــات 

خـــاص تدویـــن و عملیاتـــی شـــده‌اند امـــا در همـــه آنهـــا صرفنظـــر از تفـــاوت رویکردهـــا 

یکـــی از مهمتریـــن اهـــداف رشـــد و توســـعه اقتصـــادی بـــوده اســـت ایـــن موضـــوع در برنامـــه 

هفتـــم پیشـــرفت و توســـعه نیـــز مشـــاهده می‌شـــود. 

1 

نویسنده: نیلوفر مرادحاصل
ir.ac.itrc@nmoradhasel،پژوهشگاه ارتباطات وفناوری اطلاعات

امکان سنجی تامین مالی پروژه‌های
 PPP اقتصاد دیجیتال با تاکید بر روش‌های

پژوهشــگاه  علمــی  هيــات  عضــو  اقتصــاد،  اســتادیار   .1
اطلاعــات   وفنــاوری  ارتباطــات 
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شکل ۱: اهداف راهبردی پیشنهادی برای تنظیم برنامه هفتم پیشرفت وتوسعه

توســـعه اقتصـــاد دیجیتـــال و نفـــوذ فناوری‌هـــای نویـــن در جامعـــه، کســـب وکارهـــا و دولـــت 

ـــن منظـــور  ـــه همی ـــی می‌باشـــد. ب محرکـــی درجهـــت رشـــد اقتصـــادی کشـــور درســـال‌های آت

افزایـــش ســـهم اقتصـــاد دیجیتـــال در اقتصـــاد ملـــی یکـــی از اهـــداف قابـــل تأمـــل در برنامـــه 

ــن  ــاخت‌های نویـ ــرمایه‌گذاری در زیرسـ ــد سـ ــق رشـ ــوع از طریـ ــن موضـ ــت و ایـ ــم اسـ هفتـ

ارتباطـــی و اطلاعاتـــی )هســـته اقتصـــاد دیجیتـــال( و ارتقـــا نیـــروی انســـانی نـــوآور و هـــم افـــزا 

ـــرای رشـــد اقتصـــادی در تمامـــی بخش‌هـــای  ـــه پیشـــران و توانمندســـازی ب ممکـــن اســـت ک

اقتصـــادی نیـــز می‌باشـــد.

از طرفـــي، درآمد‌هـــاي نفتـــی تـــا پیـــش از اعمـــال دور جدیـــد تحریم‌هـــای نفتـــی و بانکـــی 

نقـــش مهمـــی در تأمیـــن منابـــع بودجـــه عمومـــی داشـــته اســـت و اکثـــر پروژه‌هـــای عمرانـــی 

از طریـــق درآمـــد نفتـــی انجـــام می‌شـــدند. در حـــال حاضـــر بـــا کاهـــش درآمدهـــای نفتـــی 

یکـــی از دغدغه‌هـــای کشـــور چگونگـــی تأمیـــن و تجهیـــز منابـــع مالـــی و تشـــکیل ســـرمایه 

ـــاش می‌گـــردد بـــا نیـــم نگاهـــی بـــه روش‌هـــای تامیـــن مالـــی  اســـت. در مطالعـــه حاضـــر ت

موجـــود در ادبیـــات موضـــوع، توجیه‌پذیـــری بهره‌گیـــری از روش‌هـــای مشـــارکت عمومـــی- 

ـــن  ـــرد. بدي ـــرار گی ـــران مـــورد بررســـی ق ـــال در ای خصوصـــی)PPP( 1 در حـــوزه اقتصـــاد دیجیت

منظـــور در ادامـــه مقالـــه پـــس از مـــروری بـــر روش‌هـــاي موجـــود تأميـــن مالـــي بـــه تعریـــف و 

ابعـــاد روش‌هـــای PPP و توجیه‌پذیـــری اســـتفاده از رویکـــرد PPP پرداختـــه می‌شـــود. بخـــش 

ـــه اســـت. ـــج اختصـــاص يافت ـــل نتاي ـــدي و تحلي ـــه جمع‌بن ـــز ب ـــي ني پايان

1.  Public – Private Partnerships

تأميـــن  روش‌هـــاي  بـــر  مـــروری   -2
مالـــي

در طبقـــه بنـــدی روش‌هـــای تامیـــن مالـــی 

در ادبیـــات موضـــوع تقســـیم بندی‌هـــای 

ـــوان  ـــه شـــده اســـت. شـــاید بت مختلفـــی ارای

را  تقســـیم‌بندی‌ها  ایـــن  تریـــن  کاربـــردی 

تامیـــن  کـــه روش‌هـــای  حالتـــی دانســـت 

”روش‌هـــاي  دســـته  دو  بـــه  را  مالـــی 

قرضـــي“ و ”روش‌هـــاي پـــروژه‌اي“ تقســـيم 

فـــرد  می‌نماینـــد. در روش‌هـــاي قرضـــي، 

متقاضـــی وامـــي را از بانـــك يـــا مؤسســـه 

وام دهنـــده دريافـــت مي‌كنـــد و مؤظـــف 

اســـت در ســـر رســـيدهاي مقـــرر اقســـاط 

را بـــاز پرداخـــت نمايـــد. در ايـــن روش‌هـــا 

بانـــك يـــا مؤسســـه وام دهنـــده در اجـــراي 

پـــروژه مشـــاركتي نداشـــته و تنهـــا اقـــدام 

بـــر  بـــه ارايـــه وام و يـــا حداكثـــر نظـــارت 

مي‌نمايـــد  پـــروژه  در  آن  مصـــرف  نحـــوه 

تقبـــل  را  ريســـكي  گونـــه  هيـــچ  لـــذا  و 

نمي‌كنـــد و تمـــام ريســـك‌ها متوجـــه وام 

کـــه  می‌شـــود  مشـــاهده  اســـت.  گيرنـــده 

ـــر  ــه مســـئولیت وام ب ـــرد کلیـ ـــن رویک در ای

عهـــده گیرنـــده وجـــوه اســـت. از مهمتريـــن 

روش‌هـــاي مطـــرح شـــده در ايـــن حـــوزه 

مي‌تـــوان بـــه فاينانـــس، يوزانـــس، وام‌هـــاي 

تضمينـــي از موسســـات خارجي)همچـــون 

اســـامي،  توســـعه  بانـــك  بانك‌جهانـــي، 

امثـــال آن  پـــول( و  صنـــدوق بين‌المللـــي 

اشـــاره نمـــود.

مالـــي،  تأميـــن  روش‌هـــاي  ديگـــر  نـــوع 

روش‌هـــاي تأميـــن مالـــي پـــروژه‌اي هســـتند. 

در واقـــع روش‌هـــاي تأميـــن مالـــي پـــروژه‌اي، 

روش‌هايـــي بـــراي ”ســـرمايه‌گذاري“ هســـتند 
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كـــه در آن تأمين‌كننـــده منابـــع مالـــي )ســـرمايه‌گذار( در اجـــراي پـــروژه مشـــاركت داشـــته و يـــا 

حتـــي پـــروژه را بـــه صـــورت كامـــل خـــود بـــه اجـــرا در مـــي‌آورد. در ايـــن حالـــت ســـرمايه‌گذار بـــا 

قبـــول ريســـك ناشـــي از بـــه كارگيـــري منابـــع مالـــي در فعاليـــت يـــا طـــرح مـــورد نظـــر، برگشـــت 

اصـــل و ســـود منابـــع ســـرمايه‌گذاري شـــده را از محـــل عملكـــرد اقتصـــادي طـــرح انتظـــار دارد. 

مشـــاهده می‌شـــود کـــه در ایـــن رویکـــرد مســـئولیت وجـــوه انتقـــال یافتـــه، حســـب توافـــق، 

برعهـــده طرفیـــن )گیرنـــده و پرداخـــت کننـــده وجـــوه( اســـت. از مهمتريـــن روش‌هـــاي مطـــرح 

 Buy( شـــده در ايـــن حـــوزه مي‌تـــوان بـــه ســـرمايه گـــذاري مســـتقيم خارجـــي، تجـــارت متقابـــل

Back( ، ســـاخت، اجـــرا و انتقـــال )B.O.T( و ســـایر مـــواردی از ایـــن قبیـــل اشـــاره نمـــود.

مالـــی  تامیـــن  جهـــت  متعـــددی  روش‌هـــای  می‌شـــود  مشـــاهده  کـــه  همانگونـــه  	

فعالیت‌هـــای اقتصـــادی در ادبیـــات نظـــری و تجربـــی مطـــرح شـــده اســـت کـــه هریـــک 

بســـته بـــه شـــرایط طـــرح موضـــوع ســـرمایه‌گذاری و محیـــط کســـب و کار )اقتصـــاد ملـــی( 

می‌تواننـــد کاربردهـــای خـــاص خـــود را داشـــته باشـــند. امـــا واقعیـــت آن اســـت کـــه در 

شـــرایط کنونـــی اقتصـــاد کشـــور کمبـــود شـــدید منابـــع احســـاس می‌شـــود و بدیـــن دلیـــل 

نهادهـــای تامیـــن کننـــده مالـــی در بـــازار پـــول و ســـرمایه بـــا محدودیت‌هـــای خـــاص خـــود 

مواجـــه می‌باشـــند. بـــدون شـــک بخشـــی از ایـــن مشـــکل ریشـــه در ناکارایی‌هـــای نهادهـــای 

ــی  ــی و در قالـــب معرفـ ــته‌اند بخوبـ ــه نتوانسـ ــز دارد کـ ــرمایه نیـ ــول و سـ ــازار پـ ــال در بـ فعـ

ابزارهـــای مالـــی مناســـب بـــه تجهیـــز و تخصیـــص منابـــع مالـــی موجـــود در اقتصـــاد ملـــی 

ــد.  بپردازنـ

ــه هـــم اینـــک بخـــش عمـــده تامیـــن مالـــی  ــرایط آن اســـت کـ ــای ایـــن شـ یکـــی از پیامدهـ

ــی اســـت  ــن در حالـ ــود و ایـ ــام می‌شـ ــی( انجـ ــام بانکـ ــول )نظـ ــازار پـ ــور در قالـــب بـ در کشـ

کـــه نظـــام بانکـــی بـــا محدودیـــت منابـــع و حجـــم عظیمـــی از تقاضـــا و نرخ‌هـــای بالایـــی از 

نـــرخ بهـــره )اســـمی( روبروســـت. بگونـــه‌ای کـــه بـــه هیـــچ وجـــه نمی‌توانـــد بصـــورت بهینـــه 

پاســـخگوی تقاضـــا بـــا توجـــه بـــه واقعیت‌هـــای موجـــود در اقتصـــاد ملی)همچـــون پاییـــن 

ـــا نرخ‌هـــای ســـود بانکـــی( باشـــد. در ایـــن  ـــودن بازدهـــی ســـرمایه گذاری‌هـــا در مقایســـه ب ب

ــاً روش‌هـــای تامیـــن مالـــی قرضـــی بدلیـــل محدودیـــت  شـــرایط بدیهـــی اســـت کـــه اساسـ

نقدینگـــی و نارســـایی‌های موجـــود در نهادهـــای فعـــال در ایـــن عرصـــه، کارائـــی لازم را 

ـــع موجـــود در جامعـــه  ـــز مناب ـــا هـــدف تجهی ـــروژه‌ای ب ـــد و بنظـــر می‌رســـد روش‌هـــای پ ندارن

)و بـــه تعبیـــری پتانســـیل مالـــی موجـــود در بخـــش خصوصـــی( در یـــک چارچـــوب مشـــارکتی 

کاربـــرد بیشـــتری داشـــته باشـــند. چـــرا کـــه ایـــن روش‌هـــا بـــا وابســـتگی بـــه مراتـــب کمتـــر 

بـــه نهادهـــا و یـــا واســـطه‌های )نـــا کارای( مالـــی و بانکـــی کنونـــی می‌تواننـــد بـــا تجهیـــز 

منابـــع مالـــی )و غیرمالـــی( موجـــود در بخـــش خصوصـــی و دولتـــی حســـب مـــورد بـــه ایجـــاد 

و پیدایـــش فرصت‌هـــای جدیـــد کســـب و کار و یـــا تســـهیل فعالیت‌هـــای اقتصـــادی موجـــود 

ـــوع و تعـــدد موجـــود در روش‌هـــای  ـــد. ضمـــن اینکـــه تن ـــزوده کمـــک نماین ـــق ارزش اف و خل

ــک  ــود یـ ــودی خـ ــه خـ ــد بـ ــروژه‌ای می‌توانـ پـ

فرصـــت بـــه حســـاب آیـــد. 

ــه  ــوط بـ ــات مربـ ــب ادبیـ ــث در قالـ ــن بحـ ایـ

اســـتفاده  بـــا  مالـــی  تامیـــن  روش‌هـــای 

 - عمومـــی  بخـــش  "مشـــارکت  رویکـــرد  از 

خصوصـــی “2 قابـــل پیگیـــری اســـت. بدیهـــی 

اســـت تامیـــن مالـــی زيرســـاخت اقتصـــاد 

دیجیتـــال نیـــز بعنـــوان یکـــی از مصادیـــق 

مســـتثنی  موضـــوع  ایـــن  از  حـــوزه  ایـــن 

. شـــد نمی‌با

تأمیـــن  بـــر روش‌هـــای  مـــروری   -3
”PPP" مالـــی 

عمومـــی- مشـــارکت  بـــا  ارتبـــاط  در 

خصوصـــی)PPP( تعاریـــف مختلفـــی ارایـــه 

یـــک  از  البتـــه همگـــی  کـــه  اســـت  شـــده 

یـــک  در  می‌نماینـــد.  حکایـــت  واقعیـــت 

تعریـــف کلـــی می‌تـــوان مشـــارکت عمومـــی-

بخـــش  میـــان  قـــراردادی  را  خصوصـــی 

خصوصـــی و بخـــش عمومـــی دانســـت کـــه 

ــود  ــف میشـ ــی موظـ در آن بخـــش خصوصـ

ـــل  ـــا خدمـــت( را تحوی ـــی )کالا ی کـــه محصول

دهـــد و برخـــی از ریســـکهای پـــروژه را نیـــز 

تقبـــل کنـــد. بـــا اســـتفاده از ایـــن رویکـــرد، 

دولـــت از فشـــار مالـــی و مدیریتـــی ارائـــه 

خدمـــات رهایـــی مییابـــد، لیکـــن همچنـــان 

نقـــش مهمـــی در تنظیـــم مقـــررات، ضوابـــط 

بخـــش  عملکـــرد  کارایـــی  بـــر  نظـــارت  و 

دارد. خصوصـــی 

بـــا توجـــه بـــه تعریـــف فـــوق، تفـــاوت اساســـي 

بيـــن قراردادهـــای پيمانـــكاري و مدل‌هـــای 

پيمانـــكاري،  الگـــوی  در  كـــه  اســـت   PPP

در مـــدت زمانـــی معیـــن، وظايـــف محـــدود 
2 . Public Private Partnership (PPP)
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ــي  ــده بخـــش خصوصـ ــه عهـ و مشـــخصی بـ

مثـــال،  بهعنـــوان  میشـــود.  داده  قـــرار 

بخـــش خصوصـــي تنهـــا يكـــي از وظايـــف 

بـــه  را  نگهـــداري  يـــا  و  تجهیـــز  ســـاخت، 

 ، PPP عهـــده می‌گیـــرد، امـــا در مدلهـــاي

ــاي از وظايـــف  بخـــش خصوصـــی مجموعهـ

یـــک  بعنـــوان  و  میگيـــرد  عهـــده  بـــه  را 

بـــه  نهایـــی  محصـــول  ارایـــه  در  شـــریک 

ــکاری  ــن همـ ــردازد و ایـ ــای نقـــش می‌پـ ایفـ

می‌توانـــد بـــرای مدت‌هـــا ادامـــه یابـــد. در 

ـــف وســـیعی  ـــوق عمـــاً طی ـــف ف ـــب تعری قال

ــر گـــروه  ــای تامیـــن مالـــی در زیـ از روش‌هـ

ــارت  ــای تجـ ــد از الگوهـ ــرار می‌گیرنـ PPP قـ

اقســـام  تـــا  متقابـــل )Buy Back( گرفتـــه 

و  اجـــرا  ســـاخت،  روش‌هـــای  مختلـــف 

.  )B.O.T( انتقـــال 

مشـــاهده میشـــود بـــا توجـــه بـــه ماهیـــت 

ــتر  ــه بسـ ــای PPP اســـت کـ خـــاص روش‌هـ

ـــا بخـــش خصوصـــی  ـــت ب همکاری‌هـــای دول

دولت‌هـــا  معمـــولاً  و  یافتـــه  گســـترش 

عرصـــه  ایـــن  بـــه  ورود  بـــه  علاقمنـــد 

پتانســـیل  از  مثـــا  چراکـــه  می‌شـــوند. 

مالـــی بخـــش خصوصـــي جهـــت توســـعه 

نماينـــد.  اســـتفاده  كشـــور  زيرســـاختهاي 

و  کارایـــی  از  می‌تواننـــد  اینکـــه  ضمـــن 

بهـــره‌وری موجـــود در بخـــش خصوصـــی در 

ــی  ــاختی دولتـ ــات زیرسـ ــه خدمـ ــه ارایـ زمینـ

نیـــز اســـتفاده نماینـــد کـــه ایـــن واقعیـــت 

دیجیتـــال  اقتصـــاد  زیرســـاخت‌های  در 

ــا  ــوان ادعـ ــد. لـــذا می‌تـ ــرار می‌باشـ ــز برقـ نیـ

ـــران در  ـــی اقتصـــاد ای نمـــود در شـــرایط کنون

ــاد  ــاخت‌های اقتصـ ــر سـ ــعه زیـ ــه توسـ زمینـ

دیجیتال)همچـــون زیـــر ســـاختهای ارتباطی، 

از  بهره‌گیـــری   )... امنیتـــی،  اطلاعاتـــی، 

آیـــد. یـــک راهـــکار موثـــر بحســـاب  PPP می‌توانـــد  روش‌هـــای تامیـــن مالـــی 

PPP 4- توجیه پذیری استفاده از رویکرد
ـــرد  PPPدر مقایســـه  ـــب رویک ـــی در قال ـــن مال ـــه مطـــرح شـــد روش‌هـــای تامی ـــه ک همانگون

بـــا دیگـــر روش‌هـــا )مثـــا روش‌هـــای قرضـــی( از برخـــی مزایـــای برخـــوردار می‌باشـــند کـــه 

مهمتریـــن آنهـــا بهره‌گیـــری از مســـئولیت‌پذیری و پتانســـیل بخـــش غیـــر دولتـــی و توزیـــع 

ـــی  ـــن ویژگی‌هـــا باعـــث می‌شـــوند کـــه ایـــن روش‌هـــا در شـــرایط کنون ریســـک می‌باشـــند. ای

ـــوان  ـــه می‌ت ـــن رابطـــه بصـــورت نمون ـــد. در ای ـــر بنظـــر آین ـــه پذی اقتصـــاد کشـــور بســـیار توجی

 PPP بـــه دو ویژگـــی ســـاختاری اقتصـــاد ایـــران کـــه توجیـــه کننـــده اســـتفاده از روش‌هـــای

ـــر اشـــاره نمـــود: ـــه شـــرح زی هســـتند ب

الف- نسبت بالای پس انداز ملی و ناتوانی بازار پولی در تجهیز مطلوب آن

در شـــكل2 تصویـــری از نســـبت پـــس انـــداز بـــه تولیـــد ناخالـــص داخلـــی در منتخبـــی 

ــود  ــه می‌شـ ــه ملاحظـ ــه کـ ــت. همانگونـ ــده اسـ ــه شـ ــر ارائـ ــه اخیـ ــورها طـــی دو دهـ از کشـ

می‌تـــوان کشـــورهای موضـــوع شـــكل را کـــه از تنـــوع لازم برخـــوردار مـــی باشـــند در ســـه 

گـــروه طبقـــه بنـــدی نمـــود.

●  گـــروه اول کشـــورهای نفتـــی )کوچـــک و ثروتمنـــد( هســـتند کـــه بدلیـــل حجـــم بـــالای 

درآمدهـــای نفتـــی از نســـبت پـــس انـــداز بـــه تولیـــد ناخالـــص داخلـــی بســـیار بالائـــی برخـــوردار 

مـــی باشـــند کـــه مـــی تـــوان بـــه دو کشـــور قطـــر و امـــارات عربـــی متحـــده اشـــاره نمـــود.

●  گـــروه دوم کشـــورهای توســـعه یافتـــه‌ای هســـتند کـــه تقریبـــاً از نســـبت پس‌انـــداز بـــه 

تولیـــد ناخالـــص داخلـــی پایینـــی برخوردارنـــد. امـــا ویژگـــی آنهـــا ایـــن اســـت کـــه ایـــن نســـبت 

طـــی دو دهـــه اخیـــر از ثبـــات و نوعـــی تعـــادل نســـبی برخـــوردار بـــوده اســـت. در ایـــن گـــروه 

ـــکا اشـــاره نمـــود. ـــه دو کشـــور آلمـــان و آمری ـــوان ب ـــه می‌ت بصـــورت نمون

●  گـــروه ســـوم کشـــورهای در حـــال توســـعه‌ای هســـتند کـــه مـــا بیـــن دو گـــروه فـــوق 

ـــه  ـــه بســـته ب ـــه البت ـــد ک ـــرار دارن ـــه( ق ـــد و کشـــورهای توســـعه یافت ـــی ثروتمن )کشـــورهای نفت

شـــرایط خـــود از تنـــوع بســـیار بالایـــی برخـــوردار هســـتند مثـــا کشـــور چیـــن در ایـــن گـــروه 

دارای بالاتریـــن نســـبت و مکزیـــک در پاییـــن تریـــن ســـطح قـــرار دارد و یـــا کشـــوری همچـــون 

ــاً  ــرایط عمدتـ ــه ایـــن شـ ــرار دارد کـ ــان قابـــل توجـــه قـ ــا نوسـ نـــروژ در اواســـط ایـــن طیـــف بـ

ناشـــی از درآمدهـــای نفتـــی ایـــن کشـــور و نوســـان موجـــود در ایـــن درآمدهـــا بنظـــر می‌رســـد. 

ایـــران دیگـــر کشـــور موجـــود در ایـــن گـــروه اســـت کـــه بـــه نســـبت از ســـهم بالايـــی از پـــس 

ــر  ــال‌های اخیـ ــه در سـ ــد کـ ــد. هرچنـ ــوردار می‌باشـ ــد ناخالـــص داخلـــی برخـ ــه تولیـ ــداز بـ انـ

ـــه  ـــی رغـــم اینک ـــه عل ـــت از آن دارد ک ـــت حکای ـــن واقعی ـــوده اســـت. ای ـــن ســـهم کاهشـــی ب ای

نســـبت تولیـــد پـــس انـــداز در ایـــران در مقایســـه بـــا ســـایر کشـــورها از ســـطح بســـیار بالایـــی 

ـــران مـــی باشـــد(.  برخـــوردار می‌باشـــد )کـــه البتـــه بخشـــی از آن بدلیـــل درآمدهـــای نفتـــی ای

امـــا واقعیـــت آن اســـت کـــه نظـــام تامیـــن مالـــی غالـــب در کشـــور )بـــازار پـــول و ســـرمایه( در 
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تجهیـــز و تخصـــص ایـــن حجـــم از پـــس اندازهـــا در اقتصـــاد ملـــی از کارائـــی لازم برخـــوردار 

نمی‌باشـــند. بگونـــه‌ای کـــه عمـــده بـــار تأمیـــن مالـــی بخـــش واقعـــی اقتصـــاد )بصـــورت 

ناکارائـــی( بـــر عهـــده نظـــام بانکـــی قـــرار گرفتـــه اســـت کـــه اساســـاً ماهیتـــی کوتـــاه مـــدت دارد 

و ذاتـــا بـــرای ســـرمایه‌گذاری‌های بلندمـــدت بخـــش واقعـــی اقتصـــاد طراحـــی نشـــده اســـت و 

ـــذا انتظـــار مـــی  ـــازار ســـرمایه انجـــام شـــود. ل ایـــن وظیفـــه‌ای اســـت کـــه می‌بایســـت توســـط ب

رود توجـــه بـــه روش‌هـــای تامیـــن مالـــی در قالـــب "PPP” و توســـعه آنهـــا بتوانـــد ایـــن نقیصـــه 

ـــد.  ـــا حـــدودی برطـــرف نمای و مشـــکل ســـاختاری اقتصـــاد کشـــور را ت

شکل ۲: نسبت پس انداز به تولید ناخالص داخلی درکشورهای منتخب )درصد(

World Bank (WDI) :منبع

ب – قابلیت روش‌های PPPدر فعال سازی دارائی‌های راکد دولتی 

یکـــی از مهمتریـــن وظایـــف حاکمیتـــی دولت‌هـــا پرهیـــز از در اختیـــار داشـــتن دارایی‌هـــای 

از  یکـــی  پیوســـته  کـــه  گردیـــده  باعـــث  موضـــوع  ایـــن  می‌باشـــد.  مولـــد  غیـــر  و  راکـــد 

دغدغه‌هـــای مدیـــران کشـــورها در ســـطوح عالـــی نحـــوه مدیریـــت بهینـــه ایـــن دارایی‌هـــا 

باشـــد. بگونـــه‌ای کـــه بالاتریـــن عایـــدی را داشـــته باشـــند. ایـــن بحـــث در نهادهـــای مالـــی 

و بانکـــی کـــه بصـــورت مســـتقیم در عرصـــه اقتصـــاد فعالیـــت می‌نماینـــد و می‌بایســـت بـــا 

حداکثـــر بهره‌منـــدی از دارایی‌هـــای خـــود پاســـخگوی ســـرمایه‌گذاران / ســـپرده گـــذاران 

باشـــند هـــر چـــه بیشـــتر نمـــود می‌یابـــد3. هـــر چنـــد کـــه در ســـایر دســـتگاه‌های حاکمیتـــی 

ــد.  ــت می‌باشـ ــز اهمیـ ــز حایـ ــتند نیـ ــادی نیسـ ــای اقتصـ ــر فعالیت‌هـ ــتقیماً درگیـ ــه مسـ کـ

ـــه حاکمیـــت بســـیار  ـــق ب ـــران کـــه حجـــم دارایی‌هـــا و امـــوال متعل بحـــث فـــوق در اقتصـــاد ای

زیـــاد و متنـــوع می‌باشـــد یـــک چالـــش راهبـــردی بـــه حســـاب می‌آیـــد. مویـــد ایـــن بحـــث 

آنکـــه بـــا توجـــه بـــه آمـــار منتشـــر شـــده تـــا ســـال 1396 بیـــش از ۳۵۰ هـــزار رکـــورد اطلاعاتـــی 

از دارایی‌هـــای دولـــت ثبـــت و ضبـــط شـــده اســـت و بـــرآوردی کـــه اداره کل امـــوال دولتـــی 

3 . در نظــام بانکــی، در بدتریــن حالــت، زمانــی کــه بخشــی از داراییهــا قفــل شــده و عمــا بلااســتفاده مــی ماننــد از آنهــا 
بــه داراییهــای مســموم یــاد مــی شــوند.

اقتصـــادی  امـــور  وزارت  بهـــادار  اوراق  و 

و دارایـــی از ایـــن میـــزان دارایـــی داشـــته، 

بیـــش از ۵۰۰۰ هـــزار میلیـــارد تومـــان بـــوده 

اســـت کـــه در مقایســـه بـــا نقدینگـــی حـــدودا 

۱۳۰۰ هـــزار میلیـــارد تومانـــی در آن زمـــان 

ــن  ــد. ایـ ــر می‌رسـ ــه بنظـ ــل توجـ ــیار قابـ بسـ

ــع  ــه در آن مقطـ ــت کـ ــدان معناسـ ــام بـ ارقـ

)شناســـایی  دارایی‌هـــای  ارزش  زمانـــی 

شـــده( دولـــت حـــدود ۴ برابـــر نقدینگـــی 

کشـــور بـــوده اســـت. ایـــن در حالـــی اســـت 

کـــه بـــه اذعـــان مســـئولین وقـــت، رقـــم فـــوق 

شناســـایی  دارایی‌هـــای  از  بخشـــی  تنهـــا 

شـــده حاکمیـــت بـــوده اســـت4. نتایـــج برخـــی 

رابطـــه  ایـــن  در  شـــده  انجـــام  مطالعـــات 

چارچـــوب  در  کـــه  دارد  آن  از  حکایـــت 

کنونـــی  بودجـــه‌ای  و  مالـــی  مناســـبات 

دولـــت چنانچـــه دولـــت بتوانـــد یـــک درصـــد 

افزایـــش  را  خـــود  دارایی‌هـــای  بازدهـــی 

ـــادل 17 درصـــد  دهـــد خواهـــد توانســـت مع

نفـــت  بـــه  را  خـــود  بودجـــه‌ای  وابســـتگی 

کاهـــش دهـــد. دیگـــر منافـــع ایـــن رویکـــرد را 

می‌تـــوان بـــه شـــرح زیـــر برشـــمرد

●  “خلـــق منابـــع مالـــی پایـــدار از طریـــق 

مولـــد ســـازی دارایـــی”

ایجـــاد انضبـــاط مالـــی در  بـــه  ●  “کمـــک 

کاهـــش  و  عمرانـــی  اعتبـــارات  تخصیـــص 

هزینـــه هـــا “

●  “فراهـــم ســـازی امـــکان ترهیـــن و توثیـــق 

ـــرای  امـــوال و دارایی‌هـــای تعییـــن تکلیـــف ب

تامیـــن منابـــع مالـــی”

●  “اصـــاح ســـاختار متناســـب بـــا اختیـــارات 

4 . پیــش‌ بینــی خزانــه‌داری کشــور در ســال 1396 حکایــت 
ــدود  ــه ح ــت ب ــای حاکمی ــرجمع دارایی‌ه ــه س ــته ک از داش
یــک میلیــون قلــم بــه ارزش بــرآوردی ۱۸۰۰۰ هــزار میلیــارد 

تومــان مــی رســد.
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ـــرای مدیریـــت دارایی‌هـــا” قانونـــی ب

●  “افزایش شفافیت  در انعکاس دارایی‌ها »

ــای  ــازی دارایی‌هـ ــد بـــه مولدسـ ــر طریـــق بتوانـ ــه هـ ــه دولـــت بـ ــود چنانچـ ــاهده می‌شـ مشـ

 PPP راکـــد خـــود بپـــردازد منافـــع بســـیار زیـــادی در حـــد ملـــی خواهـــد داشـــت کـــه روش‌هـــای

ـــک بســـتر بســـیار مناســـب بنظـــر می‌رســـند. ـــن راســـتا ی در ای

بـــا عنایـــت بـــه توضیحـــات پیشـــین بنظـــر می‌رســـد روش PPP بســـتر مناســـبی بـــرای 

باشـــد.  نیـــز  دیجیتـــال  اقتصـــاد  زیرســـاخت‌های  حـــوزه  پروژههـــای  نمـــودن  عملیاتـــی 

می‌تـــوان مهمتریـــن مزایـــای ایـــن رویکـــرد را بـــه شـــرح زیـــر برشـــمرد:

●  بهرهمندی از کارایی و بهره وری بخش خصوصی

●  جذب سرمایه‌گذاری جدید از بخش خصوصی 

●  افزایش کیفیت و کاهش هزینه‌ها 

●  انتقال ریسک‌ها به بخش خصوصی 

●  افزایش رقابت‌پذیری دولت 

●  انتقال فناوری و ارتقاء ظرفیت بخش دولتی 

...  ●

5- جمع بندی و تحلیل
در نوشـــتار حاضـــر تحلیـــل گردیـــد کـــه اقتصـــاد ایـــران از نبـــود ابزارهـــای تامیـــن مالـــی 

مناســـب رنـــج می‌بـــرد. ایـــن در حالـــی اســـت کـــه اقتصـــاد ایـــران در مقایســـه بـــا دیگـــر 

کشـــورها در شـــاخص نســـبت پس‌انـــداز بـــه تولیـــد ناخالـــص داخلـــی از وضعیـــت قابـــل 

قبولـــی برخـــوردار می‌باشـــد. لـــذا شناســـائی و پیشـــنهاد روش‌هـــای بهینـــه تامیـــن مالـــی 

کـــه بتواننـــد در شـــرایط حاضـــر بـــه تجهیـــز منابـــع بپردازنـــد بســـیار حائـــز اهمیـــت اســـت. 

همانگونـــه کـــه اســـتدلال گردیـــد بنظـــر می‌رســـد روش‌هـــایPPP بتواننـــد در ایـــن رابطـــه 

راهگشـــا باشـــند. علـــی الخصـــوص اینکـــه بنظـــر می‌رســـد ایـــن روش‌هـــا جـــدای از اینکـــه 

می‌تواننـــد بـــا بهره‌گیـــری از پتانســـیل‌های مالـــی موجـــود در بخـــش خصوصـــی بـــه تامیـــن 

مالـــی فعالیت‌هـــا بپردازنـــد، بلکـــه بـــا توجـــه بـــه حجـــم قابـــل توجـــه دارائی‌هـــای )عمدتـــاً 

راکـــد( دولـــت، ایـــن روش‌هـــا ایـــن قابلیـــت را فراهـــم می‌نماینـــد تـــا در قالـــب PPP، بتـــوان 

ــا نیـــز اقـــدام نمـــود. بحـــث  ــا افزایـــش بهـــره‌وری ایـــن دارائی‌هـ نســـبت بـــه فعال‌ســـازی یـ

ــداق می‌یابـــد. چـــرا کـــه  فـــوق در توســـعه زیـــر ســـاخت‌های اقتصـــاد دیجیتـــال نیـــز مصـ

اساســـاً در اغلـــب پـــروژه هـــای زیرســـاخت‌ هـــای ارتباطـــی،  اطلاعاتـــی، امنیتـــیُ... می‌تـــوان 

بـــا توزیـــع تعهـــدات طرفیـــن )بخـــش خصوصـــی و دولتـــی( نســـبت بـــه انجـــام مطلـــوب پـــروژه 

بـــا اســـتفاده از مدیریـــت، ســـرمایه و کارائـــی موجـــود در بخـــش خصوصـــی و زیـــر ســـاختهای 

ســـخت افـــزاری، اطلاعاتـــی و .. موجـــود در دولـــت اقـــدام نمـــود. بـــدون شـــک بدلیـــل 

اقتصـــاد  فعالیت‌هـــای  وســـیع  محـــدوده 

دیجیتـــال و در چارچـــوب مباحـــث اقتصـــاد 

خـــرد در زمینـــه اقتصـــاد مقیـــاس5 می‌تـــوان 

انتظـــار داشـــت کـــه ایـــن قبیـــل مشـــارکت‌ها 

)همزمـــان بـــا تامیـــن مالـــی فعالیت‌هـــا( 

بـــرای  اقتصـــادی  از توجیـــه پذیـــری6 لازم 

بخـــش خصوصـــی نیـــز  برخـــوردار باشـــد. 

ــث  ــن بحـ ــی‌رود ایـ ــار مـ ــه انتظـ ــن اینکـ ضمـ

در حوزه‌هـــای مختلـــف اقتصـــاد دیجیتـــال 

)اعـــم تامیـــن تجهیـــزات و زیـــر ســـاخت‌های 

و  پلتفرم‌هـــا  زیرســـاخت‌های  شـــبکه‌ای، 

موتـــور جســـتجو، خدمـــات شـــبکه، خدمـــات 

کاربـــردی، خدمـــات محتـــوا و امثـــال آن( نیـــز 

برقـــرار باشـــد. بدیهـــی اســـت اطمینـــان و 

آگاهـــی دقیـــق از توجیـــه پذیـــری اقتصـــادی 

PPP در هریـــک از زیـــر بخش‌هـــای اقتصـــاد 

دیجیتـــال نیازمنـــد انجـــام مطالعـــات امـــکان 

ســـنجی مالـــی و اقتصـــادی7 مســـتقل اســـت. 

در حـــال حاضـــر پژوهشـــگاه ارتباطـــات و 

ـــر درخواســـت وزارت  ـــاوری اطلاعـــات بناب فن

ارتباطـــات و فنـــاوري اطلاعـــات در پـــروژه‌ای 

تحـــت عنـــوان» طراحـــی الگـــوی  ســـرمایه 

گـــذاری و تاميـــن منابـــع در هســـته اقتصـــاد 

موضـــوع  بررســـی  حـــال  در  دیجیتـــال« 

موصـــوف می‌باشـــد.

5 . Economy of scale
6 . Feasibility 
7 . Economic & Financial Feasibility 
Studies
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 بین المللگزارش های
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 زمينه آموزشدر   2022 (MTCP  - Ai.ML.IoT)برنامه آنلاين همكاري فني مالزي 

  اشياء اينترنت با ماشيني فراگيري و مصنوعي هوش

  فاطمه فاميل سعيديان

  

 و مصنوعي هوش، در زمينه  2022 (Ai.ML.IoT - MTCP١)المللي پنج روزه همكاري فني مالزيبرنامه بين
كننده از  شركت ١٤در مجموع در اين دوره . برگزار شد IEWM٢توسط  اشياء اينترنت با ماشيني فراگيري

 ساموآ، فيليپين، كامبوج، نيجريه، اكوادر، الجزاير، اردن، لست،- ، تيموركشورهاي مختلف از جمله ايران
  .شركت كردند ٢٠٢٢ جولاي ٢٢الي  ١٨در دوره آموزشي آنلاين از  )دو نفر(سيرالئون بوتان، فيجي، موريس،

و مدير عامل شركت آب هوشمند آسيا  IIAM اي منطقه مدير سيازوان در روز اول با ارائه دكتر آموزش اين
 ٥و  ٤هاي  هاي مختلف انقلاب صنعتي از نسل اول تا پنجم و تاثير هوش مصنوعي بر نسل در مورد نسل ٥.٠

از هند در مورد هوش  HCLهاي  اوريروز دوم ارائه توسط دكتر جي گاناش مهندس ارشد فن. آغاز شد
. روز سوم ارائه توسط دكتر پراشانت متخصص علوم داده از هند در مورد يادگيري ماشين بود. مصنوعي بود

 اين. سيازوان بود و روز پنجم ارزيابي و ارزشيابي دوره برگزار شد روز چهارم اصول اينترنت اشيا با ارائه دكتر
  .شد برگزار Meetingگوگل  آنلاين رمپلتف طريق از آموزشي برنامه

  

  

                                                             
1 Malaysian Technical Cooperation Programme 
2 Infrastructure Enviro-Water Management 
 

برنامـــه بیـــن المللـــی پنـــج روزه همـــکاری فنـــی مالـــزی)ToI.LM.iA -  PCTM( 2202 ، در 

زمینـــه هـــوش مصنوعـــی و فراگیـــری ماشـــینی بـــا اینترنـــت اشـــیاء توســـط MWEI  برگـــزار 

شـــد. در ايـــن دوره در مجمـــوع 41 شـــرکت‌کننده از کشـــورهای مختلـــف از جملـــه ایـــران، 

ــاموآ، موریـــس،  ــن، سـ ــوج، فیلیپیـ ــه، کامبـ ــوادر، نیجریـ ــر، اکـ ــت، اردن، الجزایـ تیمور-لسـ

فیجـــی، بوتـــان، ســـیرالئون)دو نفـــر( در دوره آموزشـــی آنلایـــن از 81 الـــي 22 جـــولای 

ــد. ــرکت کردنـ 2202 شـ

ایـــن آمـــوزش در روز اول بـــا ارائـــه دکتـــر ســـیازوان مدیـــر منطقـــه‌ای MAII آســـیا و مدیـــر عامـــل 

شـــرکت آب هوشـــمند 0.5 در مـــورد نســـل‌های مختلـــف انقـــاب صنعتـــی از نســـل اول تـــا 

پنجـــم و تاثیـــر هـــوش مصنوعـــی بـــر نســـل‌های 4 و 5 آغـــاز شـــد. روز دوم ارائـــه توســـط دکتـــر 

جـــی گانـــاش مهنـــدس ارشـــد فناوری‌هـــای LCH از هنـــد در مـــورد هـــوش مصنوعـــی بـــود. روز 

ســـوم ارائـــه توســـط دکتـــر پراشـــانت متخصـــص علـــوم داده از هنـــد در مـــورد یادگیـــری ماشـــین 

نویسنده: فاطمه فامیل سعیدیان

برنامه آنلاين همکاری فنی مالزی
)MTCP  - Ai.ML.IoT( 2022  در زمینه آموزش 

هوش مصنوعی و فراگیری ماشینی با اینترنت اشیاء

اشـــیا  اینترنـــت  اصـــول  چهـــارم  روز  بـــود. 

ــم  ــود و روز پنجـ ــیازوان بـ ــر سـ ــه دکتـ ــا ارائـ بـ

ـــن  ـــزار شـــد. اي ـــی و ارزشـــیابی دوره برگ ارزیاب

برنامـــه آموزشـــي از طريـــق پلتفـــرم آنلايـــن 

گـــوگل gniteeM برگـــزار شـــد.

دربـاره برنامـه همـکاری فنـی مالـزی 
)MTCP(

 )PCTM( برنامـــه همـــکاری فنـــی مالـــزی

 0891 ســـپتامبر   7 در  رســـمی  طـــور  بـــه 

در نشســـت ســـران کشـــورهای مشـــترک 
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المنافـــع در دهلـــی نـــو، هنـــد، بـــه منظـــور 

نشـــان دادن تعهـــد مالـــزی بـــه همـــکاری 

جنـــوب - جنـــوب، بـــه ویـــژه، همـــکاری فنـــی 

 )CDCT( بیـــن کشـــورهای در حـــال توســـعه

راه انـــدازی شـــد. 

از  انســـانی  منابـــع  توســـعه  بـــر   PCTM

زمینه‌هـــای  در  آمـــوزش  ارائـــه  طریـــق 

مختلـــف کـــه بـــرای توســـعه یـــک کشـــور 

کشـــاورزی،  جملـــه  از  هســـتند  ضـــروری 

و  عمومـــی  مدیریـــت  مالـــی،  اقتصـــاد، 

اداری، علـــم و فنـــاوری و فنـــاوری اطلاعـــات 

و ارتباطـــات، دیپلماســـی ســـامت، ایمنـــی 

و امنیـــت تاکیـــد می‌کنـــد. امنیـــت ســـایبری، 

دیپلماســـی فرهنگـــی، توســـعه اجتماعـــی، 

 ،0302GDS بـــا  مرتبـــط  زیســـت  محیـــط 

آمـــوزش صنعتـــی و فنـــی. مالـــزی ســـالانه 

بیـــش از 06 برنامـــه فنـــی و ظرفیت‌ســـازی 

را تحـــت PCTM ارائـــه می‌دهـــد کـــه بیـــش 

از 35500 شـــرکت کننـــده از 144 کشـــور از 

شـــده‌اند. بهره‌منـــد  آنهـــا 

هدف دوره
ایـــن دوره بـــه طـــور منحصـــر بـــه فـــرد بـــرای 

همـــه مقوله‌هـــای مدیریـــت و ســـطوح فنـــی 

ـــب و طراحـــی  ـــی ترکی در ســـازمان‌های دولت

شـــده تـــا دانـــش و مهارت‌هـــای اساســـی را 

بـــه ســـمت مدیریـــت اســـتراتژیک صنعـــت 

بـــا چالش‌هـــای  تاکتیکـــی مرتبـــط  و   0.5

ـــال توســـعه  ـــی در صنعتی‌شـــدن دیجیت فعل

دهـــد.  ایـــن دوره از چارچـــوب تاریخـــی لبـــه 

ــات  ــال و چارچـــوب مدیریـــت اطلاعـ دیجیتـ

اســـتراتژیک ارائـــه شـــد و انتقـــال دانـــش 

طریـــق  از  را  مشـــترک  صنایـــع  دیـــدگاه 

خانه‌هـــای دیجیتـــال مرتبـــط بین‌المللـــی از جملـــه به‌روش‌هـــای ارتباطـــات و قوانیـــن 

دیجیتـــال مالـــزی ارائـــه می‌دهـــد.

ــمند  ــزی بخصـــوص  آب هوشـ ــی مالـ ــای هـــوش مصنوعـ ــود از برنامه‌هـ ــنهاد می¬شـ پیشـ

0.5، نیرو)بـــرق، گاز( هوشـــمند 0.5، آموزش‌هـــای آکادمیـــک و مهارتـــی 0.5 و  زیرســـاخت 

ـــه شـــود و از متخصصـــان  ـــام گرفت ـــرای کشـــورمان اله 0.5  و سیاســـت‌‎های صنعـــت 0.4 ب

آنهـــا مشـــاوره گرفتـــه شـــود کـــه در ایـــن دوره مطـــرح شـــد درخواســـت در ســـطح G2G و بـــه 

صـــورت رســـمی مطـــرح گردنـــد.

)4IR(سیاست صنعت 4.0 ملی مالزی
خـــط مشـــی ملـــی RI4 گواهـــی بـــر تعهـــد دولـــت بـــه تحقـــق انقـــاب دیجیتـــال امـــروز اســـت. 

ایـــن تلاش‌هـــا بـــرای اجـــرای دســـتور کار RI4 و هدایـــت تحـــول فنـــاوری بـــرای توســـعه 

اقتصـــادی اجتماعـــی مـــردم و ملـــت اســـت.

خط مشی ملی RI4 چیست؟

خـــط مشـــی ملـــی RI4 یـــک سیاســـت ملـــی گســـترده و فراگیـــر اســـت کـــه انســـجام را در 

تغییـــر توســـعه اجتماعی-اقتصـــادی کشـــور از طریـــق اســـتفاده اخلاقـــی  از فنـــاوری هـــای 

RI4 ایجـــاد می‌کنـــد.

چرا سیاست ملی RI4 ؟

RI4 اجتنـــاب ناپذیـــر اســـت و در حـــال حاضـــر در حـــال تغییـــر فرآیندهـــا و سیســـتم‌های 

موجـــود بـــر تمـــام جنبه‌هـــای زندگـــی انســـان تأثیـــر می‌گـــذارد. رفـــاه جامعـــه از طریـــق 

افزایـــش ســـطح درآمـــد، افزایـــش انســـجام اجتماعـــی، بهبـــود کارایـــی، ایجـــاد آســـایش، 

ــد. ــود می‌یابـ ــدود بهبـ ــع طبیعـــی محـ ــر از منابـ ایمنـــی و امنیـــت و حفاظـــت بهتـ

 

ــه  ــارکت نوآورانـ ــامل مشـ ــه شـ ــد کـ ــان می‌دهـ ــور را نشـ ــرد کل کشـ ایـــن سیاســـت‌ها رویکـ

ـــرای رســـیدگی بـــه چالش‌هـــای اقتصـــادی و محیطـــی ســـامت  مـــردم و بخـــش خصوصـــی ب

اجتماعـــی اســـت.

عناصـــر طراحـــی RI 0.5/0.4 عبارتنـــد از نیازهـــای اجتماعـــی، نیازهـــای بهداشـــتی، نیازهـــای 

اقتصـــادی و نیازهـــای محیطـــی بـــرای دســـتیابی بـــه هـــدف توســـعه پایـــدار 0402.

چهـــار عنصـــر طراحـــی حیاتـــی بـــرای )5RI ,4RI( عبارتنـــد از اشـــیا)TO (، فنـــاوری ارتباطـــات، 

)IA(فنـــاوری اطلاعـــات و هـــوش مصنوعـــی

پنج اصل طراحی  که به عنوان اصول ) 4RIو 5RI ( شناسایی شده عبارتند از:

1. اتصـــال متقابـــل - توانایـــی ماشـــین‌ها، دســـتگاه‌ها، حســـگرها و افـــراد بـــرای اتصـــال و 

)PoI( ـــراد ـــت اف ـــا اینترن ـــت اشـــیا ی ـــق اینترن ـــا یکدیگـــر از طری ـــاط ب ارتب

ــات  ــاوری صنعـــت 0.4 اطلاعـ ــده توســـط فنـ ــه شـ ــفافیت ارائـ ــات - شـ ــفافیت اطلاعـ 2. شـ
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4IR هاي جنبه تمام بر موجود هاي سيستم و فرآيندها تغيير حال در حاضر حال در و است ناپذير اجتناب 
 بهبود اجتماعي، انسجام افزايش درآمد، سطح افزايش طريق از جامعه رفاه. گذارد مي تأثير انسان زندگي
  .يابد مي بهبود محدود طبيعي منابع از بهتر حفاظت و امنيت و ايمني آسايش، ايجاد كارايي،

  
  4IR ملي سياست در كليدي هاي سياست  -شكل

 براي خصوصي بخش و مردم نوآورانه مشاركت شامل كه دهد مي نشان را كشور كل رويكرد ها سياست اين
  .است اجتماعي سلامت محيطي و اقتصادي هاي چالش به رسيدگي

 نيازهايو  اقتصادي نيازهاي، بهداشتي نيازهاي، اجتماعي نيازهايعبارتند از  IR 4.0/5.0 طراحي عناصر
 .٢٠٤٠ پايدار توسعه هدف به دستيابي براي محيطي

، فناوري ارتباطات، فناوري اطلاعات و )OT٤(عبارتند از اشيا )IR4, IR5( براي حياتي طراحي عنصر چهار
  )AI(هوش مصنوعي

  :عبارتند از شده شناسايي ) IR5 وIR4 ( اصول عنوان به كه  طراحي اصل پنج
                                                             

4 Off Things 

جامعـــی را بـــرای تصمیم‌گیـــری در اختیـــار اپراتورهـــا قـــرار می‌دهـــد.

3. پشـــتیبانی فنـــی - تســـهیلات تکنولوژیکـــی سیســـتم‌ها بـــرای کمـــک بـــه انســـان در 

تصمیم‌گیـــری و حـــل مســـئله، و توانایـــی کمـــک بـــه انســـان در انجـــام وظایـــف دشـــوار یـــا 

ناامـــن 

4. تصمیمـــات غیرمتمرکـــز - توانایـــی سیســـتم‌های فیزیکـــی ســـایبری بـــرای تصمیم‌گیـــری 

بـــه تنهایـــی و انجـــام وظایـــف  بصـــورت مســـتقل.

5. مدیریـــت کلان داده – توانایـــی ارائـــه سیاســـت‌های صحیـــح بـــرای حفاظـــت از منافـــع 

ملـــی و مردمـــی کـــه وظایـــف بســـیار آســـیب‌پذیری هســـتند.

مدیریـــت ریســـک بـــرای 5RI ,4RI عبارتنـــد 

حکمرانـــی،   و  سیاســـت‎ها  سیاســـی،  از 

ارتباطـــات در سراســـر کشـــور،  مدیریـــت 

خصوصـــی،  حریـــم  و  داده‌هـــا  کلان 

و  فنـــاوری    ،IFP یـــا   PPP برون‌‎ســـپاری 

فنـــاوری،  واردات  ســـازمانی،   پیشـــرفت 

ـــی، اســـتانداردها  مهارت‌هـــا و توســـعه محل

پیاده‌ســـازی و  دســـتورالعمل‌ها  و 

RI4 شکل-  سیاست‌های کلیدی در سیاست ملی
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مقدمه 	-1
 اطلاعـــات و ارتباطـــات دو عنصـــر اساســـي اســـت كـــه از طريـــق آن سيســـتمها، افـــراد، 

كشـــورها و جوامـــع بـــا يكديگـــر ارتبـــاط برقـــرار كـــرده و داده‌هـــا، نظـــرات و افـــكار خـــود را بـــه 

ـــادی  ـــاوری اطلاعـــات و ارتباطـــات بخش‌هـــای زی ـــد. فن ـــل می‌کنن ـــا تحمي همديگـــر منتقـــل ي

ـــرای  ـــدار اقتصـــادی را ب ـــه رشـــد پای ـــی و البت از زندگـــی بشـــری را دگرگـــون و بهـــره‌وری، کارای

ـــه بلنـــدي  ـــا قدمتـــی ب ـــه دیپلماســـی كـــه ب ـــان مقول برخـــی تضمیـــن کـــرده اســـت. در ایـــن می

تاریـــخ همـــواره بـــر دو عنصـــر اطلاعـــات و ارتباطـــات اســـتوار بـــوده اســـت، بیـــش از ســـایر 

ــال دورتریـــن  ــر اســـت. اتصـ ــري از مشـــخصه‌های ايـــن عصـ ــا در معـــرض تأثیرپذیـ حوزه‌هـ

دولت‌هـــا بـــه یکدیگـــر از طریـــق شـــبکه‌های الکترونیکـــی، تســـهیل ورود بازیگـــران جدیـــد 

بـــه عرصـــه روابـــط بین‌الملـــل، مداخلـــه جمعیت‌هـــا و ســـازمان‌های غیردولتـــی اعـــم از 

ــائل داخلـــی و خارجـــی کشـــورها، طـــرح عناوینـــی چـــون  منطقـــه‌ای و بین‌المللـــی در مسـ

ـــت  ـــی، چرخـــش آزاد اطلاعـــات، حاکمی ـــی، حقـــوق شـــهروندان جامعـــه جهان دهکـــده جهان

بـــر فضـــاي اینترنـــت و...  حاکـــی از رونـــدي اســـت کـــه محتـــوا و شـــکل دیپلماســـی را متحـــول 

و نیازمنـــد بازتعریـــف و تغییـــرات ســـاختاري نمـــوده اســـت. در ایـــن میـــان جنبه‌هـــای 

ــان در  ــه نقششـ ــه بـ ــا توجـ ــال، بـ ــی دیجیتـ ــه دیپلماسـ ــانه‌ای ازجملـ ــی رسـ ــن دیپلماسـ نویـ

نویسنده: کاظم احمدی، 
گروه مطالعات توسعه اقتصاد دیجیتال، مرکز مطالعات راهبردی و اقتصاد دیجیتال

دیپلماسی اقتصادی در عصر دیجیتال

مناســـبات میـــان دولت‌هـــا و ســـازمان‌های 

و  تأثیرگـــذار  حـــوزه‌ای  بین‌المللـــی 

تبییـــن  جهـــت  در  اســـت.  چالش‌برانگیـــز 

در  رســـانه‌ها  روزافـــزون  نقـــش  نظـــري 

اســـتفاده از تکنولـــوژي پیشـــرفته و قـــدرت 

شـــبکه‌های اجتماعـــی و فضـــاي مجـــازي در 

جـــذب مخاطـــب از اصطلاحـــات مختلفـــی 

چـــون دیپلماســـی تکنولـــوژي ، دیپلماســـی 

و  اینترنتـــی  دیپلماســـی  ماهـــواره‌ای، 

دیپلماســـی دیجیتـــال اســـتفاده می‌شـــود 

معنـــاي  ظاهـــري  تفـــاوت  علی‌رغـــم  کـــه 

ظرفیـــت  به‌کارگیـــری  در  آن‌هـــا  اصلـــی 

تعاملـــی رســـانه‌ها و اســـتفاده از چرخـــه 

مخاطـــب  جـــذب  در  کارآمـــد  رســـانه‌ای 

رســـانه‌ای  اصلـــی  نمودهـــاي  از  اســـت. 
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شـــدن سیاســـت، ظهـــور صورت‌هـــای نویـــن 

ــال  ــی دیجیتـ ــه دیپلماسـ ــی ازجملـ دیپلماسـ

اســـت. در ایـــن نوشـــتار تـــاش مـــی شـــود 

اقتصـــادی،  دیپلماســـی  مفهـــوم  ســـه 

دیپلماســـی اقتصـــاد دیجیتـــال و دیپلماســـی 

دیجیتـــال مشـــخص و تبییـــن گـــردد. 

دیپلماسی اقتصادی چیست؟ 	-2
 ورود بـــه دوران اقتصـــاد دیجیتـــال، اقتصـــاد 

ــای چندقطبـــی هدایـــت  ــه فضـ جهانـــی را بـ

دیپلماســـی  نقـــش  پدیـــده  ایـــن  کـــرد. 

اقتصـــادی را تقویـــت کـــرد و ســـبب بـــروز 

تغییراتـــی در سیاســـت خارجـــی کشـــورها 

بایـــد  کـــه  دریافتنـــد  دولت‌هـــا  شـــده. 

نقـــاط اقتصـــادی خـــود را قـــوت بخشـــیده 

و بـــا توســـعه تجـــارت فـــرای مرزهـــای خـــود 

اطلاعاتـــی  خدمـــات  دیجیتـــال،  خدمـــات 

ــرای  ــد و بـ ــال کننـ ــا را دنبـ ــارت داده‌هـ و تجـ

ـــف و اجـــرای اســـتانداردهای نویـــن بـــا  تعری

یکدیگـــر همـــکاری کننـــد.

 در ایـن فضـا رقابـت بـرای تعرفـه گـذاری بـر 

کالاهای تولیدی که به‌صورت سنتی اعمال 

می‌شـد اهمیـت کمتـری پیـدا کـرد. رویکـرد 

توافق‌نامه‌هـای  کنـار  در  گرایـی  چندجانبـه 

تغییـر  از  میـان کشـورها خبـر  آزاد  تجـارت 

فضـای رقابتـی بـه فضـای نـوآوری داشـت. 

کنـار  حاصـل  ناگهانـی  مسـیر  تغییـر  ایـن 

گذاشـتن نـگاه عرضـه و تمرکـز بـر تقاضـای 

بازنویسـی  بـازی  قواعـد  یعنـی  بـود،  بـازار 

انسـانی،  سـرمایه‌های  ارزش  و  شـده 

زیرسـاخت‌های  و  آموزشـی  علمـی،  مراکـز 

دیجیتالی کشـورها از کارخانه‌ها و بازارهای 

گرفـت. پیشـی  سـنتی 

ــان  ــارکت میـ ــتی و مشـ ــاد آشـ ــادی موفـــق ایجـ  چالـــش اصلـــی داشـــتن دیپلماســـی اقتصـ

اهـــداف سیاســـی و رقبـــای تجـــاری اســـت. بـــرای بســـیاری از کشـــورها دیپلماســـی اقتصـــادی 

ــرای  ــن بـ ــود؛ بنابرایـ ــاد می‌شـ ــگ ایجـ ــا هماهنـ ــه یـ ــی یکپارچـ ــک دیپلماسـ ــوب یـ در چارچـ

بهـــره بـــردن از ســـرمایه، پیشـــرفت‌ها و تـــوان فنـــاوری خارجـــی و ورود بـــه بـــازار جهانـــی 

پیونـــد دادن اقتصـــاد ملـــی بـــه اقتصـــاد جهانـــی امـــری ضـــروری اســـت. دیساملپی ااصتقدی 

امـــکان حـوضر  از محـــدود شـــدن اقتصـــاد در داخـــل جلوگیـــری می‌کنـــد و همچنیـــن 

در ابزارهـای هجـینا، اسـافتده از امکانـــات و اجنهراه، دســـتیابی بـــه روشاه‌ی نیون 

اطلاعاتـــی و الاطع‌ریناس، اجترت ارتکلونیـــک، عقـــد قراردادهـــای نافـــع اجتری و تیلاعف 

در عماجم جهانـــی ااصتقدی را فراهـــم می‌کنـــد.  امـــروزه ســـاختار اقتصـــاد جهانـــی بـــر 

وایگتسب لباقتم ااصتقد و تسایس و اسزواکراهی نویـــن ارجای تسایس اخریج بنیـــان 

ــژه ااصتقدی در حطس یلم  ــده و رفآاهدنیی یسایس، ایعامتج، یگنهرف به‌ویـ ــاده شـ نهـ

ـــن‌رو، برخـــورداری از بخـــش‌ خصوصـــی  و رفایلم را هب یکدیگـــر طبترم ســـاخته اســـت. ازای

قدرتمنـــد و اقتصـــاد آزاد، مؤلفه‌هـــای اصلـــی و اساســـی قـــدرت ملـــی محســـوب می‌شـــوند. 

دســـتیابی بـــه ایـــن هـــدف مهـــم تنهـــا در صورتـــی امکان‌پذیـــر اســـت کـــه در عرصـــه سیاســـت 

خارجـــی، رویکـــرد اقتصـــادی و دیپلماســـی اقتصـــادی در پیـــش گرفتـــه شـــود.

دیپلماسی اقتصاد دیجیتال چیست؟ 	-3
اقتصـــاد دیجیتـــال ســـاختارهای تولیـــدی، مالـــی و سیاســـی جهـــان و ماهیـــت کار دولت‌هـــا 

را متحـــول کـــرده. ازآنجـــا بـــه بعـــد، ســـطح توســـعه‌یافتگی و عقب‌ماندگـــی کشـــورها رابطـــه 

مســـتقیمی بـــا جهت‌گیـــری کلان سیاســـت خارجـــی آن‌هـــا پیـــدا کـــرده اســـت. درنتیجـــه، 

ـــش در  ـــد کن ـــد و قدرتمن ـــن، کارآم ـــزار نوی ـــوان اب شـــکل‌گیری دیپلماســـی اقتصـــادی را می‌ت

ـــگاه  ـــه اهمیـــت جای ـــه شـــمار آورد کـــه در آن بازیگـــران فراملـــی نقشـــی ب ـــی ب اقتصـــاد جهان

ــد. ــدا کرده‌انـ ــا پیـ دیپلمات‌هـ

 از ســـوی دیگـــر، بـــرای دســـتیابی بـــه منافـــع اقتصـــاد دیجیتـــال، کشـــورها بـــه کســـب 

فناوری‌هـــای پیچیـــده نیازمنـــد هســـتند؛ بنابرایـــن توســـعه زیرســـاخت‌های نرم‌افـــزاری و 

ســـخت‌افزاری نیازمنـــد همکاری‌هـــای بین‌المللـــی اســـت کـــه نقـــش مهمـــی در اســـتقرار 

اقتصـــاد دیجیتـــال دارد. درواقـــع، اثرگـــذاری مفهـــوم دیپلماســـی اقتصـــادی در جهـــان امـــروز 

بـــه توســـعه اقتصـــاد دیجیتـــال وابســـته اســـت؛ به‌عبارت‌دیگـــر، بااینکـــه کشـــورها در پـــی 

کســـب منافـــع اقتصـــادی هســـتند امـــا به‌واســـطه ملاحظـــات اســـتراتژیک در حـــوزه توســـعه 

اقتصـــاد دیجیتـــال بـــا یکدیگـــر همـــکاری می‌کننـــد تـــا از طریـــق جاذبه‌هـــای موجـــود در ایـــن 

ـــد. ـــی کنن ـــده آل‌هـــای جهان ـــرش ای ـــه پذی ـــور ب حـــوزه دیگـــران را مجب

 پـس علـم و فنـاوری دارایی‌هـای اساسـی و ابـزار دیپلماتیـک محسـوب می‌شـوند. هـر چـه 

کشـورها به‌سـوی ارائـه خدمـات بیشـتر، فضـای بـاز ارتباطـی، ایجـاد سـاختارهای دیجیتالـی 
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مـردم  بـه  قابل‌اعتمـاد  و  امـن  و  ارزان 

باهـدف تقویت شـرکت دانش‌بنیـان و فناور 

اقتصـادی،  فعـالان  درواقـع،  کننـد؛  حرکـت 

پشـتوانه‌ها و پیشـران‌های توسـعه‌ای خـود 

بـر  مسـتقیم  به‌طـور  و  کرده‌انـد  تقویـت  را 

تقویـت اقتصـاد دیجیتـال و قـدرت چانه‌زنـی 

اقتصـاد  و  اقتصـادی  دیپلماسـی  در  خـود 

گذاشـته‌اند. تأثیـر  جهانـی 

دیپلماسی دیجیتال چیست؟  	-4
فناوری‌هـــای  از  دیجیتـــال  دیپلماســـی   

شـــبکه‌های  و  جمعیت‌شناســـی  جدیـــد، 

اهـــداف  تـــا  می‌گیـــرد  بهـــره  اجتماعـــی 

سیاســـت خارجـــی را پیـــش ببـــرد. در نـــگاه 

نخســـت این‌گونـــه بـــه نظـــر می‌رســـد کـــه 

ــد  ــزاري جدیـ ــا ابـ ــال تنهـ ــی دیجیتـ دیپلماسـ

ـــر اســـاس هســـته ســـنتی تمـــاس میـــان دولت‌هـــا  ـــوده و ب ـــراي پیشـــبرد اهـــداف پیشـــین ب ب

ــتانه  ــا به‌واقـــع چنیـــن نیســـت و تحـــولات فنـــی و ارتباطـــی در آسـ شـــکل‌گرفته اســـت، امـ

هـــزاره ســـوم و امکانـــات نهفتـــه در فناوری‌هـــای جدیـــد، حاکـــی ا ز آن اســـت کـــه دیپلماســـی 

ـــده وجـــود  ـــا یـــک دهـــه پیـــش، ای ـــر ماهیـــت خواهـــد داد. ت ـــن تغیی ـــان به‌طـــور بنیادی همچن

ســـفارتخانه‌های مجـــازي امـــري غیرممکـــن بـــود، امـــا اکنـــون امـــري پیش‌پا¬افتـــاده و 

ــان  ــور فزاینـــده‌ای موجـــب تمـــاس میـ ــانه اجتماعـــی همچنیـــن به‌طـ معمولـــی اســـت. رسـ

شـــهروندان و دولت‌هـــای متبـــوع خـــود شـــده و گفت‌وشـــنود پیرامـــون رســـانه اجتماعـــی بـــه 

بخشـــی از گفتمـــان دیپلماتیـــک تبدیـــل شـــده و خـــود رســـانه اجتماعـــی، رهبـــران کشـــورها را 

انســـانی‌تر کـــرده اســـت؛ بنابرایـــن درحالی‌کـــه شـــبکه‌های اجتماعـــی تغییـــري در اهـــداف 

سیاســـت خارجـــی ایجـــاد نکـــرده، ولـــی انتظـــارات مـــردم از سیاســـت ســـازان خـــود، ازجملـــه 

افـــرادي کـــه بـــر سیاســـت خارجـــی متمرکزنـــد را دســـتخوش تغییـــر کـــرده اســـت. دیجیتالـــی 

یـــا الکترونیکـــی شـــدن، فراینـــدي اســـت کـــه انســـان از طریـــق ابزارهـــا، فنـــون و رســـانه‌های 

ـــبکه اینترنـــت و رایانـــه بـــه تولیـــد، تکثیـــر، اشـــاعه و انتشـــار نمادهـــا و  ـــد شـ دیجیتالـــی ماننـ

ـــا می‌بخشـــد. اهمیـــت  معانـــی می‌پـــردازد و از طریـــق آن‌هـــا زندگـــی خــــود را ســــامان و معنـ

دیپلماســـی دیجیتـــال تنهـــا از افزایـــش کاربـــران رســـانه‌های جمعـــی ناشـــی نمی‌شـــود، 

بلکــــه در حقیقــــت ایــــن موضـــوع اساســـاً راه‌هـــای تعامـــل دولت‌هـــا بـــا شـــهروندان خـــود 
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را دســـتخوش تغییـــر کـــرده و چگونگـــی روابـــط مربـــوط بـــه کشــــورداري ســـنتی توســـط 

ــه  ــی بـ ــف کلـ ــک تعریـ ــال در یـ ــی دیجیتـ ــت. دیپلماسـ ــر داده اسـ ــز تغییـ ــا را نیـ حکومت‌هـ

معنـــي حـــل مشـــکلات سیاســــت خارجـــی و حتـــي داخلـــي از طریـــق اســـتفاده از اینترنـــت و 

فضـــاي مجـــازي اســـت و ضمـــن توجــــه ویــــژه بــــه بعــــد فنــــی، پیشـــرفت‌های ارتباطـــی و نقـــش 

رســـانه را در خدمـــت دیپلماســـی می‌بینـــد.

دیپلماســـی دیجیتـــال بـــه تأثیـــر فنـــاوری دیجیتـــال بـــر دیپلماســـی در ســـه حـــوزه ذيـــل اشـــاره 

دارد:

● اســـتفاده از محيـــط ديجيتـــال جغرافيـــاي سياســـي و اقتصـــادي بـــراي مقاصـــد ديپلماتيـــك 

كـــه ارتقـــاي حاكميـــت، بـــاز توزیـــع قـــدرت و ایجـــاد وابســـتگي متقابـــل از اهـــداف آن 

می‌باشـــد

● ورود عناويـــن ديجيتـــال ماننـــد امنیـــت ســـایبری، تجـــارت الکترونیـــک، حفاظـــت از حریـــم 

خصوصـــی بـــه ســـرفصل‌های ديپلماســـي

● در اختيـــار قـــرار دادن ابزارهـــای جدیـــد ماننـــد رســـانه‌های اجتماعـــی، داده‌هـــای بـــزرگ و 

ـــرای فعالیت‌هـــای دیپلماتیـــک هـــوش مصنوعـــی ب

جمع بندی 	-5
ایـــن گـــزارش ســـه مفهـــوم دیپلماســـی اقتصـــادی، دیپلماســـی اقتصـــاد دیجیتـــال  در 

و دیپلماســـی دیجیتـــال مـــود بررســـی قـــرار گرفـــت. نشـــان داده شـــد کـــه دیپلمناســـی 

اقتصـــادی، در فضـــای ســـنتی مطـــرح شـــده اســـت و هـــدف از آن جـــذب ســـرمایه و 

در  حضـــور  و  صادراتـــی  تـــوان  افزایـــش 

فضـــای  در  اســـت.  جهانـــی  بازارهـــای 

دیجیتـــال، دیپلماســـی اقتصـــاد دیجیتـــال 

مطـــرح مـــی گـــردد کـــه عـــاوه بـــر توســـعه 

صـــادرات و جـــذب ســـرمایه، تاکیـــد آن بـــر 

گســـترش نـــوآوری و اکوسیســـتم اســـتارتاپی 

کشـــور در فضـــای بیـــن الملـــل و نیـــز انتقـــال 

فنـــاوری هـــای جدیـــد دیجیتـــال بـــه کشـــور 

ســـومین  دیجیتـــال،  دیپلماســـی  اســـت. 

قـــرار  بررســـی  مـــورد  کـــه  بـــود  مفهومـــی 

گرفـــت و نشـــان داده شـــد کـــه بـــه مفهـــوم 

اســـتفاده از فنـــاوری هـــای دیجیتـــال شـــامل 

بـــزرگ  اجتماعـــی، داده‌هـــای  رســـانه‌های 

فعالیت‌هـــای  بـــرای  مصنوعـــی  هـــوش  و 

دیپلماتیـــک اســـت. در ایـــن حـــوزه مباحثـــی 

از جملـــه امنیـــت ســـایبری و حفاظـــت از 

مباحـــث  در  کاربـــران  خصوصـــی  حریـــم 

دیپلماتیـــک کاربـــرد پیـــدا مـــی کنـــد. 
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مصاحبه



تأثیر مرکز نوآوری و توسعه 
هوش مصنوعی بر حوزه
 هوش مصنوعی کشور 

مرکز نوآوری و توسعه هوش مصنوعی با هدف مرکزیت هدایت و راهبری توسعه هوش مصنوعی 
در کشــور در آذر 1399 در پژوهشــگاه ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات تأســیس شــد. بدیــن منظور 
محورهــای کلان مرکــز به شــکل زیر تعریف شــدند: اســتقرار مرجعیت رگولاتــوری و حقوقی حوزه 
هــوش مصنوعــی، توســعه علمی و پژوهشــی حوزه هــوش مصنوعی، توســعه کاربردهای هوش 
مصنوعــی، گســترش نــوآوری حــوزه هوش مصنوعی، گســترش تعاملات بین الملــل حوزه هوش 
مصنوعــی و توســعه زیرســاخت هــا و منابع هوش مصنوعــی. فعالیتها و پروژه هــای این مرکز در 

راستای این محورها تعریف شده اند. 
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ـــوآوری و توســـعه هـــوش مصنوعـــی  ـــز ن ـــن، رییـــس مرک ـــر محمـــد شـــهرام معی دکت

پژوهشـــگاه ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات در پاســـخ بـــه اینکـــه ایـــن مرکـــز چـــه 

تأثیـــری در رونـــد توســـعه هـــوش مصنوعـــی کشـــور داشـــته اســـت، اظهـــار کـــرد: 

تأثیرگذارتریـــن فعالیـــت ایـــن مرکـــز در رونـــد توســـعه هـــوش مصنوعـــی کشـــور، 

اجـــرای پـــروژه »تدویـــن نقشـــه راه هـــوش مصنوعـــی کشـــور« در ســـال 1400 مـــی 

ـــی هـــوش  ـــس نقشـــه راه توســـعه مل ـــش نوی ـــن نتیجـــه آن »پی ـــه مهمتری باشـــد ک

مصنوعـــی« اســـت. ایـــن نقشـــه راه در برگیرنـــده تمـــام مولفـــه هـــای لازم از چشـــم 

ــای  ــا و فعالیت‌هـ ــروژه هـ ــات، پـ ــا، سیاســـت‌ها، اقدامـ ــا راهبردهـ ــه تـ ــداز گرفتـ انـ

لازم بـــرای توســـعه هـــوش مصنوعـــی در کشـــور در افـــق 1410 بـــا تأکیـــد بـــر 

دار هـــوش  اولویـــت  کاربردهـــای  و  توســـعه  توانمندســـازهای  و  زیرســـاخت‌ها 

مصنوعـــی مـــی باشـــد. از نتایـــج اجـــرای ایـــن پـــروژه مـــی تـــوان بـــه 15 گـــزارش و 

ـــردی هـــوش مصنوعـــی در حـــوزه هـــای اولویـــت دار اشـــاره نمـــود.  10 کتابچـــه کارب

پیـــش نویـــس نقشـــه راه و کتابچـــه هـــای کاربـــردی در ســـایتهای پژوهشـــگاه  مرکـــز 

هـــوش مصنوعـــی قابـــل دسترســـی هســـتند.

وی در ادامـــه بیـــان کـــرد: پـــروژه مهـــم دیگـــری کـــه در توســـعه هـــوش مصنوعـــی در 

کشـــور تأثیرگـــذار بـــوده عبـــارت اســـت از »بســـتر هوشـــمند ذائقـــه ســـنجی کاربـــران 

و تحلیـــل ترافیـــک در فضـــای مجـــازی«. در ایـــن پـــروژه بـــا ایجـــاد ابزارهـــای داده 

ــعه  ــتای توسـ ــای مفیـــدی در راسـ کاوی، کلان داده و هـــوش مصنوعـــی تحلیل‌هـ

ـــا تأکیـــد بـــر زبـــان فارســـی، بـــه کاربـــران ارائـــه  کســـب و کارهـــا در فضـــای مجـــازی ب

شـــده اســـت.

رییـــس مرکـــز نـــوآوری و توســـعه هـــوش مصنوعـــی پژوهشـــگاه ICT بـــا اشـــاره بـــه 

پروژه‌هـــای دیگـــر ایـــن مرکـــز گفـــت: همچنیـــن پـــروژه »توســـعه خدمـــات مبتنـــی بـــر 

هـــوش مصنوعـــی در حـــوزه ارتباطـــات در راســـتای هوشـــمند ســـازی« اجـــرا شـــده کـــه 

بـــه حـــوزه کاربـــردی ارتباطـــات اختصـــاص داشـــته و در آن عـــاوه بـــر اندازه‌گیـــری 

بلـــوغ هـــوش مصنوعـــی و ارائـــه مـــوارد کاربـــردی هـــوش مصنوعـــی در صنعـــت 

ارتباطـــات، راه کارهـــای اســـتفاده از هـــوش مصنوعـــی در افزایـــش بهـــره وری 

پیشـــنهاد شـــده انـــد. یـــک اقـــدام مفیـــد دیگـــر، راه انـــدازی »پرتـــال مرکـــز نـــوآوری و 

ـــا هـــوش  ـــار مرتبـــط ب ـــه آخریـــن اخب ـــه ارائ توســـعه هـــوش مصنوعـــی « اســـت کـــه ب

ـــردازد و مســـتندات و خروجی‌هـــای پروژه‌هـــای  ـــان مـــی پ ـــران و جه مصنوعـــی در ای

اجـــرا شـــده در مرکـــز هـــوش مصنوعـــی را در اختیـــار عمـــوم قـــرار می‌دهـــد.

تأثیرگذارترین 
فعالیت این مرکز در 
روند توسعه هوش 

مصنوعی کشور، اجرای 
پروژه »تدوین نقشه 
راه هوش مصنوعی 

کشور« در سال 1400 
می باشد که مهمترین 

نتیجه آن »پیش نویس 
نقشه راه توسعه ملی 

هوش مصنوعی« است اه 
شــگ

وه
پژ

ی 
لـــــ

اخ
 د

ـــه
امــ

برن
خ

ت
عــا

طلا
ی ا

ور
ــــا

فن
 و 

ت
ــــا

اط
رتب

ا

10
ره 

ما
ــــــ

ــــــ
ــــــ

شـــــ
14

01
ذر 

 آ
و

ن 
بـــا

آ

72



ایجاد فهم مشترك در خصوص 
اقتصاد ديجيتال و تعامل و شبکه 

سازی در کشور

مصــاحبه

مرکــز مطالعــات راهبــردی و اقتصــاد دیجیتــال پژوهشــگاه ارتباطــات و فنــاوری اطلاعات، با 
رویکــرد ارائــه مشــاوره‌ راهبردی و کلان مبتنی بر پژوهش، به نهادهای سیاســت‌گذار بخش 
به‌ ویژه ســتاد وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات با توســعه تعاملات فی‌ مابین مراکز علمی 
و پژوهشی، شرکت‌های دانش‌بنیان و نهادهای سیاست‌گذار بخشی و فرابخشی در سطوح 

ملی و بین المللی راه‌اندازی شده است.
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مهنـــدس علـــی شـــیخ حســـنی، سرپرســـت مرکـــز مطالعـــات راهبـــردی و اقتصـــاد 
دیجیتـــال در ارتبـــاط بـــا تأثیـــر ایـــن مرکـــز بـــر اقتصـــاد دیجیتـــال کشـــور اظهـــار کـــرد: 
ـــروژه هـــای ملـــی، برگـــزاری كارگاه، نشســـت، مطالعـــه  ـــا اجـــراي پ تاكنـــون ايـــن مركـــز ب
و پژوهـــش تخصصـــی و ...در زمينـــه اقتصـــاد دیجیتـــال و الزامـــات و پیـــش نیازهـــای 
ــترک در  ــم مشـ ــته اســـت در  ایجـــاد فهـ ــال توانسـ ــعه اقتصـــاد دیجیتـ ــردی توسـ راهبـ
خصـــوص اقتصـــاد ديجيتـــال و تعامـــل و شـــبکه ســـازی بـــا بازیگـــران کلیـــدی ایـــن حـــوزه 
در صنعـــت و بخـــش خصوصـــی، نقـــش موثـــری را در كشـــور ايفـــا نمايـــد. همچنيـــن ايـــن 
ـــاوری اطلاعـــات و دســـتگاه‌های  ـــازوی مشـــورتی وزارت ارتباطـــات و فن ـــوان ب ـــز بعن مرك
تابعـــه در تدويـــن برنامه‌هـــا، اســـناد، آييـــن نامه‌هـــا، تفاهـــم نامه‌هـــا و ... همـــكاری 

و ایفـــای نقـــش اساســـی داشـــته اســـت.
وی همچنیـــن بـــا اشـــاره بـــه نتايـــج ايـــن اقدامـــات در مرکـــز مطالعـــات راهبـــردی و 
ـــال در  ـــرد: افزايـــش ســـهم اقتصـــاد ديجيت ـــان ک ـــال پژوهشـــگاه ICT، بی اقتصـــاد دیجیت
اقتصـــاد ملـــی، افزایـــش بهـــره وری، صرفـــه جویـــی در هزینـــه هـــا، مزیـــت بخشـــی و 
ایجـــاد جذابیـــت اقتصـــادی در اکوسیســـتم اقتصـــاد ديجيتـــال و افزايـــش ســـرمايه‌گذاری 

درهســـته اقتصـــاد ديجيتـــال از جملـــه نتایـــج مـــی باشـــد.
 سرپرســـت مرکـــز مطالعـــات راهبـــردی و اقتصـــاد دیجیتـــال پژوهشـــکاه ارتباطـــات و 
فنـــاوری اطلاعـــات در ادامـــه بـــه تشـــریح پـــروژه هـــای ایـــن مرکـــز پرداخـــت و گفـــت: 
تدویـــن چارچـــوب ســـند راهبـــردی دیپلماســـی اقتصـــاد دیجیتـــال، تدویـــن الگـــوی 
ســـرمایه گـــذاری و تامیـــن منابـــع در ســـه لایـــه اقتصـــاد دیجیتـــال، تدویـــن ســـند 
ــره ارزش  ــوی زنجیـ ــر الگـ ــی بـ ــی مبتنـ ــت فضائـ ــازی صنعـ ــعه و نهادسـ ــردی توسـ راهبـ
ــا از  ــارم فضـ ــازمان فضایـــی بـــرای ورود بـــه نســـل چهـ OECD و تدویـــن نقشـــه راه سـ

ــتند. ــز هسـ ــدام ایـــن مرکـ ــال و در دســـت اقـ ــای فعـ ــروژه هـ ــه پـ جملـ
مهنـــدس علـــی شـــیخ حســـنی در پایـــان افـــزود: شناســـایی و پایـــش شـــاخص هـــای 
بین‌المللـــی فـــاوا و ارائـــه چارچـــوب مفهومـــی اثرگـــذاری شـــاخص‌ها بـــر اقتصـــاد و 
تحـــول دیجیتـــال، تبییـــن و تدویـــن سیاســـتهای کلان در حـــوزه توســـعه پلتفرم‌هـــای 
دیجیتـــال و تبییـــن مـــدل اقتصـــادی زیســـت بـــوم اقتصـــاد دیجیتـــال مبتنـــی بـــر 
بازارهـــای سیســـتمی از دیگـــر پـــروژه هـــای فعـــال در مرکـــز مطالعـــات راهبـــردی و 
اقتصـــاد دیجیتـــال پژوهشـــکاه ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات اســـت. گفتنـــی اســـت 
پروژه‌هـــای تعریـــف شـــده در مرکـــز مطالعـــات راهبـــردی بـــا هـــدف پوشـــش کلیـــه 
ابعـــاد و الزامـــات راهبـــردی فـــاوا تعریـــف شـــده اســـت کـــه اجـــزای اکوسیســـتم و 
دغدغه‌هـــا بـــه صـــورت سیســـتماتیک و جامـــع نگـــر در پـــروژه هـــا مـــورد تحلیـــل و 

ــت. ــد گرفـ ــرار خواهنـ ــی قـ بررسـ

تأثیرگذارترین 
فعالیت این مرکز 

در روند توسعه 
هوش مصنوعی 

کشور، اجرای 
پروژه »تدوین 

نقشه راه هوش 
مصنوعی کشور« 

در سال 1400 می 
باشد که مهمترین 

نتیجه آن »پیش 
نویس نقشه راه 

توسعه ملی هوش 
مصنوعی« است
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مهنـــدس حمیدرضـــا اخـــوان یکـــی از پژوهشـــگران برتـــر پژوهشـــگاه ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات ضمـــن تبریـــک 
بـــه مناســـبت فرارســـیدن هفتـــه پژوهـــش در ارتباطـــات بـــا اینکـــه یـــک پژوهشـــگر چطـــور مـــي توانـــد بـــه آن حـــدي 
برســـد کـــه يـــک ســـازمان مثـــل پژوهشـــگاه بتوانـــد از ظرفيـــت هـــاي ااو بهـــره ببـــرد و در کل یـــک پژوهشـــگر نمونـــه 
چـــه ویژگی‌هایـــی را دارا اســـت، اظهـــار کـــرد: پژوهشـــگر ذهنـــی پویـــا و پرسشـــگر دارد. ذهـــن او همـــواره در جهـــت 
یافتـــن پاســـخ هـــای تـــازه بـــرای پرســـش هـــای موجـــود یـــا جدیـــد اســـت. هـــم چنیـــن او بـــرای انجـــام موفقیـــت 
آمیـــز پژوهـــش خـــود، از روش هـــای علمـــی و پذیرفتـــه شـــده اســـتفاده می‌کنـــد. پژوهشـــگر در کســـب اطلاعـــات 
جدیـــد عطـــش دارد. بـــا ژورنـــال هـــا و مجلـــه هـــای علمـــی در زمینـــه کاری خـــودش آشـــنا اســـت، همچنیـــن بـــه 

پژوهش کوششی 
برای یافتن بهترین راهکار‌ها است

مصــاحبه
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ــد و  ــتانداردگذار را می‌شناسـ ــلط دارد، مجامـــع اسـ ــتانداردهای کاری خـــودش تسـ اسـ
ارتبـــاط دارد و قـــادر بـــه جمـــع‌آوری اطلاعـــات دقیـــق و عمیـــق از موضـــوع مـــورد نظـــر 
ــود  ــوع خـ ــا و موضـ ــه پدیده‌هـ ــق بـ ــور عمیـ ــه طـ ــد بـ ــگر بایـ ــک پژوهشـ ــت. یـ ــود اسـ خـ
بنگـــرد و نبایـــد موضوعـــات را بـــه صـــورت تقریبـــی بدانـــد، تعامـــل بـــا دیگـــران، تفکـــر 
جمعـــی و اشـــتراک گـــذاری نتایـــج بـــرای حـــل مســـائل جدیـــد یـــا جـــواب بـــه ســـوال هـــای 
موجـــود بســـیار راه گشـــا اســـت. پژوهشـــگر رویکردهـــای جدیـــد بهتـــری را جایگزیـــن 
رویکردهـــای موجـــود می‌کنـــد، ایجـــاد تغییـــر اغلـــب چالـــش برانگیـــز اســـت، امـــا 

بهتریـــن محققـــان هوشـــمندانه ایـــن تغییـــر را مدیریـــت می‌کننـــد.
وی همچنیـــن افـــزود: پژوهشـــگر بایـــد تفکـــر و ذهنـــی منظـــم داشـــته باشـــد، موضوعـــات 
را خـــوب تفکیـــک کنـــد، یـــک وضعیـــت پیچیـــده را بـــه وضعیتـــی قابـــل کنتـــرل تبدیـــل 
کنـــد اجـــزاء را تجزیـــه و تحلیـــل کنـــد و بصـــورت منســـجم جمعبنـــدی و نتیجه‌گیـــری 
کنـــد. یکـــی دیگـــر از ویژگی‌هـــای یـــک پژوهشـــگر مهـــارت در نوشـــتن اســـت. یـــک 
محقـــق بایـــد بتوانـــد ایده‌هـــای خـــود را بیـــان کنـــد یـــا بنویســـد و نتایـــج یافته‌هـــای خـــود 

ـــرار دهـــد. ـــار ســـایر محققـــان ق ـــری منتشـــر ســـاخته و در اختی ـــه نحـــو موث را ب
ایـــن پژوهشـــگر حـــوزه فـــاوا در ارتباطـــات بـــا اینکـــه پژوهشـــگرها چـــه نقشـــی در بحـــث 
توســـعه کشـــور میتواننـــد داشـــته باشـــند اظهـــار کـــرد: پژوهـــش کوششـــی بـــرای یافتـــن 
بهتریـــن راهکار‌هـــای ممکـــن بـــرای جـــواب بـــه ســـوال هـــا و حـــل مشـــکلات موجـــود 
ـــرای رســـیدن  در عرصه‌هـــای زندگـــی اســـت. همچنیـــن، پژوهـــش فعالیتـــی منســـجم ب
بـــه ‌شـــناختی روشـــن‌تر از مفاهیـــم پیرامـــون مـــا اســـت. پژوهـــش عامـــل زیربنایـــی در 

ـــه شـــمار مـــی رود.  افزایـــش قـــدرت ملـــی هـــر كشـــور در چرخـــه جهانـــی شـــدن ب
ـــر دانـــش بشـــری  ـــدون انجـــام دادن پژوهـــش، ایســـتایی و ســـكون ب ـــد کـــرد: ب وی تأکی
چیـــره خواهـــد شـــد. توســـعه علمـــي، صنعتـــي و فرهنگـــي هـــر كشـــور بـــدون برنامه‌ریـــزی 
دقیـــق و پرداختـــن بـــه امـــر پژوهـــش بـــا موفقيـــت چندانـــي همـــراه نخواهـــد بـــود. در 
واقـــع پژوهـــش موتـــور محـــرك پيشـــرفت و توســـعه محســـوب مي‌شـــود. حتـــي اگـــر 
نشـــانه‌هايي از توســـعه بـــدون پرداختـــن بـــه مبانـــي پژوهشـــي رخ دهـــد آن توســـعه 

مســـتمر و پايـــدار نخواهـــد بـــود و نمي‌توانـــد مســـير مطمئنـــي را طـــي كنـــد. 
اخـــوان خاطرنشـــان کـــرد: بنابرايـــن، پژوهـــش مبنـــاي توســـعه اســـت و تضمينـــي بـــراي 
اســـتمرار توســـعه بـــه شـــمار مي‌آيـــد. همچنيـــن، بـــه كار بســـتن نتايـــج پژوهش‌هـــاي 
انجـــام شـــده در هـــر زمينـــه بـــه بهبـــود راهكار‌هـــا و روش‌هـــاي معمـــول در زمينه‌هـــاي 
مـــورد نظـــر منجـــر مي‌شـــود. كشـــورهاي پيشـــرفته صنعتـــي بخـــش قابـــل توجهـــي از 
توليـــد ناخالـــص ملـــي را بـــه ســـرمايهگذاري در امـــور پژوهشـــي و تحقيقاتـــي اختصـــاص 

داده‌انـــد.

پژوهش کوششی 
برای یافتن بهترین 
راهکار‌های ممکن 

برای جواب به 
سوال ها و حل 

مشکلات موجود 
در عرصه‌های 

زندگی است

بدون انجام 
دادن پژوهش، 

ایستایی و سكون 
بر دانش بشری 

چیره خواهد شد. 
توسعه علمي، 

صنعتي و فرهنگي 
هر كشور بدون 

برنامه ریزی دقیق 
و پرداختن به 

امر پژوهش با 
موفقيت چنداني 

همراه نخواهد بود
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 IT پژوهشکده
مغز متفکر 

وزارت ارتباطات 
و فناوری 
اطلاعات

ــات مصــاحبه ــاوری اطلاعـ ــکده فنـ ــاری، رییـــس پژوهشـ ــا یـ ــر علیرضـ دکتـ
تمـــام  بـــه  پژوهـــش  هفتـــه  مناســـبت  بـــه  تبریـــک  ضمـــن 
پژوهشـــگران و تلاشـــگران در عرصـــه پژوهـــش در ارتبـــاط بـــا 
اینکـــه پژوهشـــکده فنـــاوری اطلاعـــات چـــه نقشـــی در حـــوزه 
فـــاوای کشـــور دارد، اظهـــار کـــرد: پژوهشـــکده IT بـــه عنـــوان یکـــی 
از پژوهشـــکده‌های پژوهشـــگاه ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات، 
مغـــز متفکـــر وزارت ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات و ارائه‌کننـــدة 
خدمـــات فنـــی، مشـــاوره‌ای، و نیـــز راهبـــری در تعریـــف و هدایـــت 
پروژه‌هـــای ایـــن وزارتخانـــه در حوزه‌هـــای تخصصـــی فنـــاوری 
ــگاه‌ها، بخـــش  ــا دانشـ ــل بـ ــا تعامـ ــز بـ ــد و نیـ ــات می‌باشـ اطلاعـ
ـــی، بخـــش خصوصـــی شـــامل دانش‌بنیان‌هـــا، و نهادهـــای  دولت
معتبـــر بین‌المللـــی، همنواســـازی پژوهـــش و نـــوآوري در حـــوزة 

فنـــاوري اطلاعـــات کشـــور را در دســـتور کار خـــود دارد. 
ـــي  ـــگاه و نقـــش حاكميت ـــه جاي ـــا توجـــه ب ـــزود: ب ـــن اف وی همچنی
ــاوري بـــه  ــره فنـ ــگاه، در تحقـــق و تكميـــل زنجيـ و ملـــي پژوهشـ
قـــدرت و ثـــروت موثـــر اســـت. کـــه بـــا توجـــه بـــه تغييـــرات جهـــان 
در عصـــر انقـــاب صنعتـــي چهـــارم و نقـــش شـــركت‌هاي دانـــش 
بنيـــان و حتـــي افـــراد مســـتقل صاحـــب دانـــش و ايـــده،‌ وجـــود 

ـــر اســـت. ـــكار ناپذي ـــك ضـــرورت ان ـــي ي ـــن نهادهاي چني
ـــف نســـبتاً وســـیعی  ـــرد: طی ـــان خاطرنشـــان ک ـــاری در پای ـــر ی دکت
از حوزه‌‌هـــای پژوهشـــی شـــامل کلان داده، هـــوش مصنوعـــی، 
تحلیـــل داده، اینترنـــت اشـــیاء، پردازش‌هـــای فـــوق ســـریع، 
ــان، رایانـــش كوآنتومـــی،  ــردازش وب، رایازبـ ــری، پـ رایانـــش ابـ
جاری‌ســـازی ویدئو/صـــوت بـــر بســـتر شـــبکه، زنجیـــره بلوكـــی 
و خدمـــات الكترونیكـــی در حیطـــة تمرکـــز ایـــن پژوهشـــکده 
قـــرار دارنـــد کـــه در قالـــب چهـــار گـــروه تخصصـــی زیـــر در ایـــن 
پژوهشـــکده پیگیـــری می‌شـــوند، گـــروه تخصصـــی خدمـــات و 
محتـــوای الکترونیکـــی، گـــروه تخصصـــی ســـامانه‌های پـــردازش و 
ـــاوری اطلاعـــات  تحلیـــل داده‌هـــا، گـــروه تخصصـــی ســـکوهای فن
رایازبـــان  و  وب  پـــردازش  ســـامانه‌های  تخصصـــی  گـــروه  و 
ضمنـــاً آزمایشـــگاه فنـــاوری اطلاعـــات نیـــز بـــا تمرکـــز بیشـــتر روی 
ـــوق در تعامـــل  ـــا گروه‌هـــای تخصصـــی ف ـــی، ب حوزه‌هـــای عملیات

اســـت.
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پژوهشکده 
فناوری ارتباطات 

به عنوان با 
سابقه ترین 

 ICT پژوهشکده
کشور

مرکـــز مصــاحبه اصلـــی  شـــاکله  بـــا  ارتباطـــات  فنـــاوری  پژوهشـــکده 
ــبکه و  ــای شـ ــام بخش‌هـ ــا ادغـ ــران و بـ ــرات ایـ ــات مخابـ تحقیقـ
انتقـــال تشـــکیل شـــده اســـت کـــه رســـالت توســـعه و گســـترش 
پژوهـــش، ارتقـــاء فعالیـــت هـــای پژوهشـــی، ارایـــه خدمـــات 
بومی‌ســـازی  و  پژوهشـــی  هـــای  طـــرح  اجـــرای  مشـــاوره‌ای، 
فنـــاوری در زمینه‌هـــای شـــبکه‌های ارتباطـــی را بـــر عهـــده دارد.

ایـــن پژوهشـــکده از پنـــج گـــروه پژوهشـــی در حـــوزه فناوری‌هـــای 
ارتباطـــات و شـــبکه و یـــک اداره آزمایشـــگاه تشـــکیل یافتـــه 
اســـت. گروه‌هـــای پژوهشـــی ذیـــل پژوهشـــکده شـــامل فنـــاوری 
ارتباطـــات ثابـــت، فنـــاوری ارتباطـــات رادیویـــی ثابـــت و ســـیار، 
ارتباطـــات ماهـــواره‌ای، فنـــاوری ارتباطـــات نـــوری و مدیریـــت 

یکپارچـــه شـــبکه می‌باشـــد.
دکتـر حسـن یگانـه، سرپرسـت پژوهشـکده فنـاوری ارتباطـات 
ضمـن هفتـه پژوهـش بـه تمـام پژوهشـگران در پاسـخ بـه ایـن 
سـوال کـه پژوهشـکده فنـاوری ارتباطـات در حـوزه فاوای کشـور 
چـه نقشـی را ایفـا مـی کنـد دارد، گفـت: پژوهشـکده فنـاوری 
ارتباطـات بـه عنـوان بـا سـابقه تریـن پژوهشـکده ICT کشـور، 
در  را  راهبـردی(  و  کاربـردی  )بنیـادی-  فعالیـت هـای مختلفـی 
حـوزه بومی‌سـازی زیرسـاخت ارتباطـی در بخش‌هـای ارتباطـات 
شـبکه‌های  نـوری،  دسترسـی  و  انتقـال  رادیویـی،  و  سـلولی 
پرسـرعت،  سـیمی  دسترسـی   ،IP بـر  مبتنـی  و  سـوییچینگ  
بـه  ارتباطـی  شـبکه‌های  مدیریـت  و  ای  ماهـواره  تجهیـزات 
انجـام رسـانده اسـت. وی همچنیـن افـزود: مشـاوره، نظـارت و 
همـکاری در طراحـی شـبکه هـای یاد شـده نیـز از فعالیت هایی 
اسـت که در طی سـالیان گذشـته تا امروز، انجام شـده اسـت. 
مطالعـه و رصـد فناوری‌هـای نویـن ماننـد 6G / 5G، ارتباطـات 
اینترنـت  ابـری،  زیرسـاخت   ، بلاکچیـن  خدمـات  کوانتومـی، 
اشـیاء... بـه عنـوان راهـکاری بـرای شـبکه‌های آینـده کشـور، از 

مـواردی اسـت کـه در پژوهشـکده CT انجـام می‌پذیـرد. 
ــکده، نقـــش  ــن پژوهشـ ــرد: ایـ ــد کـ ــان تأکیـ ــه در پایـ ــر یگانـ دکتـ
مشـــاور و ارائه‌دهنـــده راه‌حـــل بـــرای رفـــع مشـــکلات پژوهشـــی 
ســـازمان‌ها و شـــرکتهای تابعـــه وزارت و ذینفعـــان عرصـــه فـــاوا 

را هـــم بـــر عهـــده دارد. 
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