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مشکلات موجود کشور با تکيه بر علم و پژوهش قابل حل است.  
مقام معظم رهبري )مد ظله العالی(

پژوهشــگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات با قدمت ۴۹ ســاله،  امــروزه به یکی از 
مراکز علمی پژوهشی مؤثر در ارتقاء فناوری‌های نوین ارتباطی تبدیل شده است.  

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات

پژوهش مقدس است و محصول آن نيز بايد مورد احترام همگان باشد.  
رئيس محترم جمهور



چکیده

این کتاب شــامل اقدامات پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات در سالی است که وزارت 
ارتباطــات با رهنمودهای وزیر جوان و پر تلاش خود، تحرک و پویایی ملموســی را تجربه 

می‏کند. 
پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات که از قدیمی‏ترین نهادهای پژوهشی در حوزه فاوا 
و مشاور مادر تخصصی وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات در توســــعه فناوری‌های نوین، 
سیاســت‌گذاری و فرهنگ‌سازی برای ترویج آن اســت، نیز در این سال با سرعت بیشتری 

فعالیت‌های خود را ادامه داده است.
پژوهشــگاه به عنوان بازوی توانمند مشــاوره وزارتخانه، بایستی با ایفای نقشی مؤثر در 
راســتای گســترش و بهبود پژوهش و تولید دانش، زمینه تحقق اهداف مربوط به فناوری 
اطلاعات و ارتباطات در سند چشم‏انداز 20ساله و برنامه‏های توسعه پنج‏ساله را فراهم آورد. 
در راســتای تحقق این چشــم‏انداز و با عنایت به جایگاه پژوهشگاه در حوزه علم و فناوری 

کشور، وظایف و راهبردهای زیر برای آن در نظر گرفته شده است:
جهت‏دهی، توســعه و بهبود تحقیقات در حــوزه ICT برای کمک به صنعت در رســیدن ••

به اهداف چشم‏انداز 20ساله کشور
••  ICT ایجاد زیرساخت آزمایشگاه‌های تخصصی حوزه
ترســیم گســتره‏های تحقیقاتی جدید در حوزه ICT مطابق با مرزهای دانش و ارتقای ••

توانمندی از طریق مدیریت تحقیق 

•• ICT حمایت از / مشارکت با دانشگاه‏ها، مراکز علمی کشور و پارک‌های فناوری در حوزه

حمایت از پایان‏نامه‏های دانشــجویی در مقاطع تحصیلات تکمیلی کارشناســی ارشد و ••
دکترا 

ایجاد فرصت گذراندن دوره‏های کارآموزی ویژه دانشــجویان رشته‏های مرتبط با حوزه ••
 ICT



•• ICT حمایت از تحقیقات توسعه‏ای در صنایع مرتبط و بخش غیردولتی در حوزه

همکاری با مراکز علمی و تحقیقاتی مرتبط با ICT در سطح بین‏المللی ••

جذب و انتقال فناوری و بومی کردن آن در لایه‏های گوناگون••

ایفای نقش مشاور مادر تخصصی برای وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات و شرکت‌های ••
تابعه 

تهیه استانداردهای ملی و تأیید نمونه تجهیزات و خدمات در حوزه ارتباطات و فناوری ••
اطلاعات

بر اساس احکام استخراج شده از اسناد بالادستی ابلاغی به پژوهشگاه، و نیز متناسب با 
حوزه‏های عمومی عملکردی پژوهشــگاه که عموماً در راســتای تحقیق، پژوهش و نهادینه 
ساختن فناوری‌های پیشرفته در قالب رصد فناوری، بومی‏ســازی فناوری و تجاری‏سازی 
فناوری در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات اســت و همچنین در راستای رسالت تأمین 
نیازهای مشــاوره‏ای ســازمان‌های تابعه وزارت متبوع، مأموریت‌های چهارگانه پژوهشگاه 
شــامل »رصد، آینده‏پژوهی و ارتقای دانش در فناوری‌های نوین«، »توســعه فناوری‌های 
بومی و بومی‏ســازی فناوری‌های پیشرفته«، »توسعه کسب‌و‌کارهای دانش‏بنیان حوزه فاوا 
با بهره‏گیری از مرکز نوآوری، مرکز رشــــد و پارک« و »ایفای نقش مشاور پژوهشــــی 
بــرای وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات و ســازمان‌های تابعه« به عنوان چارچوب کلی 

فعالیت‌های پژوهشگاه تعیین گردید.



بسمه تعالی
مقدمه

کتابچه پیش رو حاصل تلاش سال گذشته پژوهشگران پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات است.

بهبود  و  توسعه  همسوسازی،  وظیفه  کشور،   ICT حوزه  در  افتخار  و  تجربه  قرن  نیم  با  پژوهشگاه  این 

ارتباطات و فناوری اطلاعات برای کمک به صنعت در رسیدن به اهداف چشم‌انداز  تحقیقات در حوزه 

۲۰ساله کشور، حمایت از تحقیقات صنایع مرتبط با بخش دولتی و غیردولتی، جذب و انتقال فناوری و 

بومی‌سازی آن و تهیه استانداردهای ملی و تأیید نمونه تجهیزات و خدمات در حوزه ارتباطات و فناوری 

اطلاعات را پیگیری می‌‌کند.

 پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات، هم اینک با دارا بودن ۳ پژوهشکده “فناوری ارتباطات”، “فناوری 

آموزش  “مرکز  نام‌های  به  تأسیس  تازه  مرکز  سه  و  اطلاعات”  فناوری  و  ارتباطات  “امنیت  اطلاعات”، 

مهارت‌های تحول دیجیتال”، “مرکز مطالعات راهبردی و اقتصاد دیجیتال”، “مرکز مطالعات راهبردی و 

اقتصاد دیجیتال” به عنوان بزرگ‌ترین قطب پژوهشی فناوری ارتباطات و اطلاعات کشور، گامی بلند در 

ایفای نقش مؤثر در جایگاه مشاوری توانمند در بخش ICT کشور و در فضای تحولات ناشی از شکل‌گیری 

اقتصاد دیجیتالی برداشته و مأموریت‌هایی کلیدی را در حوزه نهادینه کردن رشد و توسعه دانش، پژوهش، 

فناوری و نوآوری در کشور، از طریق بسترسازی و برنامه‌ریزی خردمندانه، هم‌راستا با اولویت‌های تعیین‌شده 

در اساسنامه و احکام و اسناد بالادستی دنبال می‌نماید.

در سال 99 فعالیت‌های پژوهشی پژوهشگاه در قالب طرح‌های کلان اینترنت اشیا، رایانش ابری، کلان داده، 

نسل پنجم ارتباطات، رایا امنیت، ابر رایانه سیمرغ، تجهیزات شبکه مبتنی بر IP، دسترسی رادیویی نسل 

۴ در زمینه توسعه فناوری‌های بومی و طرح توسعه کسب و کارهای دانش‌بنیان بخش فاوا کشور در حوزه 

کسب‌و‌کار به انجام رسیده و اقدامات بزرگ دیگری برای تحقق در آینده کلید خورده است.

در اینجا بر خود لازم می‌دانم از تلاش تمامی همکاران در پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات تقدیر و 

تشکر نمایم و توفیق و سربلندی روزافزون تک‌تک آنان را از درگاه ایزد منان مسئلت دارم.

وحید یزدانیان

رئیس پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات



پژوهشکده فناوری ارتباطات
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پژوهش جهت شناسایی، تعریف و اولویت‌بندی سرویس‌های 
نوین و تعیین الزامات فنی و معماری شبکه زیرساخت در آستانه 

ورود به تحول دیجیتال

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه

کارفرما: شرکت ارتباطات زیرساختمجری پروژه: حمید رضا اخوان
تاریخ پایان:26 /99/11تاریخ شروع: 98/11/26

نوع پروژه: راهبردیاعتبار پروژه: 16/000/000/000 ریال
وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: فنی راهبردی

شرح کلی پروژه
با توجه به اهداف برنامه ارتباطات و فناوری اطلاعات کشور مبنی بر فراهم آوردن زیرساخت‌های لازم جهت 
شــبکه ملی اطلاعات، شرکت ارتباطات زیرساخت نسبت به توســعه شبکه انتقال به‌صورت پویا، منعطف 
و پایدار اقدام کرده اســت. شبکه جدید نیازهای مختلف مشترکین و ارائه سرویس‌های متفاوت را ممکن 
می‌سازد. از طرف دیگر در سال‌های اخیر تعداد، تنوع و پهنای باند مورد نیاز سرویس‌های صوت، تصویر و 
داده، مانند اینترنت،VoD ،IPTV و غیره بیشتر شده است. رشد اینترنت و ظهور خدمات محتوایی متنوع 
در ســالیان اخیر سبب شده است که اپراتورهای ارتباطی کشور از فناوری‌های جدید و بروز در شبکه‌های 
ارتباطی خود بهره گیرند. هدف از انجام این پروژه بررســی ســرویس‌های قابل ارائه، تعیین الزامات آن‌ها 
وآینده نگری در خصوص شناســایی‌های جدید و همچنین سرویس‌های نوین زیر ساختی امکان سنجی 

و الویت‌بندی جهت ارائه درشرکت ارتباطات زیرساخت جهت استفاده حداکثری از شبکه موجود است.

اهداف پروژه
انجــام مطالعات تطبیقی با اســتفاده از منابع اطلاعاتی مختلف داخلی و خارجی به منظور بررســی ••

سرویس‌های قابل ارائه در بخش کاربر انتهایی و سرویس‌های نوین زیر ساختی و شبکه‌ای، در راستای 
ICT گذر به عصر »تحول دیجیتال« در حوزه

تعریف و شــناخت راهبردی سرویس‌های نوین زیر ساختی و شبکه‌ای مطرح در دنیا در راستای گذر ••
به عصر »تحول دیجیتال« در حوزه ICT و تعیین مشخصات و استانداردهای مطرح در این سرویس‌ها
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امکان سنجی راهبردی ارائه سرویس‌های نوین توسط شرکت ارتباطات زیرساخت••
 شناسایی سیاست‌ها و همچنین چالش‌های موجود بر اساس اسناد بالا دستی برای ارائه سرویس‌های نوین••
شناخت فناوری‌های زیر ساختی جدید جهت ارائه سرویس‌ها••
بررسی سرویس‌های تأثیرگذار در آینده معماری شبکه زیرساخت••
 تدوین الزامات فنی شبکه جهت ارائه سرویس‌های نوین در شبکه زیرساخت••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
1- تدوین 18 گزارش در فاز اول )تائید گزارش‌های فاز اول(

2- تدوین 18 گزارش در فاز دوم
3- تدوین 10 گزارش در فاز سوم

4- سمینارهای هفتگی )تقریباً هر هفته(

آموخته‌ها و دریافته‌ها
شــناخت سرویس‌های مختلف قابل ارائه توسط اپراتورها، سرویس‌های قابل ارائه در شبکه زیرساخت ••

 Cloud، ،5، هوش مصنوعیG و کســب دانش فنی ارتباط شــبکه زیرســاخت با فناوری‌های جدید
IOT کوانتوم، بلاک‌چین و ،BigData

 شناخت وضغیت موجود شرکت ارتباطات زیرســاخت، شبکه، توپولوژی، سرویس‌ها، اینترفیس‌های ••
ورودی و مشکلات شبکه موجود

سرویس‌های نوین قابل ارائه به کاربران انتهایی و کاربران شرکت زیرساخت درعصر تحول دیجیتال••
الزامات فنی و معماری شبکه‌ایی شرکت ارتباطات زیر ساخت جهت ارائه سرویس‌های نوین••
سرویس‌های نوین قابل ارائه توسط شرکت ارتباطات زیر ساخت و الزامات و استانداردهای مربوطه••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
با انجام این پروژه ســرویس‌های آتی، ســرویس‌های بازنگری شده شــرکت ارتباطات زیرساخت و زمان 
پیاده‌سازی این ســرویس‌ها مشخص خواهد شد. زیست بوم سرویس‌های نوین مشخص می‌شود و امکان 
سنجی پیاده‌سازی ســرویس‌های نوین مورد بررسی قرار می‌گیرد و نحوه مدیریت این سرویس‌ها تعیین 

خواهد شد.
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طراحی و پیاده‌سازی نرم‌افزاری شبکه LTE مجهز به هوش 
مصنوعی با رویکرد 5G و قابلیت خودسازماندهی )SON( در بخش 

دسترسی رادیویی

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه

کارفرما: وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات )پروژه مجری پروژه: محمد اکبری
ابلاغی(

تاریخ پایان:13 /99/07تاریخ شروع: 97/11/13
نوع پروژه: ابلاغی- درون‌سپاریاعتبار پروژه: 60،931،200،000 ریال

وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: کاربردی

شرح کلی پروژه
در این پروژه ســامانه نرم‌افزاری SON (Self-Organizing Network) طراحی، )به صورت آزمایشگاهی( 
پیاده‌ســازی و با موفقیت تســت شــده اســت. در این راســتا از الگوریتم‌های هوش مصنوعی در فرایند 
خودترمیمی استفاده می‌شــود. سامانه مذکور برخوردار از یک داشــبورد مدیریتی برای انجام تنظیمات 
ســامانه، مانیتورینگ و مشاهده نتایج است. همچنین یک شــبکه LTE نرم‌افزار پایه شامل بخش هسته 
)Core( و دسترسی رادیویی )RAN( طراحی و پیاده‌سازی شد که در بخش دسترسی رادیویی به صورت 

خودسازمانده عمل می‌کند.

اهداف پروژه
طراحی و پیاده‌سازی یک شبکه خودسازمانده نرم‌افزار-پایه با اجزای مجازی‌سازی شده منتخب.••
ایجاد سامانه تست و توسعه برنامه‌های کاربردی مرتبط با شبکه‌های خودسازمانده )SON(، به عنوان ••

.5G کیی از قابلیت‌های مهم و توانمندساز نسل آینده شبکه ارتباطی سیار
توسعه الگوریتم‌های هوش مصنوعی در بخش دسترسی رادیویی.••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
طراحی و پیاده‌سازی سامانه SON به همراه داشبورد مدیریت عملیات.••
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طراحی و پیاده‌سازی الگوریتم‌های هوشمند برای خود-بهینه‌سازی و خود-ترمیمی در بخش دسترسی ••
رادیویی.

پیاده‌ســازی شــبکه نرم‌افزار-پایه LTE بر روی پلتفرم مجازی و منطبق با فناوری NFV )مطابق با ••
.)ETSI-NFV استامدارد

 آموخته‌ها و دریافته‌ها
دانش و توانایی طراحی/توسعه و پیاده‌سازی پروتکل‌های بهره‌مند از هوش مصنوعی در بخش دسترسی ••

رادیویی )در چارچوب بخش‌های مورد نظر در این پروژه(.
دانش و توانایی طراحی/توســعه و پیاده‌سازی پروتکل‌های ارتباطی مرتبط با بخش دسترسی رادیویی ••

در لایه 1 و 2 شبکه.
دانش و توانایی پیاده‌سازی اجزای شبکه با استفاده از فناوری مجازی‌سازی توابع شبکه.••

 افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
به‌کارگیری خروجی‌های زیر توســط اپراتورها، Vertical ها، ســازندگان تجهیزات مخابراتی، شرکت‌های 
دانش‌بنیان فعال در حوزه ارائه خدمات مخابراتی و مراکز تحقیق و توســعه و دانشگاه‌های فعال در حوزه 

ارتباطات بیسیم سیار:
سامانه نرم‌افزاری SON )و درصورت لزوم همراه با بخش سخت‌افزاری برای اجرا( با قابلیت به‌کارگیری ••

در بخش‌های قابل ارتقاء شبکه‌های تجاری.
سامانه نظارت و ارزیابی عملکرد شــبکه به منظور جمع‌آوری و تحلیل اطلاعات عملکردی، هشدارها ••

و تحلیل و ارائه خلاصه وضعیت به منظور کاهش ســطح خطا در ارزیابی و افزایش ســرعت و قابلیت 
اطمینان.
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پروژه طراحی و پیاده‌سازی صفحه کنترل T-SDN در شبکه انتقال 
نوری

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه: علی امامی

تاریخ پایان: 1399/03/21تاریخ شروع: 1396/03/21
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 34،944،000،000 ریال

وضعیت پروژه: خاتمه‌یافتهماهیت پروژه: توسعه‌ای-کاربردی

شرح کلی پروژه
شبکه SDN یک معماری نوین، جهت هوشمندسازی شبکه است که با جدا کردن بخش کنترل از بخش 
 SDN دیتا و کنترل خارجی دیتا از طریق یک لایه منطقی نرم‌افزاری به نام کنترلر، تعریف می‌شود. شبکه
بــا این ویژگی، قادر به تغییر در روش ارســال ترافیک در نقاط مختلف خواهد بــود و با رابط‌های برنامه 
نویسی امکان خودکارسازی تصمیم گیری‌ها را فراهم می‌سازد. مهم‌ترین ویژگی SDN امکان ارائه سرویس 
مدیریت شبکه به کاربران شبکه انتقال است. در پایلوت صفحه کنترلی از کنترلر مرکزی نرم‌افزار متن باز 
ONOS، پروتکل ســمت شمالی REST و پروتکل ســمت جنوبی Open Flow و NetConf پیاده‌سازی 

شده است. با سفارشی‌سازی بخش NTDO توسط مدل gnaY تجهیزات در کنترلر ONOS امکان کنترل 
تجهیزات ROADM نیز فراهم گردیده است. از جمله قابلیت‌های این صفحه کنترل می‌توان به موارد زیر 

اشاره کرد:
امکان مانیتورینگ شبکه••
گزارش آلارم و خرابی••
ایجاد و سفارشی‌سازی سرویس پهنای باند••
حفاظت و بازسازی مسیر••

اهداف پروژه
بومی‌سازی فناوری صفحه کنترل NDS-T در سیستم‌های انتقال نوری••
••NDS-T قابلیت کیپارچه‌سازی مدیریت و صفحه کنترل تجهیزات با فناوری
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••T-SDN کسب دانش در حوزه فناوری صفحه کنترل
کسب دانش در حوزه تجهیزات انتقال نوری پرظرفیت••
تهیه طرح تجاری و طرح اجرایی پروژه مشارکتی••
••Raspberry و برد FPGA روی OpenFlow پیاده‌سازی سوئیچ
••T-SDN ارائه نسخه اولیه‌ای از نرم‌افزار صفحه کنترل
خروجی‌های اصلی به دست آمده••
••T-SDN برای صفحه کنترل GUI تهیه برنامه رابط کاربری گرافکیی
توسعه نرم‌افزار داخلی ONOS برای ایجاد سرویس بین تجهیزات••
••T-SDN ارائه نسخه اولیه‌ای از نرم‌افزار صفحه کنترل
••VHDL برنامه نویسی و پیاده‌سازی واحدهای سازنده سوئیچ به زبان طراحی سخت‌افزار
••FPGA بر روی بستر OpenFlow پیاده‌سازی اولیه سوئیچ
سنتز و پیاده‌سازی توصیف HDL روی بستر FPGA و تست عملی سوئیچ••
••Raspberry با استفاده از Openflow بر روی سوئیچ T-SDN پیاده‌سازی پایلوت نرم‌افزار
••T-SDN ایجاد پایلوت آزمایشگاهی صفحه کنترل
••T-SDN تست و آزمایش عملکرد صفحه کنترل

آموخته‌ها و دریافته‌ها
دانش فنی ایجاد و توسعه نرم‌افزار مدیریت سیستم و شبکه با پروتکل‌های استاندارد.••
••T-SDN دانش فنی صفحه کنترل هوشمند 

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
توسعه توانمندی‌های ملی در صنعت ارتباطات••
 رفع بخشی از نیازمندی‌های کشور با فناوری داخلی••
 توانمندسازی صنعت داخلی جهت ورود به بازارهای جهانی••
 افزایش امنیت و پایداری در ارتباطات مخابراتی••
 ایجاد ثروت و ارزش افزوده••
 توانمندی فروش دانش فنی در داخل و خارج از کشور••
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ITRC شبکه انتقال نوری T-SDN پایلوت آزمایشگاهی صفحه کنترل
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تدوین الزامات فنی پیاده‌سازی پروتکل منتخب توزیع کلید 
کوانتومی متغیر پیوسته

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه: سارا توفیقی

تاریخ پایان: 1400/02/10تاریخ شروع: 1399/10/10
نوع پروژه: ماموریتیاعتبار پروژه: 670 میلیون ریال

وضعیت پروژه: در حال اجراماهیت پروژه: توسعه فناوری

شرح کلی پروژه
راه‌حل سخت‌افزاری امن‌سازی شبکه ارتباطی در برابر حملات رایانه‌های کوانتومی تحت عنوان رمزنگاری 
و ارتباطات کوانتومی، به طراحی پروتکل‌های ارتباطی می‌پردازد که امنیت آن‌ها مبتنی بر قوانین فیزیک 
است. اصول و قوانین مکانیک کوانتومی مانند اصل کوانتش، کپی ممنوع، ذات تصادفی نتایج اندازه‌گیری 
کوانتومی، اصل عدم قطعیت و تک‌همســری درهم‌تنیدگی1 باعث می‌شــوند تــا هرگونه تلاش غیرمجاز 
برای اســتراق ســمع اطلاعات در ارتباطات و رمزنگاری کوانتومی قابل ردیابی و آشکارســازی باشــد. از 
میان زیرشــاخه‌های مختلف ارتباطات و رمزنگاری کوانتومی، فناوری توزیع کلید کوانتومی به بلوغ خود 
رســیده است. این فناوری توانسته اســت فازهای آزمایشگاهی و تســت‌های میدانی را با موفقیت پشت 
ســر بگذارد و در حال حاضر نمونه‌های تجاری سیســتم‌های توزیع کلید کوانتومی در بازار موجود است. 
پروتکل‌های توزیع کلید کوانتومی را می‌توان به دو دسته پروتکل‌های توزیع کلید کوانتومی متغیر گسسته 
2DVQKD)( و پروتکل‌های توزیع کلید کوانتومی متغیر پیوســته )3DKQVC( تقســیم‌بندی کرد. در 

پروتکل‌های توزیع کلید کوانتومی متغیر گسســته، اطلاعات کلید به صورت گسسته بر روی پارامترهای 
فیزکیی سیستم کوانتومی مانند قطبش و فاز کد می‌شودند. کدگذاری متغیرهای گسسته متداول‌ترین و 
معمول‌ترین نوع کدگذاری اســت و اولین پروتکل QKD معرفی شده یعنی BB84 از همین قسم است. 
ویژگی اصلی این نوع کدگذاری این است که ( در نبود خطا )، بلافاصله بعد از مرحله غربالگری بین آلیس 
و باب یک کلید مشــترک توزیع می‌شــود. کیی دیگر از مزایای پروتکل‌های توزیع کلید کوانتومی متغیر 

1-  imagonom tnemelgnatnE

2-  DKQ elbairaV-etercsiD

3-  DKQ elbairaV-suounitnoC
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گسســته این اســت که برای اکثر آن‌ها اثبات امنیت غیرمشروط ارائه شده است. پیاده‌سازی پروتکل‌های 
DVQKD نیازمند استفاده از چشمه‌های کوانتومی )تک فوتونی یا درهم‌تنیده( و هم‌چنین آشکارسازهای 

تک فوتونی اســت. هر چند که لیزر تضعیف شــده یک چشــمه تک فوتونی ایده‌آل نیست اما معمولاً در 
پیاده‌سازی این پروتکل‌ها به دلیل راحتی و کاهش هزینه‌های پیاده‌سازی فرستنده از لیزرهای تضعیف‌شده 
استفاده می‌شود. حفره‌های امنیتی ناشی از به‌کارگیری چشمه غیرایده‌آل را نیز با تکنیک‌هایی مانند حالت 
طعمه برطرف می‌کنند. با این حال استفاده از آشکارسازهای تک فوتونی ایده‌آل در گیرنده این پروتکل‌ها 
گریزناپذیر اســت. هزینه بالای آشکارســازهای تک فوتونی از چالش‌های اساسی پیاده‌سازی پروتکل‌های 

DVQKD است.

از طرف دیگر از حوالی سال 2000 میلادی، گونۀ جدیدی از پروتکل‌های QKD معرفی شدند که در آن‌ها 
اطلاعات کلید بر روی متغیرهای پیوســته )مثلًا چارک1 برای یک مد نوری( کد می‌شــود و پروتکل‌های 
توزیع کلید کوانتومی متغیر پیوســته نامیده می‌شــوند. از آن زمان تاکنون، تحقیقات و سرمایه‌گذاری‌ها 
روی این دو نوع از پروتکل‌های QKD به موازات هم پیش رفته‌اند. پروتکل‌های پیوســته در مقایســه با 
پروتکل‌های گسســته مزایا و نقاط ضعفی دارند. پیاده‌ســازی مبتنی بر فناوری موجود مزیت بزرگ کار 
با پروتکل‌های پیوســته اســت - به‌ویژه آن‌که این پروتکل‌ها نیازی به آشکارسازهای تک‌فوتونی2 ندارند. 
آشکارســازی همدوس بدون زمان مرده ســبب می‌شــود تا نرخ کلید امن بالاتری در فواصل کوتاه قابل 
دستیابی باشد. اما، اثبات امنیت نامشروط پروتکل‌های پیوسته کمتر از پروتکل‌های گسسته پیشرفت کرده 
است. پروتکل‌های گسسته عموماً با استفاده از تک فوتون‌ها یا پالس‌های همدوس بسیار ضعیف پیاده‌سازی 
می‌شوند؛ اگر در یک نوبت، به خاطر افت کانال، یک فوتون یا پالس در موعد مقرر دریافت نشود، آن نوبت 
کنار گذاشــته می‌شود. اما در پروتکل‌های پیوسته، همواره )یک یا هر دو( چارک میدان الکترومغناطیسی 
اندزه‌گیری می‌شــود؛ بنابراین هرچند نرخ تولید داده‌های همبســتۀ خام )بیــن دو طرف کانال( بالاتر از 
پروتکل‌های گسســته است اما اطلاعات حاصل شده شدیداً نویزی بوده و برای غلبه بر نویز، نیاز به حجم 
قابل توجهی محاســبات کلاســیک داریم. بدین ترتیب، اگر فرض را بر امکان پیاده‌سازی موفقیت‌آمیز و 
امنیت کیســان هر دو نوع پروتکل بگذاریم، می‌توان گفت انتخاب بین پروتکل‌های گسسته و پروتکل‌های 
پیوسته، به ترتیب، انتخاب بین یک کلید خام بدون نویز با نرخ کم و یک کلید خام نویزی با نرخ بالاست؛ 
نویزی که برای غلبه بر آن به توان محاســباتی کلاسیک نیازمندیم. در ضمن به دلیل شباهت سامانه‌های 

1-  erutardauq

2-  srotceted notohp-elgniS
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توزیع کلید کوانتومی متغیر پیوسته با سامانه‌های ارتباطات همدوس کلاسیک، امکان پیاده‌سازی هم‌زمان 
ارتباطات کوانتومی و ارتباطات کلاسیک وجود دارد. با این وصف پروتکل‌های توزیع کلید کوانتومی متغیر 
پیوســته ‌راه‌حل مقرون به صرفه برای تضمین امنیت ارتباطــات در برابر حملات رایانه‌های کوانتومی در 

فواصل کوتاه شهری هستند.
بــا توصیف فوق، توزیع کلید کوانتومی متغیر پیوســته از مقرون به صرفه‌تریــن پروتکل‌های توزیع کلید 
کوانتومی از منظر پیاده‌سازی است. برای این دسته از پروتکل‌های توزیع کلید کوانتومی نیز چیدمان‌های 
متنوعی از فرســتنده و گیرنده پیشنهاد شده است. هدف این پروژه انتخاب مقرون به صرفه‌ترین چیدمان 
توزیع کلید کوانتومی متغیر پیوســته، اســتخراج الزامات پیاده‌سازی فاز کوانتومی و فاز پساپردازش آن و 

مقایسه نیازمندی‌ها با امکانات موجود است.

اهداف پروژه
انتخاب چیدمان توزیع کلید کوانتومی متغیر پیوسته مقرون به صرفه••
اســتخراج الزامات پیاده‌سازی سیستم توزیع کلید کوانتومی متغیر پیوسته مقرون به صرفه و مقایسه ••

آن با امکانات موجود

خروجی‌های اصلی به دست آمده
گــزارش فنی در خصوص چیدمان منتخب توزیع کلید کوانتومی متغیر پیوســته مقرون به صرفه به ••

صورت مستدل )شامل لیست تجهیزات مورد نیاز و بررسی امکانات موجود(
••6G 5 وG گزارش رصدی در خصوص نقش فناوری‌های کوانتومی در نسل‌های ارتباطی
گزارش رصدی در خصوص کاربرد فناوری کوانتومی در شبکه ملی اطلاعات••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
کسب دانش فنی پیاده‌سازی سیستم توزیع کلید کوانتومی متغیر پیوسته شامل••

ààانواع چشمه‌های نور: حالت چلانده، حالت همدوس، حالت گرمایی

ààانواع مدولاسیون: گسسته، گاوسی، گاوسی گسسته شده

ààانواع نوسانگر محلی: منتقل‌شونده، محلی، نصب و اجرا

ààانواع آشکارسازها: هموداین، هتروداین، کرامرزکرونینگ

ààانواع تطبیق: علامت، برش، پساانتخاب، چندبعدی، اسکالر، سازگارپذیر
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ààانواع تقویت حریم خصوصی
مقایسه مزایا و معایب انواع چیدمان‌های توزیع کلید کوانتومی متغیر پیوسته••

 افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
زمینه‌سازی برای همکاری‌های بیشتر با گروه‌های فعال در حوزه فناوری کوانتومی در پروژه‌های آتی••
ورود به پروژه‌های عملی در حوزه فناوری‌های کوانتومی••
تربیت نیروی انسانی آشنا با فناوری ارتباطات کوانتومی••
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عنوان پروژه:

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: سازمان فناوری اطلاعات منطقه آزاد کیشمجری پروژه: معصومه خوش بختیان

تاریخ پایان: ۱۴۰۰/۶/۱۳تاریخ شروع: ۱۳۹۹/۱۲/۱۳
نوع پروژه: راهبردی- کاربردیاعتبار پروژه: ۲۵۲۰۰۰۰ ریال

وضعیت پروژه: در حال انجامماهیت پروژه: درون‌سپاری

شرح کلی پروژه
با توجه به اینکه در آغاز حرکت به ســمت اقتصاد دیجیتال در کشــور و در راســتای برنامه جامع »ایران 
هوشــمند«، جزیره کیش بعنوان پایلوت حمل‌ونقل هوشمند شــهری انتخاب گردیده است و با توجه به 
زیرساخت‌های ارتباطی ایجاد شده در منطقه آزاد کیش و آمادگی این جزیره برای پیشگامی در پیاده‌سازی 
شبکه تلفن همراه G5 و خدمات کاربردی مرتبط با آن و همچنین رسالت معاونت علمی و فناوری ریاست 
جمهوری در توسعه فناوری‌های حوزه حمل و نقل هوشمند و ظرفیت‌های پژوهشگاه ارتباطات و فناوری 
اطلاعات در پشــتیبانی از تحقیق و توسعه فناوری‌های نوین، این پروژه در نظر دارد ملاحظات طراحی و 
نیازمندیهای پیاده‌سازی پایلوت خودروی خودران متصل در جزیره کیش را در راستای تفاهم نامه منعقد 

شده، فراهم نماید.

اهداف پروژه
در این پروژه لازم است نخست با بررسی سرویس‌های متعدد قابل ارائه بر روی پلتفرم خودرویی هوشمند 
با استفاده از مطالعات تطبیقی، شرایط و امکانات جزیره برای میزبانی از سرویس‌های یادشده بررسی گردد 
و تلاش شود بر اساس مطالعات و بررسی‌های میدانی و نظرات خبرگی، مکان‌های مناسب و سرویس‌های 
مناســب برای منظور نمودن در پایلوت خودروهای هوشــمند پیشنهاد گردد. سپس براساس اولویت‌های 
مطرح شــده الزامات زیرســاختی لازم برای اجرای پایلوت یادشده استخراج گردیده و نیازمندی‌های فنی 

ارائه سرویس‌های موردنظر ارائه می‌گردد.
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خروجی‌های اصلی به دست آمده
بررسی و شناسایی فناوری خودرویی هوشمند )خودران و متصل(••
تعیین نیازمندی‌های طراحی و پیاده‌سازی پایلوت خودران در جزیره کیش••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
شناخت حوزه فناوری خودرویی هوشمند••
شناخت تجارب موجود جهانی در زمینه خودروهای هوشمند••
شناخت سرویس‌های حوزه خودرویی هوشمند )خودران و متصل(••
شناســایی نیازمندی‌های طراحی و پیاده‌سازی پایلوت خودران در جزیره کیش )به ازای یک سرویس ••

معین مورد توافق(

افق و پیامد‌های استفاده از خروجی‌‌های پروژه برای کاربری آتی
با توجه به اینکه هدف از این پروژه، شــناخت ابعاد گوناگون فناوری خورویی خودران و متصل به منظور 
آشــنایی با فناور‌های نوین در سطح جهان به منظور بروزرسانی و ارتقای دانش و بهبود شبکه زیرساختی 
کشور و نهادینه‌کردن و آمادگی برای توسعه زیرساخت‌های شبکه‌ای و ایجاد فضای کسب و کار در کشور 
اســت، خروجی‌های پروژه علاوه بر اینکه قابل اســتفاده برای توســعه این فناوری در جزیره خواهد بود، 

می‌تواند بعنوان گزارش کارشناسی برای مناطق دیگر در کشور نیز مورد استفاده قرار گیرد.
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طراحی و ساخت نمونه کیفی مالتی پلکسر )OMUX( و دی مالتی 
پلکسر )IMUX( دو کاناله با دو کانال سنجشی مجاور

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه: دکتر علی خیردوست

تاریخ پایان: 1399/6/29تاریخ شروع: 1397/2/29
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 18،500،000،000 ریال

وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: کاربردی توسعه‌ای

شرح کلی پروژه
این پروژه که به عنوان کیی از زیر سیستم‌های مربوط به قرارداد »طراحی، ساخت، تجمیع، آزمون و تحویل 
مدل مهندسی یک ترانسپوندری و مدل کیفی دو ترانسپوندری محموله مخابراتی ماهواره زمین آهنگ در 
باند Ku« است، مأموریت حصول دانش فنی و فناوری ساخت نمونه فضایی مالتی‌پلکسر و دی‌مالتی‌پلکسر 
باند Ku با کانال‌های بسیار نزدیک به هم را برای این محموله به عهده دارد. هدف اصلی از انجام این پروژه 
طراحی، شبیه‌سازی، تست و در نهایت تحویل مدل مهندسی و فضایی مالتی‌پلکسر و دی‌مالتی‌پلکسر باند 
Ku با الزامات تعیین شــده در قرارداد جهت به‌کارگیری در ماهواره مخابراتی ایرانی برای استقرار در مدار 

GEO است که توسط گروه ارتباطات ماهواره‌ای پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات انجام شده است.

اهداف پروژه
این پروژه به منظور تکمیل سیستم ارتباطی محموله مخابراتی ماهواره ایرانی، که به عنوان یک مجموعه 
کامل ارتباط ماهواره‌ای باند Ku برای کار در محموله 2 ترانسپوندری ساخته می‌شود، بنا نهاده شده است. 
بدین منظور ضروری است که طراحی و ساخت مدل فضایی مالتی پلکسر و دی مالتی پلکسر با توجه به 
الزامات فضایی، قابلیت اطمینان، تغییرات دمایی و تأثیرات تشعشــعات کیهانی و هدایت حرارتی، بررسی 
مشکلات مالتی پکشن، تصعید و روش‌های آبکاری در آلیاژهای مختلف صورت گیرد تا با دستیابی به این 

دانش، نمونه فضایی این محصول در پایان این پروژه با دیگر بخش‌های محموله تجمیع گردد.
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خروجی‌های اصلی به دست آمده
اشراف بر شرایط محیطی محصول در فضا••
••OMUX طراحی، ساخت و تنظیم
••IMUX طراحی، ساخت و تنظیم
رصد فناوری‌های فضایی به‌روز و در حال توسعه در این حوزه••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
تربیت نیروی انسانی مجرب در موضوع پروژه••
ایجاد بانک اطلاعاتی از کمپانی‌های سازنده قطعات و مواد فضائی••
ایجاد دانش فنی و بسترســازی در طراحی و ســاخت اجزای ترانسپوندر در داخل کشور با ملاحظات ••

فضائی
ایجاد فناوری ساخت نمونه فضائی زیرسیستم‌های محموله••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
از آنجا که خروجی این پروژه یک محصول فضایی اســت، طبق سیاست‌گذاری‌های انجام شده در سازمان 
 ECSS فضایی ایران، بایســتی کلیه مراحل اجرای این پروژه‌ها مطابق اســتانداردهای آژانس فضایی اروپا
انجام شــده و استانداردهای مورد نظر از این سری انتخاب و برای اجرا در پروژه مورد نظر مناسب‌سازی و 
اســتفاده گردند. مطابق این استانداردها از ابتدای فرایند طراحی و ساخت، بایستی موارد استاندارد در آن 
مراعات شــده و مســتندات مربوط به آن تهیه گردد. از اینرو مستندات خروجی این پروژه علاوه بر انتقال 
کامل دانش فنی برای اســتفاده‌های آتی، امکان طراحی و ســاخت مجدد محصول را میســر می‌نماید. از 
آنجاکییه مالتی‌پلکسر و دی‌مالتی‌پلکسر برای هر ماهواره‌ای به صورت اختصاصی و بسته به طرح فرکانسی 
و کاربری محموله طراحی و ساخته می‌شود، انتقال دانش فنی و مستندسازی آن برای کاربردهای آتی از 
اهمیت بالایی برخوردار است که این مهم با تطابق فرایند مستندسازی بر اساس استاندارد ECSS در این 

پروژه تأمین گردیده است.
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امکان سنجی فنی مدیریت تداخل فرکانسی سرویس‌های پهن 
باند ماهواره‌ای FSS ادوات متحرک با دیگر سرویس‌ها در کشور

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه: رقیه دوست

تاریخ پایان: 1400/4/10تاریخ شروع: 1399/10/10
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 1080 میلیون ریال

وضعیت پروژه: در حال اجراماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
 FSS(Fixed Satellite در ســال‌های اخیر تقاضای اســتفاده از ســرویس‌های پهن باند ثابت ماهواره‌ای
(Service در ایستگاه‌های زمینی در حال حرکت ESIM(Eerth Station in Motion) به صورت روزافزون 
در حال افزایش اســت. در ســال 500MHz 2015 بالایی باند Ka (29.5-30GHz فراســو و 19.7-

zHG20.2 فروسو( به MISE اختصاص داده شد. MISE ها الزامات تکنکیی و عملکردی خاصی را ایجاب 
می‌کنند که ایســتگاه‌های زمینی ثابت )ایستان( ملزم به آن‌ها نیستند. پلتفرم MISE در زمین، آسمان و 

دریا در ‏شکل 1- مشاهده می‌شود.
با توجه به استفاده مشترک پایانه‌های متحرک و ثابت و دیگر سرویس‌ها از این باند فرکانسی مسئله مهم 
در این فناوری، ایجاد و استفاده از استانداردها و مقررات مناسب به منظور حذف، کنترل و یا کاهش تداخل 
است. ارائه دهندگان سرویس، اپراتورها و رگولاتورها ملاحظات مربوط به تداخل و فرایندهای صدور مجوز 
)licensing( را تا حد زیادی در این سالها پیش برده‌اند و کماکان این بررسی‌ها به طرق مختلف ادامه دارد. 
ITU و بســیاری از رگولاتورهای مخابرات منطقه‌ای و ملی در حال توسعه استانداردها و مقررات هستند 

به طوری که با رعایت آن‌ها توسط ESIM، تداخل‌های یاد شده تا حد امکان تعدیل و تخفیف میی‌ابد. در 
WRC2019 باند اختصاص داده شده به ESIM به 19.7GHz-17.7 و 29.5GHz-27.5 توسعهی‌افته 
اســت و بررسی رگولاتوری و ملاحظات تداخل توسط کشورهای مختلف در آن مطرح گردیده است. این 
 NGSO FSS در منظومه‌های ماهواره‌ای ESIM تکمیل و نیز استفاده از WRC2023 موارد مطروحه، در
در باند Ka و حتی باندهای بالاتر بررسی خواهد شد. با توجه به تخصیص این باند به سرویس‌های مختلفی 
از جمله HDFSS، ســرویس ثابت، ثابت ماهواره‌ای و HAPS، بررسی وضعیت تداخلی سرویس‌های پهن 

باند FSS درایستگاه‌های ماهواره‌ای متحرک )ESIM( در کشور امری ضروری است.
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شکل 1- پلتفرم MISE در زمین، آسمان و دریا1

از این رو هدف از این پروژه بررســی ســناریوهای تحلیل و ارزیابی تداخل در سه نوع ESIM با ایستگاه‌ها 
و پایانه‌های متداخل با آن و شناســایی پارامترهای لازم زمینی و فضایی در این تحلیل اســت. در راستای 
تحقق این هدف، مســتندات منتشر شده از کشورهای گوناگون و نیز مستندات منتشر شده ITU مطالعه 
و بررســی خواهند شــد. علاوه بر آن با پیگیری سلسله نشســت‌های آمادگی قبل از WRC2023 بین 
نمایندگان کشورها، سعی در شرکت و بهره‌گیری از نتایج آن‌ها و نیز مشاوره و طرح موضوع با متخصصان 
این حوزه و ســازمان‌های مربوط داخل کشور، حوزه‌های فعالیت‌های لازم جهت مدیریت تداخل در کشور 

استخراج خواهد شد.

اهداف پروژه
••ESIM بررسی سناریوهای تحلیل، ارزیابی و شبیه‌سازی تداخل در سه نوع
بررســی چالش‌های موجود در تحلیل و ارزیابی تداخل ناشی از سه نوع ESIM و استخراج حوزه‌های ••

فعالیت‌های لازم جهت مدیریت تداخل فرکانسی این فناوری در کشور
تعیین روش‌های فنی بررسی تداخل در هریک از ‌ESIMهای هوایی، دریایی و زمینی••
مشخص شدن فهرست و شرح خدمات و اقدامات لازم جهت مدیریت تداخل سه نوع ESIM در کشور••

 Enrique G. Cuevas and Vijitha Weerackody, “ Technical Characteristics and از  برگرفتــه    -1

Regulatory”, Johns Hopkins APL Technical Digest, Volume 33, Number 1, 2015.
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خروجی‌های اصلی که به دست خواهد آمد
خروجی فاز 1:

••ESIM گزارش رصد فناوری بررسی ملاحظات فنی مدیریت تداخل
گزارش فنی سناریوهای تحلیل و بررسی تداخل در سه نوع ESIM با سرویس‌های هم‌فرکانس با آن••

خروجی فاز 2:
گزارش بررســی چالش‌های پیــش رو، حوزه‌های فعالیت‌های لازم و ارائــه ‌راه‌حل به منظور مدیریت ••

تداخل ESIM در کشور

آموخته‌ها و دریافته‌های آتی
سناریوهای فنی لازم جهت بررسی مدیریت تداخل ESIM در کشور••
چالش‌های محتمل در بررسی مدیریت تداخل ESIM در کشور••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
دستی‌ابی به سناریوهای فنی لازم جهت بررسی مدیریت تداخل ESIM در کشور••
شناسایی چالش‌های محتمل در بررسی مدیریت تداخل ESIM در کشور••
مدیریــت تداخل ESIM در کشــور و به کارگیری ایــن فناوری با رعایت ملزومات مــورد نیاز برای ••

جلوگیری یا کاهش تداخل



13
99

ل 
سا

در 
ت 

عا
طلا

ی ا
اور

 فن
ت و

طا
تبا

ه ار
گا

ش
وه

 پژ
شی

وه
 پژ

رد
لک

عم
مه 

رنا
کا

27

طراحی و ایجاد بستر تحلیل ترافیک و ذائقه‌سنجی کاربران فضای 
مجازی

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه: لیلا ربیعی
تاریخ پایان: 99/07/27تاریخ شروع: 97/09/12

نوع پروژه: ابلاغیاعتبار پروژه: 68،192،000،000 ریال
وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: عملیاتی ‌ـ پژوهشی

شرح کلی پروژه
این پروژه به منظور تداوم فعالیت‌های تحلیلی قبلی در حوزه تحلیل ترافیک وب و ذائقه‌ســنجی کاربران 
اینترنت و فضای مجازی و همچنین بهبود، افزایش قابلیت اطمینان و حتی‌الامکان خودکارسازی و توسعه 
تحلیل‌ها در این حوزه، تعریف گردیده اســت. فعالیت‌های مورد نظر در این پروژه، به ســه دسته اصلی به 

شرح زیر تقسیم می‌شود:
پژوهش و تحقیق به منظور شناسایی روش‌ها، ابزارهای مطرح و امکان‌سنجی به کارگیری آن‌ها جهت ••

انجام تحلیل‌های ترافیک وب و ذائقه‌سنجی کاربران
طراحی و پیاده‌سازی بستر ذائقه‌سنجی کاربران وب بر اساس تحلیل داده‌های ترافکیی••
تهیــه گزارش‌ها و بولتن‌های تحلیلی مبتنی بر بازه‌های زمانی مربوطه، و تهیه گزارش‌ها و بولتن‌های ••

سفارشی و موردی

اهداف پروژه
به طور کلی اهداف پروژه در قالب اهداف کیفی و کمی به شرح زیر است:

اهداف کیفی

از آنجا که هدف سیســتم پیشــنهادی در راســتای تحلیل داده‌های ترافکیی و ارائه گزارش‌های تحلیلی 
متنوع، خصوصاً در حوزه ذائقه ســنجی است، بنابراین اهداف کیفی این پروژه در راستای ارتقاء دقت و در 
نهایــت ارتقاء صحت انجام کار در تحلیل‌ها و گزارش‌های مذکور خواهد بود. راهکارهای مختلفی می‌تواند 

در راستای ارتقاء دقت به کار گرفته شود که از جمله آن‌ها می‌توان به موارد زیر اشاره نمود:
نظرات خبرگی در خصوص گزارش‌های تولید شده••
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بازخورد تحلیل‌های قبلی••
درخواســت همزمان تحلیل‌های مهم از شرکت‌های خصوصی مطرح و مقایسه و صحت‌سنجی نتایج ••

)cross validation( تحلیل

اهداف کمی

با توجه به اهداف و فعالیت‌های اصلی پروژه در راستای تحلیل داده‌های ترافکیی و ارائه گزارش‌های تحلیلی 
متنوع که در بخش‌های قبلی به تفصیل شرح داده شده است، اهداف کمی می‌تواند در ابعاد زیر عنوان شود:

از بعُــد تنوع و تعداد گزارش‌های تحلیلی در خروجی: تنوع بخشــیدن به گزارش‌ها و بولتن تحلیلی ••
ماهانه و گزارش‌های موردی موجود در راســتای افزایش تعداد آن‌ها بر مبنای تجارب جهانی، نظرات 

خبرگان، نیاز کارفرما و ...
از بعُد حجم فضای مورد پایش و تحلیل: جمع‌آوری، تحلیل و مستندسازی در خصوص »6000 دامنه ••

پربازدید وب، 500 کانال پربازید تلگرام، 200 صفحه پرمخاطب اینستاگرام«

خروجی‌های اصلی به دست آمده
قالب‌های ارائه خروجیها عبارتند از: بســته نرم‌افزاری- طرح سیســتمی - طرح مهندسی - طرح صنعتی 

-گزارش فنی - مقاله علمی- سند راهبردی- طرح توسعه‌ای
خروجی فعالیت‌های این پروژه در قالب 4 فاز به شرح زیر است:

خروجی‌های مرحله اول: شناســایی روش‌ها، فناوری‌ها و ابزارهای مطرح جهت انجام تحلیل 
داده‌های ترافیک وب و امکان‌سنجی به‌کارگیری آن‌ها در بستر

1. گزارش پژوهش‌های پایه‌ای مشتمل بر:

لیســت عناوین شرکت‌های فعال داخل کشور در حوزه ترافیک سنجی اینترنت به همراه دلایل فعال ••
بودن این شرکت‌ها

لیست رهیافت‌های موجود در منابع و مستندات علمی پژوهشی در حوزه ترافیک سنجی اینترنت به ••
همراه دلایل ارجح بودن این رهیافت‌ها

وجوه تاکید و نکات ممیزه در خصوص مواردی از قبیل چارچوب گزارش‌های تحلیلی مشابه از مراکز ••
و مؤسسات تحقیقاتی بین‌المللی معتبر به همراه دلایل قوت این وجوه و نکات

امکان تحلیل پیام‌رسان‌ها و شبکه‌های اجتماعی از جمله پیام‌رسان واتساپ و شبکه اجتماعی توییتر ••
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به همراه دلایل پشتیبان برای هریک
نسخه نهایی شده گزارش مزین به ضوابط ملحوظ شده••

2. گزارش معماری مشتمل بر:

منابع داده‌ای اولیه و ثانویه مورد نیاز پایش و ذائقه‌سنجی کاربران در حوزه تحلیل ترافکیی دامنه‌ها به ••
همراه ویژگی‌ها و نقاط قوت و بعضاً ضعف

روش‌ها، ابزارها و معماری جهت گردآوری، تجمیع و کیپارچه‌ســازی داده‌ها در حوزه تحلیل ترافکیی ••
دامنه‌ها و ویژگی‌ها و نقاط قوت و بعضاً ضعف

روش‌ها، ابزارها و فناوری‌ها جهت پیش‌پردازش، تحلیل و پیش‌بینی در حوزه تحلیل ترافکیی دامنه‌ها ••
به همراه ویژگی‌ها و نقاط قوت و بعضاً ضعف

روش‌ها و ابزارهای مصورســازی و مستندسازی در حوزه تحلیل ترافکیی دامنه‌ها به همراه ویژگی‌ها و ••
نقاط قوت و بعضاً ضعف

3. بولتن‌های تحلیلی دامنه‌های پربازدید )به صورت ماهانه( شامل و نه محدود به بخش‌های ذیل:

ارائه گزارش دامنه‌های پر بازدید برحسب دسته‌بندی موضوعی در ماه••
ارائه گزارش دامنه‌های پر بازدید برحسب محل میزبانی سرورها••
ارائه گزارش روند تغییرات رتبۀ دامنه‌های خاص در یک ماه گذشته••
ارائه گزارش روند تغییرات رتبۀ دامنه‌های خاص در یک ماه گذشته در دسته مربوطه••
ارائه گزارش آنومالی‌های مشاهده شده در روند تغییرات رتبه در دامنه‌های پر بازدید••

4. بولتن‌های تحلیلی حوزه پیام‌رسان )به صورت ماهانه( شامل و نه محدود به بخش‌های ذیل:

گزارش صفحات/ کانال‌های پربازدید برحسب دسته‌بندی موضوعی در ماه••
گزارش روند بازدید / تعداد اعضا / انتشار مطلب در صفحات / کانال‌های پربازدید••
گزارش تحلیل محتوایی و موضوعات داغ منتشره در صفحات / کانال‌های پربازدید••

خروجی‌های مرحله دوم: پیاده‌سازی بستر تحلیل در حوزه ترافیک وب و طراحی معماری بستر 
تحلیل پیام‌رسان)ها(

1. گزارش پیاده‌سازی بستر تحلیل دامنه‌ها مشتمل بر:

گزارش پیاده‌سازی بخش گردآوری، تجمیع و کیپارچه‌سازی داده‌ها در حوزه تحلیل ترافکیی دامنه‌ها••
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گزارش طراحی و ایجاد پایگاه داده متمرکز••
••)OLAP( گزارش طراحی و ایجاد پایگاه داده تحلیلی
گزارش پیاده‌سازی بخش پیش‌پردازش، تحلیل و پیش‌بینی در حوزه تحلیل ترافکیی دامنه‌ها••
گزارش پیاده‌سازی بخش مصورسازی و مستندسازی در حوزه تحلیل ترافکیی دامنه‌ها••
گزارش آزمون بستر تحلیل ترافیک وب••

2. گزارش معماری بستر تحلیل پیام‌رسان‌ها مشتمل بر:

نســخه نهایی شــده گزارش و بولتن تحلیلی ماهانه مزین به ضوابط ملحوظ شــده در حوزه تحلیل ••
پیام‌رسان‌ها

منابــع داده‌ای اولیــه و ثانویه مورد نیاز پایش و ذائقه‌ســنجی کاربران در حوزه پیام‌رســان به همراه ••
ویژگی‌ها و نقاط قوت و بعضاً ضعف

روش‌ها، ابزارها و معماری جهت گردآوری، تجمیع و کیپارچه‌ســازی داده‌ها در حوزه پیام‌رسان‌ها به ••
همراه ویژگی‌ها و نقاط قوت و بعضاً ضعف

روش‌ها، ابزارها و معماری پیش‌پردازش، تحلیل و پیش‌بینی در حوزه پیام‌رســان‌ها به همراه ویژگی‌ها ••
و نقاط قوت و بعضاً ضعف

روش‌ها، ابزارها و معماری مصورسازی و مستندسازی در حوزه پیام‌رسان‌ها به همراه ویژگی‌ها و نقاط ••
قوت و بعضاً ضعف

3. بستر تحلیل ترافیکی دامنه‌ها شامل اجزاء زیر است:

پیمانه‌های1 گردآوری خودکار داده از منابع داده اولیه••
پیمانه‌های گردآوری خودکار داده از منابع داده ثانویه )گوگل ترندز، ...(••
••Data Lake بستر
••... ،Imputation ،Cleaning پیمانه‌های پیش‌پردازش خودکار داده‌های ساختاریافته شامل
پیمانه‌های پیش‌پردازش خودکار داده‌های نیمه‌ساختاریافته و ساختارنیافته••
پیمانه‌های پیش‌پردازش و نرمال‌سازی متن فارسی••
پایگاه داده‌های رصد••
••)Feature( داده‌ها به ویژگی‌ها )Transformation( پیمانه‌های تبدیل

1-  ماژول
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••ELT/ETL پیمانه‌های
پایگاه داده تحلیلی••
پیمانه‌ها/ ابزارهای داده‌کاوی••
پیمانه پردازشگر زبان طبیعی برای محتوای فارسی••
پیمانه طبقه‌بندی خودکار موجودیت‌ها همچون دامنه‌ها، صفحات شبکه اجتماعی و ...••
••)Visualization( پیمانه‌ها/ابزارهای مصورسازی

4. بولتن‌های تحلیلی دامنه‌های پربازدید )به صورت ماهانه( شامل و نه محدود به بخش‌های ذیل:

ارائه گزارش دامنه‌های پر بازدید برحسب دسته‌بندی موضوعی در ماه••
ارائه گزارش دامنه‌های پر بازدید برحسب محل میزبانی سرورها••
ارائه گزارش روند تغییرات رتبۀ دامنه‌های خاص در یک ماه گذشته••
ارائه گزارش روند تغییرات رتبۀ دامنه‌های خاص در یک ماه گذشته در دسته مربوطه••
ارائه گزارش آنومالی‌های مشاهده شده در روند تغییرات رتبه در دامنه‌های پر بازدید••

5. بولتن‌های تحلیلی حوزه پیام‌رسان )به صورت ماهانه( شامل و نه محدود به بخش‌های ذیل:

گزارش صفحات/ کانال‌های پربازدید برحسب دسته‌بندی موضوعی در ماه••
گزارش روند بازدید / تعداد اعضا / انتشار مطلب در صفحات / کانال‌های پربازدید••
گزارش تحلیل محتوایی و موضوعات داغ منتشره در صفحات / کانال‌های پربازدید••

خروجی‌های مرحله سوم: پیاده‌سازی بستر تحلیل پیام‌رسان)ها( و بهبود بستر تحلیل ترافیک 
وب

1. گزارش بهبود بخشی بستر تحلیل دامنه‌ها مشتمل بر:

معماری اصلاح‌شده تحلیل ترافیک دامنه‌ها به همراه دلایل تغییرات••
مستند پایگاه داده متمرکز اصلاح‌شده به همراه دلایل تغییرات••
مستند بهبود بخشی و ساختار نهایی پایگاه داده تحلیلی )OLAP( به همراه دلایل تغییرات••

2. گزارش پیاده‌سازی بستر تحلیل دامنه‌ها مشتمل بر:

مستند پیاده‌سازی بخش گردآوری، تجمیع و کیپارچه‌سازی داده‌ها در حوزه تحلیل پیام‌رسان‌ها••
مستند پیاده‌سازی بخش پیش‌پردازش، تحلیل و پیش‌بینی در حوزه تحلیل پیام‌رسان‌ها••
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مستند پیاده‌سازی بخش مصورسازی و مستندسازی در حوزه تحلیل پیام‌رسان‌ها••
مستند آزمون بسترهای تحلیل ترافیک دامنه‌ها و پیام‌رسان‌ها••

3. بستر تحلیل ترافیکی پیام‌رسان‌ها شامل اجزاء زیر است:

پیمانه گردآوری خودکار داده از منابع داده اولیه )پیام‌رسان، توییتر، ...(••
••Data Lake بستر
••... ،Imputation ،Cleaning پیمانه‌های پیش‌پردازش خودکار داده‌های ساختاریافته شامل
پیمانه‌های پیش‌پردازش خودکار داده‌های نیمه‌ساختاریافته و ساختارنیافته••
پیمانه‌های پیش‌پردازش و نرمال‌سازی متن فارسی••
پایگاه داده‌های رصد••
••)Feature( داده‌ها به ویژگی‌ها )Transformation( پیمانه‌های تبدیل
••ELT/ETL پیمانه‌های
پایگاه داده تحلیلی••
پیمانه‌ها/ ابزارهای داده‌کاوی••
پیمانه پردازشگر زبان طبیعی برای محتوای فارسی••
پیمانه طبقه‌بندی خودکار موجودیت‌ها همچون دامنه‌ها، صفحات شبکه اجتماعی و ...••
••)Visualization( پیمانه‌ها/ابزارهای مصورسازی

4. بولتن‌های تحلیلی دامنه‌های پربازدید )به صورت ماهانه( شامل و نه محدود به بخش‌های ذیل:

ارائه گزارش دامنه‌های پر بازدید برحسب دسته‌بندی موضوعی در ماه••
ارائه گزارش دامنه‌های پر بازدید برحسب محل میزبانی سرورها••
ارائه گزارش روند تغییرات رتبۀ دامنه‌های خاص در یک ماه گذشته••
ارائه گزارش روند تغییرات رتبۀ دامنه‌های خاص در یک ماه گذشته در دسته مربوطه••
ارائه گزارش آنومالی‌های مشاهده شده در روند تغییرات رتبه در دامنه‌های پر بازدید••

5. بولتن‌های تحلیلی در حوزه پیام‌رسان )به صورت ماهانه( شامل و نه محدود به بخش‌های ذیل:

گزارش صفحات/ کانال‌های پربازدید برحسب دسته‌بندی موضوعی در ماه••
گزارش روند بازدید / تعداد اعضا / انتشار مطلب در صفحات / کانال‌های پربازدید••
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گزارش تحلیل محتوایی و موضوعات داغ منتشره در صفحات / کانال‌های پربازدید••

خروجی‌های مرحله چهارم: نهایی‌سازی بسترهای تحلیل ترافیک دامنه‌ها و پیام‌رسان‌ها

1. گزارش پیاده‌سازی نهایی بستر تحلیل دامنه‌ها مشتمل بر:

معماری اصلاح‌شده تحلیل ترافیک دامنه‌ها و پیام‌رسان‌ها به همراه دلایل تغییرات••
گزارش پیاده‌سازی بستر نهایی تحلیل ترافیک دامنه‌ها به همراه تغییرات آنها••
گزارش پیاده‌سازی بستر نهایی تحلیل پیام‌رسان‌ها به همراه تغییرات آنها••

2. بستر تحلیل ترافیک دامنه‌ها و پیام‌رسان‌ها شامل اجزاء زیر است:

پیمانه‌های گردآوری خودکار داده از منابع داده اولیه )پیام‌رسان، توییتر، ...(••
پیمانه‌های گردآوری خودکار داده از منابع داده ثانویه )گوگل ترندز، ...(••
••Data Lake بستر
••... ،Imputation ،Cleaning پیمانه‌های پیش‌پردازش خودکار داده‌های ساختاریافته شامل
پیمانه‌های پیش‌پردازش خودکار داده‌های نیمه‌ساختاریافته و ساختارنیافته••
پیمانه‌های پیش‌پردازش و نرمال‌سازی متن فارسی••
پایگاه داده‌های رصد••
••)Feature( داده‌ها به ویژگی‌ها )Transformation( پیمانه‌های تبدیل
••ELT/ETL پیمانه‌های
پایگاه داده تحلیلی••
پیمانه‌ها/ ابزارهای داده‌کاوی••
پیمانه پردازشگر زبان طبیعی برای محتوای فارسی••
پیمانه طبقه‌بندی خودکار موجودیت‌ها همچون دامنه‌ها، صفحات شبکه اجتماعی و ...••
••)Visualization( پیمانه‌ها/ابزارهای مصورسازی

3. بولتن‌های تحلیلی دامنه‌های پربازدید )به صورت ماهانه( شامل و نه محدود به بخش‌های ذیل:

ارائه گزارش دامنه‌های پر بازدید برحسب دسته‌بندی موضوعی در ماه••
ارائه گزارش دامنه‌های پر بازدید برحسب محل میزبانی سرورها••
ارائه گزارش روند تغییرات رتبۀ دامنه‌های خاص در یک ماه گذشته••
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ارائه گزارش روند تغییرات رتبۀ دامنه‌های خاص در یک ماه گذشته در دسته مربوطه••
ارائه گزارش آنومالی‌های مشاهده شده در روند تغییرات رتبه در دامنه‌های پر بازدید••

4. بولتن‌های تحلیلی در حوزه پیام‌رسان )به صورت ماهانه( شامل و نه محدود به بخش‌های ذیل:

گزارش صفحات/ کانال‌های پربازدید برحسب دسته‌بندی موضوعی در ماه••
گزارش روند بازدید / تعداد اعضا / انتشار مطلب در صفحات / کانال‌های پربازدید••
گزارش تحلیل محتوایی و موضوعات داغ منتشره در صفحات / کانال‌های پربازدید••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
مهم‌ترین دستاوردهای این پروژه به ترتیب موارد زیر خواهند بود:

به‌کارگیری فناوری‌های نوین در راستای بومی‌سازی ابزارهای پایش و تحلیل ترافیک اینترنت••
ارائه گزارش‌های تحلیلی ذائقه سنجی از فضای مجازی کشور در راستای شناخت داده‌محور فعالیت‌ها، ••

روندهای علاقمندی کاربران، فرصت‌های بالقوه فرهنگی، اقتصادی و همچنین آسیب‌های شبکه‌های 
اجتماعی پرکاربرد

ارائه بستر ذائقه‌سنجی کاربران فضای مجازی با قابلیت پشتیبانی از زیرسیستم‌های زیر:••
زیرسیستم جمع‌آوری، تحلیل و مستند‌سازی داده‌های مربوط به دامنه‌های پربازدید وب••
زیرسیستم جمع‌آوری، تحلیل و مستند‌سازی داده‌های مربوط به کانال‌های پربازدید پیام‌رسان‌ها••
بومی‌سازی و ایجاد دانش در حوزه ابزارها و فناوری‌های مرتبط با تحلیل ترافکیی••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
ایجاد قابلیت ذخیره‌ســازی، پــردازش و تحلیل کلان‌داده‌های فضای مجازی در قالب بســتر تحلیل ••

ترافکیی
استفاده از داده‌های خام گردآوری و ذخیره‌شده از فضای مجازی برای پژوهش‌ها و پروژه‌های مختلف••
استفاده از ماژولهای پردازشی توسعهی‌افته همچون تحلیل شبکه‌های اجتماعی، پردازش زبان فارسی، ••

تحلیل احساسات و ... برای پژوهش‌ها و پروژه‌های مختلف
امکان ارائه محصولات جانبی در حوزه رصد فضای مجازی مبتنی بر بستر پردازش تحلیل ترافکیی به ••

نهادها و مؤسسات مختلف
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توسعه و بهبود سامانه ذکاوت )ذائقه سنجی هوشمند کاربران 
فضای مجازی و تحلیل ترافیک( با قابلیت پیش‌بینی رویدادهای 
محتمل بر مبنای طبقه‌بندی محتوای متنی، تصویری و ویدئویی

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه: لیلا ربیعی
تاریخ پایان: 1401/04/30تاریخ شروع: 99/11/01

نوع پروژه: ابلاغیاعتبار پروژه: 86.444،000،000 ریال
وضعیت پروژه: در حال اجراماهیت پروژه: عملیاتی-پژوهشی

شرح کلی پروژه
در پروژه »طراحی و ایجاد بســتر تحلیل ترافیک و ذائقه سنجی کاربران فضای مجازی« که در آذرماه 97 
توســط پژوهشــگاه انجام‌شده و منجر به ایجاد محصولی به نام ســامانه »ذکاوت« گردید، به‌منظور انجام 
تحلیل‌های ذائقه‌ســنجی ابزارهای تحلیلی با تمرکز بر تحلیــل محتوای متنی و مبتنی بر کلان داده‌های 

شبکه‌های اجتماعی توییتر، اینستاگرام، پیام‌رسان تلگرام و دامنه‌های وب توسعه داده‌شده است.
در حال حاضر با توجه به دســتور وزیر محترم مبنی بر رصد و تحلیل ذائقه‌سنجی محتوای پیام‌رسان‌های 
بومی و همچنین موارد مطرح‌شــده توسط ایشــان طی صورت‌جلسه شورای فنی مورخ 1399/03/13 به 

شماره نامه 11/34750 مبنی بر اجرای موارد زیر شامل:
11 ایجاد تحلیل‌های پیش‌بینی‌کننده در بستر »ذکاوت«.
22 ایجاد آمادگی جهت کسب درآمد از سامانه »ذکاوت«.
33 تحلیل‌های عملیاتی با خروجی‌های ملموس توســط ســامانه »ذکاوت« )از قبیل تحلیل عارضه‌های .

اجتماعی(
از یک‌ســو و از ســوی دیگر با توجه به اینکه محتواهای تصویری و ویدئویی نیز به‌صورت گسترده توسط 
کاربران در پیام‌رسان‌ها و شبکه‌های اجتماعی در حال تولید و انتشار است لذا توسعه بستر تحلیلی مبتنی 

بر این نوع محتوا نیز از ضروریات است.



13
99

ل 
سا

در 
ت 

عا
طلا

ی ا
اور

 فن
ت و

طا
تبا

ه ار
گا

ش
وه

 پژ
شی

وه
 پژ

رد
لک

عم
مه 

رنا
کا

36

اهداف پروژه
در این پروژه هدف بر آن است که موارد زیر انجام شود:

توسعه بستر تحلیل مبتنی بر طبقه‌بندی محتوای تصویری، ویدئویی و پیش‌بینی••
در این بستر محتواهای شبکه‌های اجتماعی تیک‌تاک، لینکدین و 4 پیام‌رسان بومی تحلیل خواهند شد.••
ذائقه‌سنجی کاربران 4 پیام‌رسان بومی••
ارائه بولتن‌های ماهانه و موضوعی••
بهبودبخشــی بســتر تحلیل‌های ذائقه‌سنجی مبتنی بر کلان داده‌های شــبکه‌های اجتماعی توییتر، ••

اینستاگرام، پیام‌رسان تلگرام و دامنه‌های وب در سامانه »ذکاوت«
بررسی اقتصادی‌سازی و درآمدزایی و بررسی و انتخاب مناسب نحوه ورود به بازار••
 آموزش دستاوردهای علمی، عملیاتی••

اهداف کمی

با توجه به اهداف و فعالیت‌های اصلی پروژه در راســتای توســعۀ بســتر تحلیل شــبکه‌های اجتماعی و 
پیام‌رسان باقابلیت پیش‌بینی و طبقه‌بندی تصویر و ویدئو که در بخش‌های قبلی به‌تفصیل شرح داده‌شده 

است، اهداف کمی می‌تواند در ابعاد زیر عنوان شود:
دقت پیمانه‌های تحلیلی 80 درصد••
حجم و تعداد دادۀ گردآوری‌شده به‌صورت میانگین ماهانه 3 میلیون رکورد••
تعداد منابع تحت پوشش حداقل 10 پیام‌رسان/ شبکه اجتماعی••

اهداف کیفی

ازآنجاکه هدف سیستم پیشنهادی توسعۀ بستر تحلیل شبکه‌های اجتماعی و پیام‌رسان باقابلیت پیش‌بینی 
و طبقه‌بندی تصویر و ویدئو اســت، بنابراین اهداف کیفی این پروژه در راســتای تحلیل‌های عملیاتی با 
خروجی‌های ملموس و کاربردی خواهد بود. راهکارهای مختلفی می‌تواند در راستای به کار گرفته شود که 

ازجمله آن‌ها می‌توان به موارد زیر اشاره نمود:
نظرات خبرگی در خصوص گزارش‌های تولیدشدۀ جدید••
بازخورد دریافت شده در خصوص بولتن‌های تحلیلی••
کاربردی بودن ابزارهای تحلیلی توسعه داده‌شده••
عمق پوشش منبع داده‌ای گردآوری‌شده••
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خروجی‌های اصلی به دست آمده

فاز اول: طراحی و امکان سنجی و ارائه خدمات

1. گزارش امکان‌سنجی:
نحوه جمع‌آوری کلان داده‌های پیام‌رسان‌های بومی و شبکه اجتماعی تیک‌تاک، لینکداین••
مصورســازی تحلیل‌های پیش‌بینی و طبقه‌بندی تصویر و ویدئو مشتمل بر روش‌های کارآمد در این ••

خصوص همراه با ویژگی‌ها و نقاط قوت و ضعف آن‌ها
2. گزارش طراحی و معماری:

جمع‌آوری کلان داده‌های 2 پیام‌رسان بومی، شبکه اجتماعی تیک‌تاک••
بستر ذخیره‌سازی کلان‌داده محتوای پیام‌رسان‌های بومی، محتوای تصویری و ویدئویی••
پیش‌پردازش محتوای تصویری و ویدئویی••
پیش‌بینی رویدادهای محتمل برمبنای طبقه‌بندی محتوای متنی••
طبقه‌بندی هوشمند مبتنی بر ویدئو و تصویر••
نمونۀ آزمایشگاهی تحلیل‌های توصیفی 2 پیام‌رسان بومی اول••
پایگاه داده تحلیلی )OLAP( در حوزه‌های پیش‌بینی، طبقه‌بندی تصویر و ویدئو و تحلیل‌های توصیفی ••

پیام‌رسان بومی
مصورسازی و مستندسازی در حوزه تحلیل توصیفی پیام‌رسان‌های بومی••
بهبودبخشی سامانه »ذکاوت«••
نمونۀ آزمایشگاهی موتور جستجوی متنی محتوای شبکه‌های اجتماعی••

 مشتمل بر مؤلفه‌های این معماری، روابط میان مؤلفه‌ها، ویژگی‌ها و نقاط قوت و ضعف آن‌ها
3. گزارش تطبیقی در خصوص رویکردهای موجود در خصوص:

طبقه‌بندی تصویر••
پیش‌بینی••

مشتمل بر روکیردهای مناسب همراه با اجزای این روکیردها، ویژگی‌ها و نقاط قوت و ضعف آن‌ها
4.  گزارش تعاملات اقتصادی‌سازی شــامل: مدل اجرایی کسب‌وکار همراه با ویژگی‌ها و نقاط 

قوت و ضعف آن
5. گزارش آموزشی چارچوب تحلیل شبکه‌های اجتماعی شامل چارچوب انتخاب شده همراه با 
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ویژگی‌ها و نقاط قوت آن‌ها
6. بولتن‌های تحلیلی در حوزه پیام‌رسان )به‌صورت ماهانه(

فاز دوم: طراحی تکمیلی- پیاده‌سازی نمونه اولیه و ارائه خدمات

7. گزارش پژوهشی بررسی و تحقیق در خصوص طبقه‌بندی تصویر و ویدئو
8. گزارش طراحی و معماری:

جمع‌آوری کلان داده‌های 2 پیام‌رسان بومی دوم، شبکه اجتماعی لینکداین••
تحلیل‌های مبتنی بر پیش‌بینی در بسترهای تلگرام، توییتر و اینستاگرام••
پیش‌پردازش محتوای تصویری و ویدئویی••
پیش‌بینی رویدادهای محتمل برمبنای طبقه‌بندی محتوای متنی••
طبقه‌بندی هوشمند مبتنی بر تصویر و ویدئو••
تحلیل‌های توصیفی مبتنی بر پیام‌رسان‌های بومی )نمونۀ آزمایشگاهی 2 پیام‌رسان بومی دوم(••
پایگاه داده تحلیلی )OLAP( در حوزه پیش‌بینی، طبقه‌بندی تصویر و ویدئو و توصیف••
••API

مصورسازی تحلیل‌های پیش‌بینی••
مصورسازی و مستندسازی در حوزه تحلیل توصیفی پیام‌رسان‌های بومی فاز دوم••
بهبودبخشی سامانه »ذکاوت«••

مشتمل بر مؤلفه‌های این معماری، روابط میان مؤلفه‌ها، ویژگی‌ها و نقاط قوت و ضعف آن‌ها
9. مستند آزمون و عملیاتی‌سازی مشتمل بر:

ابزارهای جمع‌آوری کلان داده‌های شبکه اجتماعی تیک‌تاک و پیام‌رسان‌های بومی فاز اول••
ذخیره‌سازی کلان‌داده محتوای پیام‌رسان‌های بومی••
ذخیره‌سازی محتوای تصویری و ویدئویی••
پیش‌پردازش محتوای تصویری و ویدئویی••
تحلیل‌های توصیفی مبتنی بر پیام‌رسان‌های بومی )2 پیام‌رسان بومی فاز اول(••
نمونۀ آزمایشگاهی موتور جستجوی متنی محتوای شبکه‌های اجتماعی••

10. گزارش تعاملات اقتصادی‌سازی سامانه »ذکاوت« شامل قرارداد همکاری منعقده
11. گزارش آموزشی چارچوب تحلیل شبکه‌های اجتماعی )تحلیل‌های هوشمند( شامل چارچوب 
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انتخاب شده همراه با ویژگی‌ها و نقاط قوت آن‌ها
12. بولتن‌های تحلیلی در حوزه پیام‌رسان )به‌صورت ماهانه(

فاز سوم: بهبود طراحی-پیاده‌سازی و عملیاتی‌سازی- آزمون - ارائه خدمات

13. گزارش طراحی و معماری:
بهبودبخشی و ساختار نهایی پایگاه داده تحلیلی )OLAP( به همراه دلایل تغییرات••
••API

بهبودبخشی نمونۀ آزمایشگاهی موتور جستجوی متنی محتوای شبکه‌های اجتماعی به همراه دلایل تغییرات••
بهبودبخشی سامانه »ذکاوت«••

مشتمل بر مؤلفه‌های این معماری، روابط میان مؤلفه‌ها، ویژگی‌ها و نقاط قوت و ضعف آن‌ها
14. مستند آزمون و عملیاتی‌سازی مشتمل بر:

ابزارهای جمع‌آوری کلان داده‌های پیام‌رسان‌های بومی شامل 4 پیام‌رسان، تیک‌تاک و لینکداین••
ذخیره‌سازی کلان‌داده محتوای پیام‌رسان‌های بومی و لینکداین و محتوای تصویری و ویدئویی••
پیش‌پردازش محتوای تصویری و ویدئویی••
پیش‌بینی رویدادهای محتمل برمبنای طبقه‌بندی محتوای متنی••
طبقه‌بندی هوشمند مبتنی بر ویدئو و تصویر••
طبقه‌بندی تصویر و ویدئو••
تحلیل‌های توصیفی مبتنی بر پیام‌رسان‌های بومی )4 پیام‌رسان(••
مصورسازی تحلیل‌های پیش‌بینی شامل داشبورد و گزارش••
مصورسازی در حوزه تحلیل توصیفی پیام‌رسان‌های بومی••

15. گزارش فعالیت‌های انجام‌شده در راستای عملیاتی شدن مراحل همکاری و ورود بازار
16. گزارش آموزشی چارچوب تحلیل شبکه‌های اجتماعی شامل چارچوب انتخاب شده همراه 

با ویژگی‌ها و نقاط قوت آن‌ها
17. بولتن‌های تحلیلی در حوزه پیام‌رسان )به‌صورت ماهانه(

18. گزارش نتایج تعاملات و بازخوردها از ذی‌نفعان

فاز چهارم: نهایی‌سازی طراحی- آزمون و بهبود پیاده‌سازی- ارائه خدمات

19. گزارش طراحی و معماری:
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ابزارهای جمع‌آوری کلان داده‌های پیام‌رســان‌های بومی شــامل 4 پیام‌رســان، شبکه‌های اجتماعی ••
لینکداین و تیک‌تاک

ذخیره‌سازی کلان‌داده محتوای پیام‌رسان‌های بومی و لینکداین و محتوای تصویری و ویدئویی••
پیش‌پردازش محتوای تصویری و ویدئویی••
پیش‌بینی••
طبقه‌بندی هوشمند مبتنی بر تصویر و ویدئو••
تحلیل‌های توصیفی مبتنی بر پیام‌رسان‌های بومی )4 پیام‌رسان(••
پایگاه داده تحلیلی )OLAP( به ازای تمامی تحلیل‌های پیش‌بینی، توصیف و تصویر و ویدئو••
مصورسازی تحلیل‌های پیش‌بینی شامل داشبورد و مستند••
مصورسازی و مستندسازی در حوزه تحلیل توصیفی پیام‌رسان‌های بومی••
بهبودبخشی سامانه »ذکاوت«••
بهبودبخشی نمونۀ آزمایشگاهی موتور جستجوی متنی محتوای شبکه‌های اجتماعی••
••API

مشتمل بر مؤلفه‌های این معماری، روابط میان مؤلفه‌ها، ویژگی‌ها و نقاط قوت و ضعف آن‌ها
20. گزارش فعالیت‌های انجام‌شده در راستای اقتصادی‌سازی سامانه »ذکاوت« )عملیاتی شدن 

مراحل همکاری ورود به بازار(
21. گزارش آموزشــی چارچوب تحلیل شــبکه‌های اجتماعی )پژوهش کاربردی و برگزاری 

کارگاه‌های آموزشی( شامل چارچوب انتخاب شده همراه با ویژگی‌ها و نقاط قوت آن‌ها
22. بولتن‌های تحلیلی در حوزه پیام‌رسان )به‌صورت ماهانه(

23. گزارش نتایج تعاملات و بازخوردها از ذی‌نفعان

آموخته‌ها و دریافته‌ها
به‌کارگیری فناوری‌های نوین در راستای توسعه ابزارهای پایش و تحلیل محتوای متنی و طبقه‌بندی ••

تصویری
ارائه گزارش‌های تحلیلی ذائقه سنجی از فضای سایبری کشور در راستای شناخت داده محور فعالیت‌ها، ••

روندهای علاقه‌مندی کاربران، فرصت‌های بالقوه فرهنگی، اقتصادی و همچنین آسیب‌های شبکه‌های 
اجتماعی پرکاربرد
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ارائه بستر ذائقه‌سنجی کاربران فضای سایبری باقابلیت پشتیبانی از زیرسیستم‌های زیر:••

àà زیرسیستم جمع‌آوری، تحلیل و مستندسازی داده‌های مربوط به کانال‌های پربازدید پیام‌رسان‌های

بومی و غیربومی
اقتصادی‌سازی و کسب درآمد از بانک اطلاعاتی و تحلیل‌های سامانه »ذکاوت«••
همکاری و حمایت از بخش خصوصی در راستای اقتصادی‌سازی••
آموزش روش تحقیق منجر به توسعه و عملیات به ازای فعالیت‌های انجام‌شده••
تربیت متخصصین بومی در حوزه‌های تخصصی تحلیل داده••
هم‌افزایی و همکاری با دانشگاه‌ها در قالب حمایت از پایان‌نامه‌های دانشجویی کاربردی••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
ایجاد قابلیت طبقه‌بندی تصویر و ویدئو و پیش بینی رویدادهای محتمل در قالب بستر تحلیل ترافکیی

استفاده از داده‌های خام گردآوری و ذخیره‌شده از فضای مجازی برای پژوهش‌ها و پروژه‌های مختلف
استفاده از ماژول‌های پردازشی توسعهی‌افته تحلیل شبکه‌های اجتماعی برای پژوهش‌ها و پروژه‌های مختلف
امــکان ارائه محصولات جانبی در حوزه رصد فضای مجازی مبتنی بر بســتر پردازش تحلیل ترافکیی به 

نهادها و مؤسسات مختلف
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پژوهش وبررسی جامع شبکه‌های انتقال و ارائه راهکار

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: شرکت ارتباطات زیرساختمجری پروژه: داود رنجبررفیع

تاریخ پایان: 1400/2/23تاریخ شروع: 1399/2/23
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 12،000،000،000 ریال

وضعیت پروژه: جاریماهیت پروژه: کاربردی

شرح کلی پروژه
این پروژه در نظر دارد شناســایی وضعیت موجود شــبکه‌های انتقال، تدوین ره‌نگاشــت و استخراج طرح 
کلان جهت نیل به وضعیت مطلوب مطابق با اســتراتژی‌های کلان شــرکت را با نگاه به فناوری‌های آتی 
و سرویس‌های نوین برای شــبکه نوری شرکت ارتباطات زیرساخت فراهم و انجام دهد. همچنین در این 
پروژه مشــاوره پژوهشی به منظور حمایت از بومی‌سازی تجهیزات و با روکیرد حمایت از تولیدات داخلی، 
راهکارهای مناســب را اتخاذ و به شــرکت ارتباطات زیرســاخت ارائه نماید. انتظار می‌رود تا با بررســی 
کیفیت تولیدات داخلی زمینه مناسب جهت استفاده از آن‌ها جهت تأمین نیازمندی‌های شرکت ارتباطات 

زیرساخت در راستای سیاست‌های کلان شرکت تعیین شود.

اهداف پروژه
هدف از انجام این پروژه پژوهشی، بررسی فناوری‌های آتی در حوزه‌های مختلف شبکه مانند سیستم‌های 
انتقال نوری، کنترل، مدیریت شبکه و... است و با توجه به جایگاه شرکت ارتباطات زیرساخت روند تغییر 
و تحول فناوری‌ها و ســرویس‌های نوین مانند IoT, 5G, FTTx و ... بررســی شده و چگونگی تأثیر آن‌ها 
بر روی شــبکه انتقال موجود و روکیردهای متفاوت برای گذر از وضعیت موجود و ارتقاء ســرویس ارائه 

می‌گردد.
براین اســاس بایستی ره‌نگاشتی برای ارتقاء و تحول شــبکه انتقال موجود و اولویت‌های تحقیق و توسعه 
در این حوزه تهیه شــده و با بررســی فناوری‌های نوین و مطالعات تطبیقی در همه ابعاد، چگونگی گذر 
از وضعیت موجود به شــبکه‌های آتی تحلیل و راه‌حل بهینه بــا در نظر گرفتن تمامی ابعاد مانند تحلیل 

اقتصادی هزینه‌های عملیاتی و سرمایه‌ای و ... ارائه می‌گردد.
همچنین تعیین و بررسی شاخص‌های ارزیابی شبکه انتقال نوری در جهت بهینه‌سازی شبکه موجود و نحوه 
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اندازه‌گیری و محاسبه آن‌ها از دیگر اهداف این پروژه بوده که با جمع‌بندی و تحلیل پارامترهای استاندارد، 
وضعیت شــبکه شناسایی و روش‌های بهینه‌ســازی برای رسیدن به وضعیت مطلوب مطابق با فناوری‌های 
نوین، ارائه گردد. بنابراین در این پروژه هدف ارائه مشاوره فنی جهت طرح جامع توسعه شبکه انتقال است.

بطور خلاصه می‌توان اهم اهداف پروژه حاضر را چنین عنوان نمود:
تعیین روکیرد شرکت ارتباطات زیرساخت در حمایت از بومی‌سازی و حمایت از تولیدات داخل••
همکاری در زمینه تهیه مشــخصات فنی و پروژه توسعه شبکه انتقال بر اساس توانمندی شرکت‌های ••

داخلی
معرفی فناوری و سرویس‌های آتی و چگونگی گذر از وضعیت موجود••
ارائه طرح گذر از وضعیت موجود به شبکه‌های آتی به همراه تحلیل و ارائه راه‌حل بهینه••
ارائه طرح کلان شبکه انتقال جهت توسعه‌های آتی••
مطالعات تطبیقی در خصوص فناوری‌ها و سرویس‌های آتی و چگونگی گذر به آن‌ها••
ارائه جامع شاخص‌های ارزیابی شبکه انتقال و تحلیل، نحوه اندازه‌گیری و محاسبه پارامترهای ارزیابی ••

و دستیابی به روش‌های بهینه برای رسیدن به وضعیت مطلوب
ارائه ره‌نگاشت به منظور ارتقاء شبکه انتقال موجود••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
شناخت وضعیت موجود شرکت ارتباطات زیرساخت، شبکه، توپولوژی، سرویس‌ها، مشکلات و راهکارها••
معرفی فناوری و سرویس‌های آتی و چگونگی گذر از وضعیت موجود••
ارائه ره‌نگاشت به منظور ارتقاء شبکه انتقال موجود••
ارائه طرح کلان شبکه انتقال جهت توسعه‌های آتی••
سرویس‌های نوین قابل ارائه توسط شرکت ارتباطات زیرساخت و الزامات و استانداردهای مربوطه••
حمایت از بومی‌سازی تجهیزات انتقال و به‌کارگیری در شبکه زیرساخت کشور••
تولید و ارائه گزارش‌های فنی، راهبردی برای بهبود شبکه زیرساخت جهت ارائه سرویس‌های نوین و ••

توسعه‌های آتی

آموخته‌ها و دریافته‌ها
در این پروژه به منظور توسعۀ شبکه انتقال، فناوری‌های آینده در حوزه‌های مختلف زیرساخت و تأثیر شبکه‌های 
دسترسی بر روی شبکه زیرساختی کشور مورد پژوهش و بررسی قرار گرفته و راهکارهای بهینه توسعه را با 
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در نظر گرفتن تمامی ابعاد از جمله سرویس‌های قابل ارائه شبکه انتقال، الزامات و ملاحظات وضعیت موجود، 
روکیرد شرکت ارتباطات زیرســاخت، تحلیل‌های اقتصادی، افزایش چابکی و انعطاف‌پذیری و.... را بر اساس 
مطالعات تطبیقی و فناوری‌های آتی و تخمین طول عمر آن‌ها در حوزه انتقال و مزایا و معایب تکنولوژی‌ها و 
معماری‌های مختلف استخراج نماید و با بررسی پروژه‌ها و تحقیقات مرتبط به شبکه‌ها و نظام‌های انتقال نوری 

در سایر کشورها، روکیرد غالب در زمینه‌های ICT و زیرساخت‌های انتقال مربوطه تبیین می‌شود.

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
این پروژه با انجام مطالعات تطبیقی و بررسی فناوری‌ها و شبکه انتقال کشورهای دیگر کمک موثری جهت 
دســتیابی به تعیین مشخصات و الزامات شبکه انتقال شرکت ارتباطات زیرساخت به خصوص برای طرح 
توســعه شبکه انتقال است. همچنین با بررســی فناوریهای نوین در حوزه انتقال نوری، ابعاد مختلف این 
فناوریها مشخص شده که می‌تواند با توجه به اسناد بالادستی کشور، راهکار به شرکت ارتباطات زیرساخت 
ارائه شده است. با توجه به اهداف شرکت ارتباطات زیرساخت در توسعه شبکه زیرساخت ارتباطی مبتنی 
بر محصولات انتقال نوری داخلی و فراهم آوردن زیرســاخت‌های لازم جهت شبکه ملی اطلاعات، در این 
پروژه همکاری پژوهشــی در ارتقای شبکه انتقال با استفاده از محصولات بومی انجام شد که با اجرای آن 

توسعه شبکه انتقال به‌صورت پویا، منعطف و پایدار اقدام خواهد شد.
شبکه انتقال جدید یک شبکه مبتنی بربسته است که زیرساخت‌های مختلف و متفاوت فعلی در آن تجمیع 
پیدا می‌کنند. این شبکه نیازهای مختلف مشترکین و ارائه سرویس‌های متفاوت را ممکن می‌سازد. شبکه 
انتقال جدید، انعطاف‌پذیر )Flexible( و میزان‌پذیر )Scalable( است، بطورکیه اپراتور بتواند براساس میزان 
نیاز شبکه اقدام به خرید ظرفیت کند و با افزایش تقاضا یا توسعه جغرافیایی، ظرفیت شبکه را افزایش دهد. 
همچنین تجهیزات انتقال شرکت‌های مختلف بایستی امکان کار با کیدیگر را دارا باشند. همچنین شبکه 
انتقال جدید علاوه بر تطابق با شــبکه فعلی، جهت انتقال سرویس‌های آینده نیز نباید محدودیتی داشته 

باشد و برای داشتن این قابلیت نیاز به فعالیت‌های پژوهشی و R&D شرکت‌های داخلی است.
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طرح توسعه gnireep مراکز تبادل ترافیک )IXP( کشور به منظور 
نیل به جایگاه مطلوب شرکت ارتباطات زیرساخت در اکوسیستم 

فاوای کشور

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: شرکت ارتباطات زیرساختمجری پروژه: محسن سپاسی

تاریخ پایان: 99/4/23تاریخ شروع: 99/2/23
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 14،000،000،000 ریال

وضعیت پروژه: جاریماهیت پروژه: راهبردی-توسعه‌ای

شرح کلی پروژه
این پروژه به درخواســت شــرکت ارتباطات زیرساخت با هدف منظور ترسیم وضعیت مطلوب جایگاه این 
شــرکت از نظر مراکز تبادل ترافیک )IXP( و Peering در اکوسیستم فاوای کشور تعریف گردید. در این 
پــروزه با در نظرگرفتن ابعاد داخلــی و خارجی آن و مرتبط با حوزه‌های مختلف اعم از خدمات، معماری، 
امنیت، مدیریت، IT، ساختار و سایر مؤلفه‌های حائز اهمیت با تأکید بر نقاط حضور، ارتباط با مراکز داده، 
ISP ها، شــکل‌گیری CDN ها، اپراتورهای ارائه‌دهنده خدمات ابــری، IP TV Network و ظرفیت‌های 

زیرساختی کشــور، راهکارهای بهینه شکل‌گیری و توسعه مراکز IXP استخراج می‌گردد. این راهکارها با 
توجه به ابعاد مختلف از جمله سرویســهای قابل ارائه، الزامات و ملاحظات وضعیت فعلی، روکیرد شرکت 
ارتباطات زیرساخت، تحلیل‌های اقتصادی، افزایش چابکی و انعطاف‌پذیری و.... بر اساس مطالعات تطبیقی 
و فناوری‌هــای آتی و مزایا و معایب تکنولوژی‌ها و معماری‌های مختلف شناســایی گردیده و با بررســی 
پروژه‌ها و تحقیقات مرتبط به شــبکه‌ها در سایر کشــورها، روکیرد غالب در زمینه‌های مرتبط با موضوع 

پژوهش و زیرساخت‌های مربوطه تبیین می‌شود.

اهداف پروژه
هدف اصلی اجرای این پروژه، ترســیم وضعیت مطلوب جایگاه شرکت ارتباطات زیرساخت در اکوسیستم 
فاوای کشــور در ابعاد راهبردها، کســب و کار، خدمات، معماری، امن‌ســازی و مدیریت با تأکید بر نقاط 
حضور و ارتباط با مشــتری‌ها شامل مراکز داده، ISP ها، CDN ها، اپراتورهای ارائه‌دهنده خدمات ابری و 

ظرفیتهای موردنیاز است. این اهداف شامل عناوین زیراست:
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ارزیابی و تجزیه و تحلیل وضع موجود از حیث نقش مراکزتبادل ترافیک )IXP( و peering شرکت در ••
اکوسیستم فاوای کشور و فعالیت‌های مربوطه و بررسی چالش‌های آن

ارزیابی و شناســایی بازارهــای هدف مراکزتبادل ترافیک )IXP( ماننــد CDN ها، ISP ها، CP ها، ••
اپراتورهــای ارائه‌دهنده خدمات ابری، IP TV Network و ... و ســرویس‌ها و نیازمندی‌های فعلی و 

آتی آنها
اســتفاده ازتکنولوژی‌های جدید مانند SDN، با تأکید بر نقاط حضور در ابعاد مختلف اعم از خدمات، ••

معماری، امنیت، IT و ساختار و سایر مؤلفه‌های حائز اهمیت
معرفی سرویســهای جدید قابل ارائه در نقاط حضور مراکزتبادل ترافیک )IXP( و peering شــرکت ••

ارتباطات زیرساخت مطابق با نیاز بازار و اسناد بالادستی
تأثیر توسعه سرویس‌های IXP بر سایر سرویس‌های در حال ارائه شرکت ارتباطات زیرساخت••
ارزیابــی و مطالعه تطبیقی مراکزتبادل ترافیک )IXP( در شــرکت‌ها و ســازمان‌های دارای خدمات ••

زیرساختی در دنیا و تعیین نقاط قوت و ضعف و استخراج شاخص‌های کلیدی آنها
تحقیق در خصوص چگونگی توزیع محتوا در شــبکه‌های جهانی )از لحاظ جغرافیایی و منطقه‌ای( در ••

مراکز مهم IXP بین‌الملل و اولویت‌بندی این مراکز
ارزیابی و شناســایی نقاط جغرافیایی مناســب در کشــور جهت ایجاد IXP داخلی جدید، منطقه‌ای ••

)خاورمیانه( و بین المللی
ارائه طرح مناسب جهت ایجاد مراکز IXP داخلی، منطقه‌ای و بین‌المللی و نحوه اتصال آنها••
استخراج طرح عملی در مورد امکان حضور شرکت ارتباطات زیرساخت در این مراکز، مزایا و معایب آن••
استخراج ظرفیت‌ها و بهینه‌سازی مورد نیاز توپولوژی شبکه IGW در ارتباط با نیازهای طرح پیشنهادی ••

IXP

نحوه پکیربندی مراکز IXP و شناسایی تهدیدات و ریسک‌ها••
پیشــنهاد و ارائه راهکار جهت نحوه توسعه پهنای باند بین‌الملل و اتصال به شبکه جهانی و منطقه‌ای ••

مورد نیاز جهت توسعه و شکل‌گیری مراکز IXP و با در نظر گرفتن شرایط خاص فنی و تجاری
ارائه طرح تجاری IXP پیشنهادی••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
 خروجی اصلی این پروژه بهبود و توسعۀ شبکۀ IXP کشور شامل موارد زیر است:
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طرح معماری••
طرح ارتباطات داخلی و بین مراکز••
طرح فناوری••
ترسیم توسعه در ابعاد، نقاط، ظرفیت، مشتری و سرویس••
الزامات فنی و قوانین مربوطه••
پوشش منطقه‌ای و بین المللی••
توزیع و تبادل بهتر ترافیک داخلی اینترنت در کشور••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
با اجرای این پروژه دســتاوردهای مشــخص و عینی برای تحقق الزامات شــبکه ملی اطلاعات و خدمات 

اینترنت در کشور حاصل خواهد شد. مهم‌ترین این دستاوردها عبارتند از:
صرفه جویی در هزینه‌های اپراتورها و ارائه دهندگان خدمات مرتبط با انتقال ترافیک••
بهبود کیفیت سرویس‌های اینترنتی در داخل کشور••
دسترسی به محتواهای خارجی با هزینه‌های کمتر در IXP با مرزهای منطقه‌ای••
انجام اهداف پدافند غیر عامل از طریق توزیع و تمرکز زدایی تبادل ترافیک در کشور••
محلی ماندن ترافیک‌های با مقصد خارج از منطقه و افزایش نسبت ترافیک داخل به خارج••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
با به نتیجه رســیدن این پروژه و دســتیابی به اهداف آن می‌توان در توسعه کاربردهای سرویس‌گیرنده از 
IXP ها در ابعاد مختلف گام برداشــت. به این منظور می‌توان خروجی‌های این پروژه را جهت توسعه‌های 

زیر مورد استفاده قرار داد:
طرح ریزی زیرساخت‌های اطلاعاتی و ارتباطاتی ترافیک اینترنت داخلی در کشور••
••5G طرح ریزی و پیشبرد فناوریهای جدید نظیر
ایجاد زیرساخت ارتباطی مراکز داده وسرویس‌های ابری••
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امکان سنجی بهره‌برداری از ماهواره ملی مخابراتی در باند ka و 
ارائه سرویس IP بر بستر ماهواره

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: ســازمان فضایی ایران )قرارداد خیلی محرمانه مجری پروژه: پروین سجودی سردرود

بوده است(
تاریخ پایان: 99/3/26تاریخ شروع: 97/12/26

نوع پروژه: دورن‌سپاریاعتبار پروژه: 21،327،000،000 ریال
وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
در این پروژه، از منظر توجیه اقتصادی، مباحث مالی، نوع بازگشــت ســرمایه، نوع بازار، زنجیره ارزشــی، 
کاربردها، رگولاتوری، و مســائل زیست‌محیطی و همچنین اجتماعی، مطالعاتی صورت گرفت و همچنین 
کشورهایی که امکان ارائه خدمات به آن‌ها وجود دارد، در این پروژه مورد بررسی قرار گرفت. بدین منظور 
کلیه سرویس‌های موجود و سرویس‌های قابل ارائه در آینده و همچنین نیازسنجی برای چندین سال آینده 
شناســایی شد. این نیازسنجی نه تنها بر شناســایی نیاز واقعی بازار ایران تمرکز داشت؛ بلکه با شناسایی 
سرویس‌های جدید و خدمات و کسب و کارهای نوین، برآوردی از نیاز 15 سال آینده کشور صورت گرفت 
و گذردهی مورد نیاز نیز اســتخراج شــد. همچنین مقررات و آیین‌نامه‌های داخلی و بین‌المللی برای ارائه 
سرویس‌ها مورد مطالعه قرار گرفت. در نهایت با بررسی‌های صورت گرفته، پیشنهادی در قالب طرح جامع 

)گام‌های اجرایی( در حوزه بهره‌برداری از ماهواره Ka ارائه شد.
همچنین در این پروژه وضعیت موجود کشور در زمینه ارائه سرویس اینترنت ماهواره‌ای و ارائه مدل رگولاتوری 

و توجیه اقتصادی ارائه این سرویس به عنوان بستر ارائه سرویس‌های پهن‌باند در ماهواره بررسی شد.

اهداف پروژه
هدف اصلی این پروژه، مطالعات امکان‌ســنجی در زمینه بهره‌برداری از ماهواره مخابراتی باند Ka اســت. 
هدف از انجام این مطالعات امکان‌ســنجی، رســیدن به یک تصویر روشــن و قابل دفاع از پتانسیل بازار و 
مدل کســب و کار ماهواره در باند Ka، روشن‌ســازی مدیریت ســرمایه‌گذاری و نحوه مشارکت ذینفعان، 
مشخص‌ســازی انتظارات از مدل کســب و کار در طول زمان انجام و بهره‌برداری از پروژه است. همچنین 
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زمینه‌ســازی برای تهیه یک برنامه جامع )گام‌های اجرایی( به منظور رســیدن به اهداف تجاری و مالی با 
در نظر گرفتن ریسک‌های پروژه و مشخص کردن نقاط ضعف و قوت پروژه از نظر مالی و تجاری است.

خروجی‌های اصلی به دست آمده
خروجی اصلی این پروژه عبارت است از:

استخراج میزان پهنای باند مصرفی در حوزه ارتباطات ماهواره‌ای در کشور••
برآورد میزان پهنای باند مورد نیاز در آینده )15 سال آتی( در کشور••
تحلیل رقبای منطقه‌ای برای اپراتور ملی خدمات ماهوا ره ای••
بررسی بازار منطقه‌ای برای اپراتور ملی خدمات ماهواره‌ای••
استخراج چالش‌های رگولاتوری برای توسعه فناوری ماهواره••
••Ka ارائه یک طرح تجاری برای بهره‌برداری از ماهواره باند
ارائه یک برنامه جامع عملیاتی برای راه‌اندازی و بهره‌برداری از اپراتور ملی ماهواره‌ای••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
انجام فعالیت‌های پروژه بجز تربیت نیروی انســانی کارآمد، موجب ایجاد تصویر واضح از وضعیت کشــور 
در حوزه TCI علی‌الخصوص در حوزه خدمات ماهواره‌ای شــد و سنجشــی دقیق از نیاز در این حوزه را 
ایجاد نمود که می‌تواند در ســایر برنامه‌ریزی‌های توســعه‌ای همانند راه‌اندازی اپراتور ماهواره‌ای در کشور 
مدنظر قرار گیرد و همچنین ایجاد بستر برای فعالیت در حوزه محموله و ایستگاه زمینی باند Ka در گروه 
ارتباطات ماهواره‌ای و شناســایی روند حرکت در حوزه ارتباطات ماهواره‌ای در داخل کشور و آینده برای 

برنامه‌ریزی فعالیت‌های آتی گروه به‌عنوان خروجی‌های فرعی این پروژه است.

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
ســازمان فضایی ایران و ســایر ارگان‌های رگولاتوری و تصمیم گیر در این حوزه، می‌تواند با اســتفاده از 
خروجی‌های این پروژه، یک نقشــه راه به منظور راه‌اندازی و بهره‌براری از اپراتور ملی خدمات ماهواره‌ای 

در کشور اقدام نمایند.
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تأسیس آزمایشگاه تأیید نمونه ایستگاه پایه و تجهیزات دسترسی 
رادیویی نسل چهارم

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه: محمدکاظم شکوهی

تاریخ پایان: 99/9/18تاریخ شروع: 93/9/29
نوع پروژه: تأسیس آزمایشگاه - درون‌سپاریاعتبار پروژه: 66،146،220،000 ریال

وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: تأیید نمونه

شرح کلی پروژه
تأسیس آزمایشگاه تأیید نمونه ایستگاه پایه و تجهیزات دسترسی نسل چهارم

اهداف پروژه
بررســی و شــناخت محصولات، پارامترهای آزمون، اســتانداردهای آزمون، نحوه برپایی تجهیزات و ••

روال‌های آزمون تجهیزات ایستگاه‌پایه و تجهیزات دسترسی رادیویی نسل چهارم تلفن همراه
تدوین لیست تجهیزات برای برپایی آزمایشگاه••
خرید تجهیزات مورد نیاز••
استخراج دستورالعمل‌های آزمون و اجرایی کردن روال‌های آزمون تدوین شده••
آزمایش چند نمونه از سامانه‌های نسل چهار برای عملیاتی کردن آزمایشگاه••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
تأسیس آزمایشگاه تأیید نمونه ایستگاه پایه و تجهیزات دسترسی نسل چهارم در محل پژوهشگاه••
خریداری و راه‌اندازی تجهیزات آزمون••
تدوین روالهای آزمون مطابق با آخرین استانداردهای جهانی••
انجام آزمونهای نمونه بر روی یک نمونه ایستگاه پایه نسل چهار••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
با انجام این پروژه مطالعه کاملی بر فناوری نســل چهارم انجام شــد و ســپس به‌‌ویژه ایستگاه پایه نسل 
چهارم و آزمون‌های اســتانداردی که برای تأیید نمونه این تجهیزات منتشر شده مورد بررسی قرار گرفت. 
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با مشــخص شدن آزمون‌های مورد نیاز، تجهیزات و نرم‌افزارهایی که برای انجام آزمونها مورد نیاز هستند 
شناســایی و با تعامل با شــرکت‌های تأمین‌کننده، این تجهیزات خریداری و در محل آزمایشگاه نصب و 

راه‌اندازی شد و سپس آزمون‌های ایستگاه پایه نسل چهار مطابق با استانداردهای جهانی انجام شد.

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
آموخته‌هایــی که حاصل انجام این پروژه اســت می‌تواند به عنوان پایه برای مطالعات نســل پنجم مورد 
اســتفاده قرار گیرد، همچنین با ارتقاء ســخت‌افزاری و نرم‌افزاری تجهیزات اندازه‌گیری خریداری شــده 

می‌توان آزمون‌های نسل پنجم را نیز انجام داد.



13
99

ل 
سا

در 
ت 

عا
طلا

ی ا
اور

 فن
ت و

طا
تبا

ه ار
گا

ش
وه

 پژ
شی

وه
 پژ

رد
لک

عم
مه 

رنا
کا

53

طراحی، ساخت، تجمیع و آزمون و تحویل مدل مهندسی یک 
ترانسپوندری و مدل کیفی دو ترانسپوندری محموله مخابراتی 

Ku ماهواره زمین آهنگ در باند

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: پژوهشگاه فضایی ایرانمجری پروژه: دکترلیلا محمدی – مهندس اعظم عیدی

تاریخ پایان: 1399/12/28تاریخ شروع: 1396/10/1
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 91،435،540،000 ریال

وضعیت پروژه: در حال اجراماهیت پروژه: کاربردی- توسعه‌ای

شرح کلی پروژه
انگیزه اصلی تعریف این پروژه دســتیابی به دانش فنی و بومی‌ســازی طراحی و ســاخت ترانسپوندرهای 
باند Ku در محموله‌های مخابراتی ماهواره‌های زمین آهنگ اســت که با توجه به تکنولوژی‌های پیشرفته 
استفاده شــده در ساخت اینگونه ماهواره‌ها و قرار گرفتن در شرایط فضایی، از پیچیدگی‌های خاص خود 

برخوردار بوده و با نمونه‌های زمینی تفاوت‌های اساسی دارند.
این پروژه در راستای تفاهم نامه شماره 100/764/م مورخ 1391/6/1 بین پژوهشگاه ارتباطات و فناوری 
اطلاعات و پژوهشــگاه فضایی ایران در خصوص ساخت نمونه مهندسی و فضایی محموله و آنتن ماهواره 
مخابراتی تعریف شــده است. فاز اول این تفاهم نامه تحت عنوان »پروژه طراحی و توسعه سامانه محموله 
مخابراتی ژئو« طی قرارداد تحقیقاتی و پژوهشی شماره 690/100/م مورخ 1391/6/1 فی‌مابین پژوهشگاه 
ارتباطات و فناوری اطلاعات )مجری( و پژوهشــگاه فضایی ایران )کارفرما( انجام گردید و خروجی فازهای 

آن مورد تأیید طرفین قرار گرفت.

اهداف پروژه
هدف از انجام این پروژه، طراحی، ساخت، تجمیع، آزمون و تحویل مدل مهندسی ترانسپوندر و مدل کیفی 
 )GEO( ماهواره زمین آهنگ bent-pipe از نوع Ku محموله مخابراتی باند )دو ترانسپوندری )با یک افزونه
اســت. بدین منظور ضروری اســت که طراحی و ساخت مدل مهندسی ترانسپوندر و مدل کیفی محموله 
مخابراتی با توجه الزامات و مشــخصات فنی تعیین شــده از طرف پژوهشگاه فضایی ایران صورت گیرد و 
همچنین الزامات فضایی از قبیل تشعشعات، کنترل دمایی، Outgassing و غیره استخراج گردد تا طراحی 
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و ساخت نمونه فضایی محموله مخابراتی ماهواره ایرانی، پس از پایان این پروژه قابل اجرا باشد.

خروجی‌های اصلی به دست آمده
••Ku مدل مهندسی یک ترانسپوندری محموله مخابراتی ماهواره زمین آهنگ در باند
••Ku مدل کیفی دو ترانسپوندری محموله مخابراتی ماهواره زمین آهنگ در باند

آموخته‌ها و دریافته‌ها
دستیابی به دانش فنی طراحی و ساخت محموله‌های مخابراتی در مدار ژئو••
ایجاد دانش فنی طراحی مدارات مقاوم به تشعشعات فضایی••
ایجاد دانش فنی طراحی و ساخت سیستمهای با قابلیت اطمینان بالا••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
فراهم شدن امکان ساخت محموله‌های مخابراتی به‌منظور استفاده در ماهواره ملی مدار ژئو••

Ku مدل مهندسی یک ترانسپوندری محموله مخابراتی ماهواره زمین آهنگ در باند
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Ku مدل کیفی دو ترانسپوندری محموله مخابراتی ماهواره زمین آهنگ در باند
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امکانسنجی افزایش قابلیت ارزیابی تجهیزات رادیویی سمت 
کاربر نسل چهارم و پنجم به آزمایشگاه سنجش EIRP وسایل برد 

کوتاه

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه: رجب فلاحی

تاریخ پایان: 1400/5/27تاریخ شروع: 99/11/27
نوع پروژه: توسعه فناوریاعتبار پروژه: 1.824.000.000 ریال

وضعیت پروژه: در حال انجامماهیت پروژه: درون‌سپاری

شرح کلی پروژه
با توجه به تولید محصولات بومی تلفن همراه، تبلت و مودم در کشور و واردات متنوع، در این پروژه ضمن 
بررسی محصولات بومی در کشور، مشخصات رادیویی سه نمونه تلفن همراه/ تبلت/ مودم وارداتی در بازار 
ایران و دو نمونه از محصولات بومی ســاخت ایران را طبق استانداردهای بین‌المللی ETSI اندازه‌گیری و 
با مشــخصات اظهار شده توسط سازنده مقایسه خواهد شــد. آزمون‌های رگولاتوری در ارتباط با کنترل 
حداکثر توان تشعشــعی، تداخل در سایر باندها و سامانه‌های مجاور است درصورتکیه شرکت‌های سازنده 
بر آزمون‌های عملکردی و کیفیت نیز تاکید دارند. با توجه به قابلیت‌های گســترده تجهیزات اندازه‌گیری 
آزمایشگاه سنجش EIRP وسایل برد کوتاه، امکان افزودن قابلیت اندازه‌گیری مشخصات رادیویی تلفن‌های 
همراه و سایر تجهیزات رادیویی با فناوری سلولار نسل دوم، سوم و چهارم بررسی و راه‌اندازی خواهد شد.

اهداف پروژه
اهداف این پروژه، ارائه خدمات آزمایشــگاهی به شرکت‌های دانش‌بنیان، مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی در 
مراحل تحقیق، توسعه و تجاری‌سازی در راستای تحقق اقتصاد مقاومتی است. همچنین ارائه خدمات تأیید 
نمونه به سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی به عنوان متولی صدور مجوز تولید/ واردات محصولات 

مخابراتی از اهداف این پروژه است.

خروجی‌های اصلی به دست آمده
راه‌اندازی آزمایشــگاه تأیید نمونه تجهیزات رادیویی ســمت کاربر نســل چهارم و پنجم و ارائه خدمات 

آزمایشگاهی تأیید نمونه به ذینفعان
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آموخته‌ها و دریافته‌ها
مشخصات رادیویی تلفن همراه/ تبلت/ مودم وارداتی در بازار ایران و محصولات بومی ساخت ایران را طبق 

استانداردهای بین‌المللی ETSI اندازه‌گیری و ارزیابی خواهد شد.

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
کاربرد این آزمایشگاه با فراگیر شدن مبحث IoT و 5G افزایش چشمگیری خواهد یافت. به‌ویژه برای تست 

و ارزیابی محصولات داخلی و بومی‌سازی محصولات خارجی بسیار مفید خواهد بود.
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پژوهش و بررسی جامع شبکه انتقال و ارائه راهکار )فیبر نوری(

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: شرکت ارتباطات زیرساختمجری پروژه: علی امامی

تاریخ پایان: 1399/05/28تاریخ شروع: 1399/08/28
نوع پروژه: توسعه‌ای-کاربردیاعتبار پروژه: 8.930.600.000 ریال

وضعیت پروژه: در حال اجراماهیت پروژه: زیرساختی

شرح کلی پروژه
با توجه به رشد فناوری شبکه‌های انتقال نوری در سال‌های اخیر و تبیین سیاست‌گذاری صحیح در توسعه 
آتی شــبکه فیبر نوری شرکت زیرساخت مورد توجه قرار گرفته است. شرکت ارتباطات زیرساخت در نظر 
دارد، بررسی وضعیت شبکه فیبر، بررسی و مطالعه تطبیقی و فناوری‌های کابردی و نوین در بخش: طراحی، 
اجرا، توسعه، بهره‌برداری، نگهداری و در نهایت ارائه راهکار بهینه‌سازی با در نظر گرفتن فناوری‌های آینده 
را مــورد پژوهش قراردهد. در این پژوهش باید راهکارهای بهینه توســعه را با در نظر گرفتن تمامی ابعاد 
از جمله خدمات قابل ارائه، الزامات و ملاحظات وضعیت موجود، روکیرد شــرکت ارتباطات زیرســاخت، 
تحلیل‌های فنی و اقتصادی، افزایش ضریب دسترسی و تاب آوری شبکه در مقابل قطعی‌های احتمالی در 
مســیرهای مختلف )در شرایط قبل و بعد از بحران( و انعطاف‌پذیری ارائه خدمات )با سرعت‌های بالاتر از 
100 گیــگا بیت بر ثانیه( و تخمیــن طول عمر آن‌ها در حوزه انتقال نوری تهیه و تدوین نماید. همچنین 
در نظر است به منظور افزایش کیفیت خدمات در بخش فیبر نوری، کلیه پارامترها و شاخص‌های ارزیابی 
فیبر نوری بر اســاس استانداردهای جهانی و مطالعات تطبیقی، استخراج و روش‌های دستیابی به مقادیر 
این پارامترها در شبکه فیبر نوری موجود با توجه به ماهیت هر یک و رسیدن به وضعیت مطلوب به صورت 
جامع مورد تحلیل و بررسی قرار گیرد و برای هر شاخص، معیارهای کمی و قابل اندازه‌گیری تعریف شود تا 
بتوان با اندازه‌گیری آن‌ها، وضعیت شبکه را تحلیل و برای رسیدن به وضعیت مطلوب چارچوب مشخصی 

را تعیین کرد.

اهداف پروژه
بررسی، شناسایی مشــکلات، رصد تکنیک‌ها، خدمات و استانداردها و فناوری‌های مطرح برای پاسخ ••

بــه نیازهای حال حاضر و آینده کابل‌ها و ملزومات فیبر نوری در طراحی، اجرا، نگهداری، توســعه و 
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بهینه‌سازی توپولوژی شبکه فیبر نوری
شناخت پارامترها و شاخص‌های ارزیابی جهت برآورد کیفی و کمی••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
مطالعه و بررسی استانداردهای مختلف در زمینه اجرا، نصب، نگهداری، تست و آزمایش کابل‌های فیبر ••

نوری زمینی، هوایی
معرفی فناوری‌ها و قابلیت‌های جدید فیبرنوری در زمینه‌های طراحی، اجرا و نگهداری شبکه کابل‌های ••

نوری خشکی
بررســی اطلاعات وضعیت فیزکیــی موجود کابل‌های فیبر نوری زمینی، هوایی و مســیرهای آن در ••

کانال‌ها و حوضچه‌ها
مطالعات تطبیقی در خصوص فناوری‌های آتی و چگونگی گذر به آن‌ها در شبکه‌های فیبر نوری••
شناسایی استانداردهای کانال‌ها و حوضچه‌های فیبر نوری و مفصل‌های آن••
بروزرسانی دستورالعمل‌های روش‌های نگهداری بعد از نصب انواع کابل‌های فیبر نوری زمینی، هوایی ••

و مشخصات دستگاه‌های اندازه‌گیری مربوطه
بررســی، مطالعه و ارائه راهکار به منظور بهینه‌ســازی توپولوژی شبکه فیبر نوری کشوری و افزایش ••

پایداری و تاب آوری آن بخصوص در مواقع بحران به‌همراه برآورد فنی و اقتصادی

آموخته‌ها و دریافته‌ها
شناخت وضعیت شبکه ارتباطات فیبر نوری موجود، مشکلات و راهکارهای بهبود وضعیت موجود••
معرفی نسل‌های جدید فیبر نوری و روش‌های توسعه شبکه کابل فیبر نوری••
دستورالعمل‌های نصب و راه‌اندازی و نگهداری و تست••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
توسعه شبکه اترباطات فیبر نوری کشور••
افزایش ضریب نفوذ ارتباطات••
 افزایش پهناب باند مشترکین••
 افزایش امنیت و پایداری در ارتباطات مخابراتی••
 ایجاد ثروت و ارزش افزوده••
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امکان سنجی پیاده‌سازی و استقرار راهکار مقابله با سرقت 
گوشی‌های همراه مبتنی بر زنجیره بلوکی در کشور و توسعه نمونه 

آزمایشگاهی

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه: امین قلمی اسگویی

تاریخ پایان: 99/2/19تاریخ شروع: 98/5/19
نوع پروژه: کاربردی- درون‌سپاریاعتبار پروژه: 8،442،000،000 ریال

وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: توسعه‌ای

شرح کلی پروژه
در حال حاضر، راهکار متمرکز رجیستری در کشور پیاده‌سازی شده است، ولی ساختار متمرکز آن‌ها ایجاب 
می‌کند که یک سازمان یا نهاد میانی، مسئولیت میزبانی از پایگاه داده‌ها را بر عهده بگیرد که الزاماً دارای 
وظایف عملیاتی در فرایند جلوگیری از ســرقت گوشی‌ها نیست. در ساختارهای متمرکز، برقراری ارتباط 
فنی و اداری با ســازمان میانی از اهمیت زیادی برخوردار است. این امر به نوبه خود، موجب آسیب‌پذیری 
کلی سیســتم می‌شــود، چرا که پایگاه‌داده مرکزی، به هدف مناسبی برای انجام حملات سایبری تبدیل 
می‌شــود. در واقع، وجود یک نقطه آسیب‌پذیر مرکزی در سیستم و احتمال بروز خرابی، عملًا امکان ارائه 
خدمت مورد نظر را غیرممکن می‌ســازد. علاوه براین، راه‌اندازی سیســتم متمرکــز بین چند اپراتور و یا 

سازمان با برخورداری از منافع جداگانه، امری بسیار پرهزینه و چالش‌رانگیز است.
با توجه به ویژگی‌های شاخص فناوری زنجیره بلوکی )نظیر توزیع‌شدگی، ثبت امن داده‌ها، برقراری اعتماد 
میان عوامل همتا و هم‌ارز در شــبکه، وجود نسخه‌های متعدد از داده‌ها در شبکه و عدم نیاز به یک طرف 
ثالث مورد اعتماد برای نگهداری داده‌های به اشــتراک گذاشــته شده( می‌توان یک سازوکار توزیع شده و 
امن مقابله با سرقت گوشی همراه را ایجاد نمود که بسیاری از مشکلات ذکر شده در بالا را مرتفع نماید.

در واقع با اســتفاده از زنجیره بلوکی، نهادهای نظارتی، انتظامی و قضایی به ســادگی به لیســت ســیاه 
گوشــی‌های ســرقتی یا قاچاق دسترســی دارند و اپراتورها نیز می‌توانند به سرعت از تغییر وضعیت یک 
گوشــی )مجاز، سرقت و ...( مطلع شــوند. با توجه به اینکه هریک از عوامل درگیر در فرایند جلوگیری از 
سرقت گوشی‌های همراه می‌توانند یک نسخه امن از داده‌های مربوطه را نزد خود نگهداری نمایند، ریسک 
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دستکاری داده‌ها و نیز خرابی پایگاه داده مرکزی مشترک نیز از بین می‌رود.
کیی از مهم‌ترین مزیت‌های این روش، عدم نیاز به تغییر اساســی در ساختار راهکارهای موجود مقابله با 
سرقت گوشی در عین بازبینی شرح وظایف بازیگران فعلی است. همچنین به دلیل ذات اعتمادزایی زنجیره 
بلوکی و تغییرناپذیری داده‌ها در آن، تعاملات میان نهادها و سازمان‌های ذیربط با حداکثر شفافیت انجام 
شده و عملیات مربوطه تسریع می‌شود. ساختار توزیع شده زنجیره بلوکی، مشکل نقطه آسیب‌پذیر مرکزی 

را مرتفع کرده و امنیت مجموعه را بالا می‌برد.
شــکل‌های زیر فرایند راهکار طراحی شده در پروژه برای دو منظور مقابله با سرقت و قاچاق گوشی تلفن 

همراه را نشان می‌دهند:

      

راهکار مقابله با قاچاق گوشی تلفن همراه مبتنی 
بر زنجیره بلوکی

راهکار مقابله با قاچاق گوشی تلفن همراه مبتنی بر 
زنجیره بلوکی

اهداف پروژه
شناســایی چالش‌های موجود در راه‌کارهای فعلی مورد اســتفاده اپراتورهــای تلفن همراه به منظور ••

ممانعت از سرویسدهی به گوشی‌های سرقتی
شناســایی قابلیت‌ها و امکانات زنجیره بلوکی در رفع چالش‌های شناسایی شده و بررسی امکان ارائه ••

راهکارهای موثرتر مقابله با سرقت گوشی مبتنی بر زنجیره بلوکی
شناســایی ظرفیت‌ها و توانمندی‌های موجود در کشور، جهت توسعه راهکار مبتنی بر زنجیره بلوکی ••

در موضوع مورد بحث
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امکان‌سنجی پیاده‌سازی طرح پیشنهادی در کشور و شناسایی چالش‌های احتمالی••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
گزارش شناسایی وضعیت فعلی راه کارهای مورد استفاده برای مقابله با سرقت گوشی همراه••
گزارش شناسایی چالشهای راهکار فعلی مقابله با سرقت گوشی همراه••
گزارش بررسی و شناسایی تواناییها و امکانات زنجیره بلوکی در رفع چالشها••
گزارش مربوط به طرح‌های پیاده‌سازی شده در سایر کشورها••
گزارش تبیین نقش وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات در خصوص توســعه، راه‌اندازی و بهره‌برداری ••

از سرویس پیشنهادی
گزارش پیش‌بینی اولیه نیازمندی‌ها برای محصول آزمایشــگاهی در راستای به دست آوردن توصیف ••

سطح بالای ویژگی‌های سرویس پیشنهادی مبتنی بر زنجیره بلوکی
گزارش مربوط به الزامات عملیاتی پلتفرم زنجیره بلوکی مناسب برای کاربرد در نظر گرفته شده••
گزارش ظرفیت‌ها و توانمندی‌های موجود کشور در زمینه موضوع پروژه••
گزارش ابعاد تحلیلی امکانسنجی قابلیت عملیاتی شدن طرح••
ماژول‌های نرم‌افزاری مشخص شده در طرح نرم‌افزار••
••5G و IoT گزارش مربوط به امکانسنجی استفاده از خدمات نرم‌افزار توسعه داده شده در فناوری

آموخته‌ها و دریافته‌ها
کسب دانش فنی توسعه راهکارهای نرم‌افزاری فناوری ارتباطات با استفاده از زنجیره بلوکی••
••5G و IoT کسب دانش فنی نحوه توسعه راهکار ارائه‌شده برای استفاده در
شناسایی توانمندی‌های موجود کشور در حوزه توسعه نرم‌افزارهای مبتنی بر زنجیره بلوکی••
تبییــن نقش وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات و ســایر بازیگران در خصوص توســعه، راه‌اندازی و ••

بهره‌برداری از سرویس پیشنهادی

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
اتصال راهکار مقابله با سرقت گوشــی‌های همراه مبتنی بر زنجیره بلوکی به سازوکارهای بین‌المللی ••

مشابه برای گسترش حوزه مقابله با سرقت و قاچاق گوشی‌های همراه در سطح منطقه
توسعه پایلوت میدانی راهکار مقابله با سرقت گوشی‌های همراه مبتنی بر زنجیره بلوکی••
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استخراج راه‌کارهای کاهش اثرات زیان‌بار امواج الکترومغناطیسی 
تجهیزات مخابراتی بر سلامت افراد بر مبنای استانداردهای 

بین‌المللی و تعیین حوزه‌های پژوهشی اولویت‌دار در رابطه با این 
اثرات

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه: نرگس نوری

تاریخ پایان: 99/1/4تاریخ شروع: 98/6/5
نوع پروژه: مأموریتی درون‌سپاریاعتبار پروژه: 3.238.000.000

وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
امروزه با توسعه استفاده از امواج الکترومغناطیسی در تلفن‌های همراه، رادیوهای ماکیروویو، پخش رادیویی 
و تلویزیونی و ... بحث اثرات مخرب این امواج بر سلامت انسان‌ها به کیی از موضوعات چالشی تبدیل شده 
است. نگرانی از ارتباط بین قرارگیری افراد در معرض تشعشعات الکترومغناطیسی و بیماری‌هایی مختلف 

از جمله مواردی است که به عنوان موضوعات مهم حوزه سلامت انسان‌ها مطرح است.
به‌طور کلی، میدان‌های الکترومغناطیســی می‌توانند بر بدن قرار گرفته در معرض تشعشــع اثر گذاشته و 
اثرات بیولوژکیی مختلفی در آن ایجاد کنند. این اثرات ممکن اســت در فرکانس‌های بالا به صورت اثرات 
گرمایــی و در فرکانس‌هــای پایین به صورت اثرات غیر گرمایی )ناشــی از حضور میدان‌های الکترکیی و 

جریان‌های القاء شده در داخل بدن( باشند.
تأثیرات مستقیم بیولوژکیی میدان‌های الکترومغناطیسی را می‌توان به اثراث حسی و اثرات سلامتی تقسیم 
کرد. اثرات حسی می‌توانند درک حسی گذرا و تغییرات بسیار کوچکی در عملکرد مغز فرد تحت تأثیر قرار 
گرفته ایجاد کنند. اما اثرات ســامتی نتیجه‌ای منفی بر سلامت بدن خواهند داشت و می‌توانند منجر به 

شکل‌گیری اختلالات و ایجاد بیماری شوند.
در راستای تأمین سلامتی افراد، نهادهای استانداردگذاری در دنیا استانداردهایی را در مورد سطوح مجاز 
تشعشــعات الکترومغناطیســی و همچنین حفاظت افراد در مقابل این تشعشــعات ارائه داده‌اند. از جمله 
این نهادها می‌توان به اتحادیه جهانی مخابرات )ITU( و کمیســیون بین‌المللی حفاظت در مقابل تشعات 



13
99

ل 
سا

در 
ت 

عا
طلا

ی ا
اور

 فن
ت و

طا
تبا

ه ار
گا

ش
وه

 پژ
شی

وه
 پژ

رد
لک

عم
مه 

رنا
کا

64

غیریونساز )ICNRIP( اشاره کرد.
مطالعه و بررســی این استانداردها می‌تواند به ارائه راه‌کارها و دستورالعمل‌های حفاظتی جهت جلوگیری 
از مخاطرات سلامتی در انسان‌ها منتهی شود. از سوی دیگر شناسایی اولویت‌های پژوهشی در حوزه تأثیر 
امواج الکترومغناطیسی بر سلامتی افراد می‌تواند چشم‌انداز روشنی را در جهت انجام فعالیت‌های پژوهشی 

آتی در این زمینه ترسیم نماید.

اهداف پروژه
شناسایی و تعیین حوزه‌های پژوهشی اولویت‌دار در زمینه‌های مرتبط با موضوع پروژه••
شناسایی راه‌کارهای کاهش مخاطرات امواج الکترومغناطیسی تجهیزات مخابراتی بر انسان••
بررسی حداقل 10 استاندارد بین‌المللی در رابطه با این حوزه••
تعیین حداقل دو اولویت پژوهشی جهت انجام پژوهش در این حوزه••
کسب دانش در زمینه شناسایی اثرات مخرب امواج الکترومغناطیسی و نحوه پرهیز از آن‌ها••
روشن شدن افق پیش‌رو برای انجام فعالیت‌های آتی پژوهشی••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
گزارش مطالعه و بررسی استانداردهای سطوح مجاز تشعشعات الکترومغناطیسی••
گزارش مطالعه و بررسی استانداردهای حفاظت در برابر تشعشعات الکترومغناطیسی••
گزارش تعیین حداقل دو حوزه اولویت دار مرتبط با موضوعات پروژه••
گزارش راه‌کارهای کاهش مخاطرات امواج الکترومغناطیسی تجهیزات مخابراتی بر انسان••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
راه‌کارها و دستورالعمل‌های حفاظتی جهت جلوگیری از مخاطرات سلامتی••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
کمک به کاهش مخاطرات تشعشعات الکترومغناطیسی بر سلامت افراد••
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بررسی و استخراج راه‌کارهای فنی کاهش سطح پرتوگیری از 
5G 4 وG تشعشعات الکترومغناطیسی شبکه‌های تلفن همراه

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه: نرگس نوری

تاریخ پایان: 99/12/27تاریخ شروع: 99/9/28
نوع پروژه: ابلاغی ـ درون‌سپاریاعتبار پروژه: 1.230.000.000

وضعیت پروژه: در حال اجراماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
امروزه به دلیل توسعه استفاده از شبکه‌های تلفن همراه و روکیردهای جهانی در پیاده‌سازی سیستم‌های 
5G، سطح قرارگیری عموم افراد در معرض تابش امواج الکترومغناطیسی )EM( افزایش زیادی پیدا کرده 

اســت. این مسئله نگرانی‌هایی را در مورد عوارض سلامتی ناشی از قرار گرفتن در معرض این امواج ایجاد 
می‌کند.

در شبکه‌های تلفن همراه، ایستگاه پایه از طریق کانال RF با گوشی‌ها ارتباط برقرار می‌کند. خوشبختانه، با 
تکامل شبکه‌های سلولی از نسل اول تا نسل پنجم، توان ارسالی ایستگاه‌های پایه کاهش قابل ملاحظه‌ایی‌افته 
است. روش‌های مختلفی برای کاهش سطح EM در سیستم‌های ارتباطی 5G پیشنهاد شده‌اند. برخی از 
این روش‌ها عبارتند از: کنترل توان، شــکل‌دهی پرتــو و MIMO انبوه. علاوه بر این، آزمایش‌هایی جهت 
ارزیابی انطباق محصول به منظور رعایت حدود مواجهه با سطوح EM لازم است. همچنین مواردی مانند 
توپولوژی شبکه و مدت زمان قرارگیری در معرض تابش میدان EM نیز از می‌بایست مورد توجه قرار گیرد.
هدف از تعریف و اجرای این پروژه بررسی و شناسایی تکنیک‌های فنی قابل به‌کارگیری در شبکه‌های تلفن 
همراه 4G و 5G به منظور کاهش سطح قرارگیری افراد در معرض تابش امواج EM ناشی از این شبکه‌ها 
است. شناسایی و تعیین مؤلفه‌های فنی رادیویی و فناوری‌های انتقال نوآورانه و طراحی توپولوژی‌های مؤثر 

شبکه برای کاهش سطح پرتوگیری میدان‌های الکترومغناطیسی
 این تکنیک‌ها و راه‌کارهای فنی می‌تواند از یک ســو مورد استفاده سازندگان تجهیزات شبکه و تجهیزات 

کاربران و از سوی دیگر، مورد استفاده اپراتورهای تلفن همراه در طراحی و پیاده‌سازی شبکه قرار گیرد.
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اهداف پروژه
شناســایی راهکارهای فنی موجود اپراتورهای تلفن همراه جهت کاهش ســطح پرتوگیری ناشــی از ••

تشعشعات الکترومغناطیسی شبکه
 شناســایی راهکارهای فنی برای خرید یا ســاخت داخلی تجهیزات شبکه تلفن همراه جهت کاهش ••

سطح پرتوگیری ناشی از تشعشعات الکترومغناطیسی شبکه
شناســایی حداقل 3 راه‌کار فنی برای اپراتورهای تلفن همراه جهت کاهش سطح پرتوگیری ناشی از ••

5G 4 وG تشعشعات الکترومغناطیسی شبکه‌های
شناسایی حداقل 3 راه‌کار فنی برای خرید یا ساخت داخلی تجهیزات شبکه تلفن همراه جهت کاهش ••

5G 4 وG سطح پرتوگیری ناشی از تشعشعات الکترومغناطیسی شبکه‌های

خروجی‌های اصلی به دست آمده
گزارش بررســی راه‌کارهای فنی مورد اســتفاده اپراتورهای تلفن همراه برای کاهش پرتوگیری افراد ••

)مشتمل بر تکنیک‌های مورد استفاده در طراحی شبکه و ارسال سیگنال(
گزارش بررســی راه‌کارهای فنی مورد استفاده ســازندگان تجهیزات شبکه و تجهیزات کاربران تلفن ••

همراه )مشتمل بر تکنیک‌های مورد استفاده در طراحی و ساخت تجهیزات(
گزارش اســتخراج تکنیک‌ها و راه‌کارهای فنی نحوه پیاده‌سازی شبکه‌های 4G و 5G با هدف کاهش ••

سطح پرتوگیری افراد )مشتمل بر تکنیک‌های مورد استفاده در طراحی شبکه و ارسال سیگنال(
گزارش استخراج تکنیک‌های مورد استفاده در تجهیزات شبکه و تجهیزات کاربران تلفن همراه با هدف ••

کاهش سطح پرتوگیری افراد )مشتمل بر تکنیک‌های مورد استفاده در طراحی و ساخت تجهیزات(
ارائه دو RFP از نتایج پروژه

آموخته‌ها و دریافته‌ها
راه‌کارهای فنی برای کاهش پرتوگیری در شبکه‌های تلفن همراه••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
کمک به کاهش مخاطرات تشعشعات الکترومغناطیسی بر سلامت افراد••



پژوهشکده فناوری اطلاعات
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تدوین سازوکار اجرائی نقشه راه زیرساخت اندازه‌گیری پیشرفته 
)AMI(

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه:

مجری پروژه: عاطفه قوامی فر
کارفرما: معاونت فناوری و نــوآوری وزارت ارتباطات و فناوری 

اطلاعات
تاریخ پایان: 99/05/14تاریخ شروع: 98/10/14

نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 5.763.000.000 ریال
وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
اینترنت اشیا کیی از گسترده‌ترین فناوری‌های نوین در جهان است که پیش‌بینی می‌شود همچون اینترنت 
مورد استفاده کلیه آحاد جامعه قرار گیرد. گسترش یافتن یک فناوری به عامه علاوه بر چالش‌های فنی و 
حاکمیتی، نیازمند توجه به اقتصاد آن نیز است. لذا ضروری است دولت‌ها علاوه بر توجه به مسائل امنیتی 
و حکمرانی، فعالیت‌هایی نیز در حوزه مدیریت بازار و توسعه کسب‌وکار انجام دهند. زیرساخت اندازه‌گیری 
پیشــرفته یک زیرمجموعه از فناوری اینترنت اشیا است که از سیســتمی کیپارچه شامل مجموعه‌ای از 
حسگرها و کنتورهای پیشرفته، سیستم‌های پایش، نرم‌افزارها و سخت‌افزارهای کامپیوتری و سیستم‌های 
مدیریت داده اســت و اطلاعاتی نظیر مصرف، دیماند، ولتاژ، جریان و اطلاعات دیگر را به‌صورت نزدیک به 
زمان واقعی یا کاملًا منطبق بر آن از سمت مصرف‌کننده دریافت می‌کند. این سیستم قابلیتهایی همچون 
بســتر مخابراتی دوطرفه، قرائــت، پکیربندی، نظارت و کنتــرل از راه دور کنتورها، جمع‌آوری، مدیریت، 
پردازش و تحلیل اطلاعات جمع‌آوری‌شــده را داشــته و گراف‌ها و گزارش‌های لازم را تولید می‌کند. تمام 

فرایندهای مذکور به‌صورت خودکار انجام می‌پذیرد.
در سال 1398 توجه ویژه‌ای به موضوع زیرساخت ارتباطی موردنیاز اندازه‌گیری پیشرفته کنتورها، صورت 
گرفته و مستقل از کاربرد آن در حوزه برق، گاز و آب اما با تأکید بر حوزه آب‌های کشاورزی، ذیل تبصره 
۱۸ بند واو قانون بودجه، مصوب گردید وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات با همکاری وزارتخانه‌های نیرو، 
جهاد کشــاورزی و نفت از محل اعتبارات مربوط به مطالعات اینترنت اشــیاء، سازوکار اجرائی زیرساخت 
اندازه‌گیری پیشــرفته )AMI( را در شبکه ملی اطلاعات تدوین کند به‌طوری‌که کنتور هوشمند چاه‌های 
آب مجاز قابلیت اتصال به زیرساخت مذکور را داشته و داده‌هایی مانند حجم آب مصرفی را به‌طور مستقیم 
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به مرکز مدیریت داده‌های زیرساخت مذکور ارسال کنند. در همین راستا پروژه مذکور در دی‌ماه سال 98 
به سفارش معاونت فناوری و نوآوری وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات در پژوهشگاه ارتباطات و فناوری 

اطلاعات در دو فاز تعریف شد.
در فاز اول سعی شد بر اساس الگوی نمایش داده شده در شکل 1 مبتنی بر مطالعه تطبیقی صورت گرفته 
و بررسی وضع موجود، ابعاد فنی و معماری کلان زیرساخت اندازه‌گیری پیشرفته و همچنین ذینفعان این 

زیست‌بوم استخراج، شناسایی، دسته‌بندی و مورد تحلیل قرار بگیرند.
در فاز دوم با هدف رســیدن به سازوکار اجرایی مناسب برای پیاده‌سازی نقشه راه زیرساخت اندازه‌گیری 
پیشــرفته در بخش‌های آب و برق و گاز مطابق بند قانونی مصوب شــده، ابتدا مبتنی بر مطالعات صورت 
گرفته در فاز اول و همچنین استفاده از نظرات صاحبنظران و نمایندگان دستگاه‌های همکار، استخری از 
الزامات و نیازمندی شناســایی شده در همه ابعاد مورد مطالعه اعم از قوانین و مقررات، الزامات فنی، ابعاد 
حقوقی و نیاز ذینفعان مختلف، وضع موجود کشــور در هر یک از بخش‌های ســه‌گانه آب و برق و گاز و 
همچنین تجارت کشورهای مورد مطالعه در پیاده‌سازی شبکه هوشمند و زیرساخت اندازه‌گیری پیشرفته 
گرفت. شــکل گرفت. محتوای جمع آوری شده بر اساس جلســات متعدد خبرگی و همچنین مبتنی بر 
نظرات نمایندگان هر یک دســتگاه‌های همکار و افرادی که به جلســات دعوت می‌کردند و بررسی مجدد 
مطالعات صورت گرفته، مورد تحلیل قرار گرفته که در نهایت در پنج دسته از الزامات کلیدی و پنج حوزه 
راهبردی برای پیاده‌سازی و اجرای زیرساخت اندازه‌گیری پیشرفته شناسایی و بخش‌بندی شدند. در ادامه 
بر اساس جلسات برگزارشده و آمادگی زیرساختی دستگاه‌ها و نقش‌هایی که بر عهده داشتند سناریوهای 
محتمل ایجاد این زیرساخت مشخص و بر اساس معایب و مزایا و میزان موفقیت آن در کشور مورد بررسی 
قرار گرفتند که در نهایت با روکیرد واقع نگرانه مبتنی بر ســطح بلوغ فعالیت‌های انجام‌گرفته و توانمندی 
و تمایل دستگاه‌ها برای مشارکت، یک سناریو به‌عنوان سناریوی پیشنهادی انتخاب شد که مبتنی بر آن 
و بر اســاس چشم‌اندازی که با نگاهی بر چشم‌انداز سند ملی توسعه دانش‌بنیان شبکه هوشمند برق ایران 
به‌عنوان پیشتاز این حوزه ترسیم گردید و اهداف کلانی که از جمع‌بندی مطالعات پیشین و هم‌اندیشی‌ها 
به دســت آمدند، در نهایت لیســت راهکارهای اجرایی نقشه راه زیرساخت اندازه‌گیری پیشرفته به همراه 

اولویت‌بندی آن‌ها و مشخص شدن دستگاه‌های متولی و همکار استخراج و پیشنهاد گردید.
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شکل 1: روش‌شناسی و نقشه راه ترسیم سازوکارهای اجرایی زیرساخت اندازه‌گیری پیشرفته70
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اهداف پروژه
تدوین ســند راهبردی نقشه راه زیرســاخت اندازه‌گیری پیشرفته کشــور با همکاری وزارتخانه‌های ••

ارتباطات و فناوری اطلاعات، نفت، نیرو و جهاد کشاورزی به منظور مدیریت بهینه‌تر، بهره‌وری بیشتر 
و اصلاح الگوی مصرف در بخش آب و انرژی

پیشــنهاد آیین‌نامه اجرایی پیاده‌سازی زیر ساخت اندازه‌گیری پیشــرفته به هیات وزیران به منظور ••
افزایش بهره وری در مصرف انرژی و آب در کشور

خروجی‌های اصلی به دست آمده
گزارش شناســایی و گردآوری الزامات و ضرورت‌های پیاده‌سازی زیرساخت اندازه‌گیری پیشرفته در ••

سطح کشور در حوزه‌های آب و انرژی با توجه به نتایج حاصل از تجربیات سایر کشورها به ویژه اتحادیه 
اروپا

ترسیم چشم‌انداز مشترک، اهداف و راهبردهای مربوط به پیاده‌سازی زیرساخت اندازه‌گیری پیشرفته ••
در حوزه آب و انرژی

ارائه ســناریوهای پیشنهادی برای عملیاتی‌سازی ســازو کار اجرایی نقشه راه زیر ساخت اندازه‌گیری ••
پیشرفته

••AMI ارائه پیشنهاد در خصوص حکمرانی داده‌های حوزه
تعیین اولویت، نقش و وظایف هریک از ذینفعان حوزه AMI در زیست‌بوم آن••
تدوین برنامه اجرایی راه‌اندازی زیرساخت مورد نیاز برای بهره‌گیری از AMI در حوزه‌های مختلف••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
وضعیت بهره مندی از کنتورهای هوشــمند در بخش آب، برق و گاز در کشور، در کشورهای همسایه ••

و درعرصه جهانی
ذینفعان و بازیگران زیست‌بوم پیاده‌سازی و توسعه شبکه هوشمند آب و انرژی در کشور••
توانمندی کشور از منظر ساخت و پیاده‌سازی کنتورهای هوشمند در حوزه‌های آب و انرژی••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
حرکت به ســمت افزایش بهره وری انرژی و اصلاح الگوی مصرف از طریق تحقق و پیاده‌سازی زیرساخت 

اندازه‌گیری پیشرفته و نیل به شبکه هوشمند آب و انرژی در کشور
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تدوین مدل‌های ارزیابی کمی و کیفی محتوای الکترونیکی بومی

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه: طاهره میرسعیدقاضی

تاریخ پایان: 1399/01/21تاریخ شروع: 1398/06/05
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 3.223.000.000 ریال

وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
امــروزه، محتوای الکترونکیی بیش از پیش به یک عامل مهم و فراگیر در توســعه اقتصادی و اجتماعی 
تبدیل شــده است. تدوین سیاســتها و اجرای برنامه‌های مناســب در حوزه توسعه محتوای الکترونکیی 
می‌تواند به افزایش سهم محتوای الکترونکیی در رشد و رفاه در سطح کشور کمک کرده و بهره‌مندی از 
منافع آن را برای همگان میســر سازد. از نکات حائز اهمیت در خصوص محتوای الکترونکیی، چالش‌ها و 
مشکلات مفهوم‌سازی، طبقه‌بندی و اندازه‌گیری آن است. با توجه به اینکه در کشور ما از میان ذینفعان 
شــناخته شــده این حوزه، وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات نقش مهمــی در برنامه‌ریزی، حمایت و 
نظارت بر توســعه محصولات و خدمات محتوای الکترونکیی بومی دارد، ضروری اســت اقدامات لازم در 
این زمینه از منظر تدوین برنامه‌های مناسب در قالب طرح‌ها و انجام پروژه‌های مرتبط جهت رویارویی با 
چالش‌های توسعه محتوای الکترونکیی بومی و رفع نیازمندی‌های این حوزه صورت گیرد. از اینرو، هدف 
اصلی این پروژه ارائه ابزاری نوآورانه به‌منظور ارزیابی محیط توســعه محتوای الکترونکیی از طریق ارائه 
مدلهای ارزیابی مناسب جهت سنجش محتوای الکترونکیی بومی در راستای افزایش توسعه کمی و کیفی 
محتوای الکترونکیی بومی در کشور است. بدین جهت، تدوین شاخص‌های ارزیابی کمی و کیفی محتوای 
الکترونکیی بومی و همچنین شناسایی ویژگیها، نیازمندی‌های اصلی و عوامل اثرگذار بر این حوزه جهت 
به‌کارگیری درســت و مناسب این شاخص‌ها، باعث شناسایی فرصت‌های بی‌سابقه و رویارویی با چالش‌ها 
و کاهش محدودیتها و مشــکلات تولید و کاربست محتوای الکترونکیی بومی، دسترسی به دانش بومی و 
همچنین رصد و پایش وضعیت توســعه کمی و کیفی محتوای الکترونکیی بومی در جهت توسعه ملی و 

تحقق اهداف این حوزه می‌شود.
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اهداف پروژه
ارائه مدلهای ارزیابی مناسب جهت سنجش محتوای الکترونکیی بومی در راستای افزایش توسعه کمی ••

و کیفی محتوای الکترونکیی بومی در کشور
شناسایی فرصتها، چالش‌ها و محدودیتها و مشکلات تولید و کاربست محتوای الکترونکیی بومی••
دسترسی به دانش فنی و راهبردی ارزیابی محتوای الکترونکیی بومی••
فراهم آمدن امکان مدیریت و نظارت دقیق بر وضعیت توسعه کمی و کیفی محتوای الکترونکیی بومی••
 ارائه الگوهای مناسب جهت تسهیل فرایند توسعه محتوا در فضای مجازی کشور••
تســهیل توسعه و غنی‌ســازی کمی و کیفی محتوای بومی به‌عنوان پایه و راهنمای تصمیم‌گیریهای ••

اساســی برای راهبری، نظارت و استمرار توسعه محتوای الکترونکیی در سطح ملی در راستای تحقق 
تحولات محتوایی و ساختاری

خروجی‌های اصلی به دست آمده
فهرســت نکات مرتبط و تأثیرگذار در شاخصهای ارزیابی محتوای الکترونکیی بومی مندرج در اسناد ••

بالادستی مرتبط با موضوع توسعه محتوای الکترونکیی بومی )مشتمل بر اسناد مصوبات شورای عالی 
فضای مجازی، وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات، برنامه 5 ساله ششم توسعه و ...(

فهرســت نهادها و مراجع ذیربط داخلی و خارجی )در زمینه شاخص‌گذاری و استانداردسازی محتوا( ••
در حوزه ارزیابی کمی و کیفی محتوای الکترونکیی بومی

شاخصهای ارزیابی کمی و کیفی )شاخصهای کیفی عمومی( تولید و مصرف محتوای الکترونکیی بومی ••
)مبتنی بر دسته‌بندی انواع محتواها مانند متن، صوت، تصویر،...( در ایران )شاخصهای مورد استفاده و 
مطرح در ســازمانها و نهادهای متولی مانند وزارت ارشاد، رسانه‌های دیجیتال، بنیاد بازیهای رایانه‌ای، 

سازمان فناوری اطلاعات، ...(
شاخصهای ارزیابی کمی و کیفی محتوای الکترونکیی )مبتنی بر دسته‌بندی انواع محتواها مانند متن، ••

صوت، تصویر،...( مطرح در جهان مشــتمل بر مطالعه و شناسایی مدلها، روش‌ها و شاخصهای ارزیابی 
کمی و کیفی محتوای الکترونکیی مطرح در نهادها و مراجع جهانی

شــاخصهای کمی و کیفی تولید و مصرف محتوای الکترونکیی بومی در ایران مشتمل بر شاخصهای ••
مــورد نیاز در کشــور مبتنی بر مطالعــات داخلی و خارجی صورت گرفتــه، معیارهای طبقه‌بندی و 

اولویت‌بندی شاخصها، شاخصهای کمی و کیفی طبقه‌بندی شده
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آموخته‌ها و دریافته‌ها
ایجاد دانش فنی و راهبردی در خصوص طبقه‌بندی و ارزیابی محتوای الکترونکیی بومی••
آگاهی از وضعیت حوزه محتوای الکترونکیی در اسناد بالادستی و قوانین کشور••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
پیشنهاد روشهای اندازه‌گیری و سنجش محتوای الکترونکیی در سطوح ملی و بین‌المللی به سازمانهای ••

فعال و پیشرو در این حوزه و تدوین شاخصها و معیارها و حدود کلی مرتبط
ایجاد ساز و کار رصد مستمر کمی و کیفی توسعه محتوای الکترونکیی بومی در کشور••



13
99

ل 
سا

در 
ت 

عا
طلا

ی ا
اور

 فن
ت و

طا
تبا

ه ار
گا

ش
وه

 پژ
شی

وه
 پژ

رد
لک

عم
مه 

رنا
کا

75

تدوین نقشه راه فناوری اینترنت اشیا و نگاشت اقتصادی متناظر با 
آن در چارچوب تقسیم کار ملی توسعه اینترنت اشیاء در شبکه ملی 

اطلاعات

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه

مجری پروژه: زهرا کلاتهایی
کارفرمــا: معاونت فنــاوری و نــوآوری وزارت ارتباطات و 

فناوری اطلاعات
تاریخ پایان: ۱۳۹۹/۱۲/۱۳تاریخ شروع: ۱۳۹۹/۰4/۲۸

نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 5.200.000.000 ریال
وضعیت پروژه: جاریماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
در نامــه به شــماره ۹۸/۱۰۱۴۰۳ مورخ ۱۳۹۸/۰۳/۲۶، ابلاغی از ســوی مرکز ملــی فضای مجازی به 
دستگاه‌های اجرایی و با ارجاع به ماده ۴ مصوبه شماره ۲ جلسه ۵۳ ام شورای عالی فضای مجازی مورخ 
۱۳۹۷/۰۲/۳۰، تقســیم‌کار ملی توسعه اینترنت اشیاء در شــبکه ملی اطلاعات جهت اجرا به پژوهشگاه 
ارتباطات و فناوری اطلاعات به نمایندگی از وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات اعلام شــد. در این نامه 
وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات موظف به تدوین نقشــه‌راه فناوری اینترنت اشیاء است. پروژه حاضر 
با عنوان »تدوین نقشه راه فناوری اینترنت اشیا و نگاشت اقتصادی متناظر با آن درچارچوب تقسیم کار 
ملی توســعه اینترنت اشیاء در شبکه ملی اطلاعات« با هدف پاسخگویی به بند اول این جدول تعریف و 
اجرا شده است. در این پروژه، توسعه فناوری اینترنت اشیاء و پیشنهاد تقسیم کار در سطح ملی مد نظر 
است. با توجه به اهدافی که در پروژه دنبال می‌شود، پروژه در مدت شش ماه و با دو فاز سه ماهه شامل 
)1( مطالعات تطبیقی و ترســیم درخت فناوری، )2( تدوین نقشــه راه فناوری اینترنت اشیاء و نگاشت 

اقتصادی متناظر با آن، تعریف شده است.

اهداف پروژه
در این پروژه اهداف اصلی عبارتند از:

تدوین نقشه راه فناوری اینترنت اشیا مبتنی بر توسعه اقتصادی و کسب‌وکار••
تدوین حوزه‌های کاری و اقدامات کلان پیشــنهادی هریک از دستگاه‌های همکار ذکر شده در مصوبه ••
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تقسیم کار ملی و پیشنهاد فعالیت‌های کلان نهادهای دولتی در راستای بهره‌گیری از اینترنت اشیا

خروجی‌های اصلی به دست آمده
گزارش فنی شناسایی وضعیت موجود و استخراج درخت فناوری اینترنت اشیاء در کشور مشتمل بر:

گزارش مطالعات برنامه ۳ کشور متناسب با دسترسی به منابع موجود و ویژگی‌های کشور مورد مطالعه ••
و تناسب آن با شرایط ایران،‌ با روکیرد استفاده حداکثری و به روزرسانی گزارش‌های پیشین

درخت فناوری اینترنت اشیاء••
لیست محصولات فناورانه، اکوسیستم و فعالین مهم و تأثیرگذار توسعه فناوری اینترنت اشیاء در کشور ••

با تمرکز بر رشد شرکتهای دانش‌بنیان در این حوزه
میزان توانمندی فناورانه کشــور بر اساس درخت ترســیم شده و شناسایی فعالین و ارکان زیست‌بوم ••

توسعه فناوری اینترنت اشیاء در کشور با تمرکز بر رشد اقتصادی شرکتهای دانش‌بنیان
سند راهبردی نقشه راه فناوری اینترنت اشیا و نگاشت اقتصادی آن مشتمل بر:

چشم‌انداز، مأموریت و اهداف کلان حوزه فناوری اینترنت اشیا در کشور••
تقسیم کار ملی و نهادی در خصوص بخش حاکمیتی••
لیست اقدامات اولویت دار هر دستگاه )با اولویت دستگاه‌های همکار تعیین شده(••
بررسی اثر فناوری اینترنت اشیاء در دامنه‌های مختلف کاربردی••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
نقشه راه ترسیم شده در این پروژه مبتنی بر نظریه زیربنایی همپایی )Catchup( فناورانه مبتنی بر فناوری 
IOT و بر اساس متدولوژی تی پلن )T Plan( صورت گرفته است. شناسایی حوزه‌های اولویت دار با هدف 

دستی‌ابی به همپایی فناورانه و بهره‌وری اقتصادی مبتنی بر به‌کارگیری فناوری در صنایع مختلف، از جمله 
خروجی‌ها و یافته‌های ارزشمند این پروژه است که مبتنی بر اولویت‌های راهبردی و نیز داده‌های اقتصادی 
کشــور و ارزیابی توانمندی و جذابیت فناوری در حوزه‌های بخشی صورت گرفته است. از دیگر یافته‌های 
ارزشــمند این پروژه که بدلیل فقدان وجود نقشه راه استراتژیک توسعه فناوری بالادستی اولیه، به صورت 
اجمالی در این پروژه انجام شد، استخراج چشم‌انداز، اهداف، الزامات دستیابی به اهداف و نیز استراتژی‌های 
توســعه فناوری IOT در کشور است که این خروجی می‌تواند پایه و مبنای مناسبی برای آغاز پروژه‌های 
بعدی در این حوزه به شــمار رود. شناسایی و ترسیم درخت فناوری اینترنت اشیاء، اندازه‌گیری توانمندی 
کلان کشــور در فناوری اینترنت اشیاء از ابعاد دانشــی و فناورانه )زیرساخت‌ها، ورودی‌ها و خروجی‌ها( و 
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تحلیل داده‌های مربوط به اکوسیستم اینترنت اشیاء کشور مبتنی بر درخت فناوری استخراج شده از دیگر 
دریافته‌های مهم این پروژه است.

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
دستاوردهای حاصل از اجرای این پروژه منوط به عملیاتی شدن اسناد و اجرای دقیق فعالیت‌ها و اقدامات 
تعریف شــده اســت. در این صورت نقش و جایگاه هریک از دستگاه‌های دولتی و حاکمیتی در زیست‌بوم 
اینترنت اشیا مبتنی بر توسعه کسب‌وکار مشخص گردیده و هریک از دستگاه می‌توانند برنامه خاص خود 

را جهت توسعه این فناوری تهیه و اجرا نمایند.
خروجی‌های این پروژه، دید کلانی نســبت به استراتژی‌های دستی‌ابی به همپایی فناورانه با بهره‌گیری از 
IOT، شناسایی حوزه‌های کاربردی اولویت دار برای توسعه این فناوری، و استراتژی‌ها و الزامات دستیابی 

به اهداف توســعه این فناوری در کشــور را در دو بازه زمانی بلند مدت )۵( ساله، و کوتاه مدت )‌۲( ساله 
در سطح کل کشور ارائه می‌دهد. این پروژه می‌تواند مبنای مناسبی برای تعریف پروژه‌های آتی در زمینه 
ورود به جزییات و تقسیم کار نهادهای کشور در سطح تعریف پروژه‌های تخصصی در سطوح مختلف کشور 

باشد.
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پایش و راهبری طرح ابررایانه سیمرغ و انجام مطالعات تحقیقاتی 
جهت توسعه آن

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرمــا: معاونت فنــاوری و نــوآوری وزارت ارتباطات و مجری پروژه: احسان آریانیان

فناوری اطلاعات
تاریخ پایان: ۱400/05/03تاریخ شروع: ۱۳۹۹/۰6/03

نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 18.200.000.000 ریال
ماهیت پروژه: توســعه فنــاوری، خدمات 

پژوهشی
وضعیت پروژه: جاری

شرح کلی پروژه
 با رشد و گسترش دانش بشری در حوزه‌های مختلف علوم و مهندسی نیاز به استفاده از سیستم‌های که 
قادر به برآورده کردن نیاز توان محاسباتی و پردازشی بالا باشند، به صورت ملموس‌تری ظاهر گردیده است. 
برای کاربردهایی خاص نظیر تحلیل داده‌های زمین شناسی، رندرکردن تصاویر، پیش بینی وضعیت آب و 
هــوا، تحلیل داده‌های ژنتیک و تحلیل کلان داده‌ها در حوزه‌های کاربردی مختلف، نیازمند ابر رایانه‌هایی 
با توان پردازشــی بسیار بالا می‌باشــیم. کیی از شــاخص‌های اصلی این قرن افزایش حجم و پیچیدگی 
داده‌ها و پیچیده‌تر شدن محاسبات مربوط به داده‌های به دست‌آمده در حوزه‌های مختلف علوم و صنعت 
است. حوزه‌های کاربردی از قبیل هوش مصنوعی، کلان داده‌ها، اینترنت اشیا و سیستم‌های محاسباتی و 

پردازشی با کارایی بالا تأثیر بسیاری بر سرعت بخشی بر این روند در سال‌های پیش رو خواهد گذاشت.
وجود سیســتم‌های پردازش فوق ســریع اهمیتی راهبردی در توسعه کشورها داشته و امروزه، کشورهای 
توســعهی‌افته دنیا در حال برنامه ریزی برای ایجاد ابررایانه‌هایی در مقیاس اگزافلاپس می‌باشــند. با این 
وجــود ابررایانه‌های موجود در ایران هنوز در مقیاس زیر 100 ترافلاپس متوقف مانده و عموم آن‌ها حتی 
از فناوری‌های روز نیز بهره‌مند نیستند و قدمتی در حدود 5 تا 10 ساله دارند. از طرف دیگر، تحریم‌های 
ظالمانه علیه کشور عزیزمان، توسعه مراکز داده ملی و بومی‌سازی فناوری‌های به‌کاررفته در آن را به کیی از 
نیازمندیهای ضروری کشور جهت فراهم نمودن زیرساخت‌های فناوری اطلاعات و ارتباطات مبدل ساخته 
اســت. لذا، وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات، حمایت از توسعه هدفمند مراکز محاسباتی و پردازشی با 
کارایی بالا را مد نظر قرار داده است. در همین راستا، پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات به نمایندگی 



13
99

ل 
سا

در 
ت 

عا
طلا

ی ا
اور

 فن
ت و

طا
تبا

ه ار
گا

ش
وه

 پژ
شی

وه
 پژ

رد
لک

عم
مه 

رنا
کا

79

از وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات با مشــارکت دانشــگاه صنعتی امیرکبیر )و با مشارکت کلیه فعالین 
بخش خصوصی و دانشگاهی( نسبت به اجرای طرح طراحی و توسعه ابررایانه سیمرغ به منظور دستیابی به 
مدل مهندسی و پروتوتایپ ابررایانه با توان پردازشی 180 ترافلاپس و ظرفیت ذخیره‌سازی 1 پتابایت اقدام 
نموده است. در این راستا، پروژه »پژوهش، طراحی و پیاده‌سازی ابررایانه سیمرغ« به مجری گری دانشگاه 
صنعتی امیرکبیر و پروژه »پایش و راهبری طرح ابررایانه سیمرغ و انجام مطالعات تحقیقاتی جهت توسعه 
آن« به مجری گری پژوهشکده فناوری اطلاعات پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات در طرح ابررایانه 
ســیمرغ تعریف و اجرایی شده اســت. در پروژه پایش و راهبری که در این قسمت ارائه می‌شود، نظارت 
کلان بر پروژه طراحی و پیاده‌سازی ابررایانه به همراه انجام مطالعات تحقیقاتی در خصوص نسل‌های آتی 

رایانش‌های فوق سریع تعریف شده است.

اهداف پروژه
در این پروژه اهداف اصلی عبارتند از:

زمینه‌سازی جهت توسعه فناوری و خدمات پردازش فوق سریع در کشور••
راهبری جهت مشارکت بخش عمومی و خصوصی برای طراحی و توسعه ابررایانه بومی••
زمینه‌سازی جهت توسعه زیست‌بوم و کسب‌وکار خدمات پردازش فوق سریع••
ایجاد زیرساختها و الزامات نظارت و ارزیابی و راهبری طرح کلان ابررایانه سیمرغ••
ارتقا دانش فنی جهت دستیابی به نسل‌های آینده رایانش فوق سریع••
استخراج چارچوب استانداردسازی ارزیابی ابررایانه••
زمینه‌سازی جهت ایجاد و راه‌اندازی آزمایشگاه مرجع کیپارچه ارزیابی ابررایانه‌ها••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
خروجی‌های اصلی زیر از فعالیت‌های فاز اول پروژه به دست آمده است:

منشور طرح ابر رایانه••
گزارش نتایج تعیین الزامات، مؤلفه‌ها و شاخصهای مدل مطلوب برای:••

ààطرح توجیهی و طرح تجاری کسب‌وکار و خدمات پردازش فوق سریع ابررایانه سیمرغ

ààمحل استقرار ابررایانه سیمرغ

ààفناوری‌ها و استانداردهای مورد استفاده در طراحی و پیاده‌سازی ابررایانه سیمرغ
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ààطراحی سامانه، زیرساخت و خدمات ابر رایانه سیمرغ

ààروال و مستندات فراخوان مربوط به ابررایانه سیمرغ

ààفرایندهای تدارک، تأمین و تهیه تجهیزات

àà)طرح‌های آزمون سامانه، زیرساخت و خدمات ابررایانه سیمرغ )عملکردی و غیرعملکردی
گزارش نتایج تعیین میزان انطباق نسخه ارائه شده موارد زیر در پروژه »پژوهش، طراحی و پیاده‌سازی ••

ابررایانه سیمرغ« با مدل مطلوب و نهایی‌سازی آن‌ها:

àà طرح توجیهی و نســخه مقدماتی طرح تجاری کســب‌وکار و خدمات پردازش فوق سریع ابررایانه

سیمرغ

ààمحل استقرار ابررایانه سیمرغ

ààفناوری‌ها و استانداردهای مورد استفاده در طراحی و پیاده‌سازی ابررایانه سیمرغ

ààطراحی کلان سامانه ابر رایانه و زیرساخت فیزکیی آن

ààها و مستندات مناقصه مربوط به ابررایانه سیمرغ RFP فراخوان ارزیابی کیفی شرکت‌ها و

àà)طرح‌های آزمون سامانه، زیرساخت و خدمات ابررایانه سیمرغ )عملکردی و غیرعملکردی
گزارش شناخت مبانی علمی و فنی نسل‌های آتی رایانش فوق سریع••
گزارش شناسایی نیازمندی‌های عملکردی بستر آزمون و ارزیابی خدمات فوق سریع••
توافق نامه و تفاهم نامه جداگانه مربوط به مدل همکاری پژوهشــگاه و دانشــگاه در بهره‌برداری از ابر ••

رایانه سیمرغ
گزارش مدیریت فعالیت‌های طرح - فاز اول••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
آموخته‌ها و دریافته‌های زیر از فعالیت‌های پروژه تا کنون به دست آمده است:

الزامات، مؤلفه‌ها و شاخصهای مدل مطلوب برای:••

ààطرح توجیهی و طرح تجاری کسب‌وکار و خدمات پردازش فوق سریع ابررایانه

ààمحل استقرار ابررایانه

ààفناوری‌ها و استانداردهای مورد استفاده در طراحی و پیاده‌سازی ابررایانه

ààطراحی سامانه، زیرساخت و خدمات ابر رایانه
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ààروال و مستندات فراخوان مربوط به ابررایانه

ààفرایندهای تدارک، تأمین و تهیه تجهیزات
طرح‌های آزمون سامانه، زیرساخت و خدمات ابررایانه )عملکردی و غیرعملکردی(••
مبانی علمی و فنی نسل‌های آتی رایانش فوق سریع••
نیازمندی‌های عملکردی بستر آزمون و ارزیابی خدمات فوق سریع••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی به صورت زیر است:••
ایجاد آزمایشگاه آزمون و ارزیابی خدمات ابررایانه و ارزیابی توانمندی کلیه فعالین حوزه در کشور••
ساماندهی نحوه فعالیت و سرویس‌دهی ارائه‌دهندگان خدمات ابررایانه در کشور••
برنامه‌ریزی جهت طراحی و ساخت ابررایانه‌های با فناوری‌های پیشرفته نسل آتی••
پاسخگویی به نیازمندی‌های روزافزون کشور در حوزه رایانش فوق سریع با ارائه سرویس‌های ابررایانه ••

به مراکز تحقیقاتی و دانشگاه‌ها، سازمان‌های دولتی و شرکت‌های خصوصی در کشور
زمینه‌سازی بستر لازم جهت ایجاد و توسعه کسب‌وکارهای نوپا••
زمینه‌سازی رشــد شــرکت‌های دانش‌بنیان با فراهم‌سازی بســتر لازم جهت انجام‌پذیری و تسریع ••

محاسبات پیشرفته
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پژوهش، طراحی و پیاده‌سازی ابررایانه سیمرغ با ظرفیت 180 
ترافلاپس

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
مجری پروژه: دانشــگاه صنعتی امیرکبیر )ســید 

احمد معتمدی(
کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات

تاریخ پایان: 1400/01/18تاریخ شروع: 1399/4/18
نوع پروژه: برون‌سپاریاعتبار پروژه: 336.000.000.000 ریال

وضعیت پروژه: جاریماهیت پروژه: کاربردی، توسعه‌ای

شرح کلی پروژه
با رشــد و گسترش دانش بشری در حوزه‌های مختلف علوم و مهندسی نیاز به استفاده از سیستم‌های که 
قادر به برآورده کردن نیاز توان محاسباتی و پردازشی بالا باشند، به صورت ملموس‌تری ظاهر گردیده است. 
برای کاربردهایی خاص نظیر تحلیل داده‌های زمین شناسی، رندرکردن تصاویر، پیش بینی وضعیت آب و 
هــوا، تحلیل داده‌های ژنتیک و تحلیل کلان داده‌ها در حوزه‌های کاربردی مختلف، نیازمند ابر رایانه‌هایی 
با توان پردازشــی بسیار بالا می‌باشــیم. کیی از شــاخص‌های اصلی این قرن افزایش حجم و پیچیدگی 
داده‌ها و پیچیده‌تر شدن محاسبات مربوط به داده‌های به دست‌آمده در حوزه‌های مختلف علوم و صنعت 
است. حوزه‌های کاربردی از قبیل هوش مصنوعی، کلان داده‌ها، اینترنت اشیا و سیستم‌های محاسباتی و 

پردازشی با کارایی بالا تأثیر بسیاری بر سرعت بخشی بر این روند در سال‌های پیش رو خواهد گذاشت.
 وجود سیســتم‌های پردازش فوق سریع اهمیتی راهبردی در توسعه کشورها داشته و امروزه، کشورهای 
توســعهی‌افته دنیا در حال برنامه ریزی برای ایجاد ابررایانه‌هایی در مقیاس اگزافلاپس می‌باشــند. با این 
وجــود ابررایانه‌های موجود در ایران هنوز در مقیاس زیر 100 ترافلاپس متوقف مانده و عموم آن‌ها حتی 
از فناوری‌های روز نیز بهره‌مند نیستند و قدمتی در حدود 5 تا 10 ساله دارند. از طرف دیگر، تحریم‌های 
ظالمانه علیه کشور عزیزمان، توسعه مراکز داده ملی و بومی‌سازی فناوری‌های به‌کاررفته در آن را به کیی از 
نیازمندیهای ضروری کشور جهت فراهم نمودن زیرساخت‌های فناوری اطلاعات و ارتباطات مبدل ساخته 
اســت. لذا، وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات، حمایت از توسعه هدفمند مراکز محاسباتی و پردازشی با 
کارایی بالا را مد نظر قرار داده است. در همین راستا، پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات به نمایندگی 
از وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات با مشــارکت دانشــگاه صنعتی امیرکبیر )و با مشارکت کلیه فعالین 
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بخش خصوصی و دانشگاهی( نسبت به اجرای طرح طراحی و توسعه ابررایانه سیمرغ به منظور دستیابی 
به مدل مهندسی و پروتوتایپ ابررایانه با توان پردازشی 180 ترافلاپس و ظرفیت ذخیره‌سازی 1 پتابایت 
در این پروژه اقدام نموده است که هدف اصلی آن ارائه خدمات پردازشی فوق سریع به بخش‌های علمی، 

راهبردی و بخش خصوصی کشور تعریف شده است.

اهداف پروژه
در این پروژه اهداف اصلی عبارتند از:

ارائه خدمات پردازشی فوق سریع به بخش‌های••

àà حوزه تجاری با اولویت ارتباطات و فناوری اطلاعات )جهت تأمین بخشی از نیاز مؤسسات خصوصی

کشور(

àà حوزه علوم، تحقیقات و فناوری )جهت تأمین نیازهای دانشگاه‌ها، مراکز تحقیقاتی و علمی کشور و

شرکت‌های دانش‌بنیان(

ààحوزه استراتژیک و دستگاه‌های دولتی
طراحی و پیاده‌سازی ابررایانه و سامانه مدیریت عملیات و ارائه خدمات پردازش فوق سریع••

ààتوسعه تحقیقات دانشگاهی در حوزه پردازش‌های فوق سریع

ààارتقای دانش فنی و آموزش نیروی انسانی متخصص در حوزه پردازش‌های فوق سریع

ààتهیه مسیر راه برای طراحی و ساخت ابررایانه‌ها در مقیاس پتافلاپس

خروجی‌های اصلی به دست آمده
خروجی‌های اصلی زیر از این پروژه به دست آمده است:

طرح توجیهی ابررایانه سیمرغ••
طرح تجاری خدمات پردازش فوق سریع••
ابررایانه بومی با قدرت پردازشی 180 ترا فلاپس )شامل 114 ترافلاپس پردازنده اصلی و 66 ترافلاپس ••

کمک پردازنده گرافکیی(، قدرت پردازشــی تنسور فلو معادل 1.65 پتافلاپس و ظرفیت ذخیره‌سازی 
یک پتابایت

••TIA942 مرکز داده ابررایانه سیمرغ مبتنی بر سطح دوم استاندارد
بستر و سامانه نرم‌افزاری ارائه خدمات پردازش فوق سریع مبتنی بر کاربردهای مختلف••
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ارتقاء رتبه علمی و فناورانه کشــور از طریق ایجاد بســتر پردازشی پیشرفته برای انجام پژوهش‌های ••
مبتنی بر فناوریهای نوین

آموخته‌ها و دریافته‌ها
آموخته‌ها و دریافته‌های زیر از فعالیت‌های این پروژه به دست آمده است:

فناوری‌ها و استانداردهای مطرح در طراحی و ساخت ابررایانه در مقیاس ترافلاپس••
مدل کسب‌وکار خدمات پردازش فوق سریع••
طراحی کلان سامانه ابررایانه••
طراحی کلان و تفصیلی زیرســاخت فیزکیی )بخش غیرفعال، پهنای باند، شبکه و دسترسی( و فعال ••

ابررایانه
طراحی کلان و تفصیلی بخش‌های نرم‌افزاری ابررایانه••
طرح آزمون سامانه، زیرساخت و خدمات پردازش فوق سریع••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی به صورت زیر است:••
پاسخگویی به نیازمندی‌های روزافزون کشور در حوزه رایانش فوق سریع با ارائه سرویس‌های ابررایانه ••

به مراکز تحقیقاتی و دانشگاه‌ها، سازمان‌های دولتی و شرکت‌های خصوصی در کشور
افزایششان علمی و فناوری کشور در منطقه و جهان••
توسعه تحقیقات دانشگاهی••
کمک به رشد شرکت‌های دانش‌بنیان با فراهم‌سازی بستر لازم جهت انجام‌پذیری و تسریع محاسبات ••

پیشرفته
کمک به استارتاپ‌ها با فراهم‌سازی بستر لازم جهت ایجاد و توسعه کسب‌وکارهای نوپا••
تهیه مسیر راه برای طراحی و ساخت ابررایانه‌ها در مقیاس پتافلاپس••



13
99

ل 
سا

در 
ت 

عا
طلا

ی ا
اور

 فن
ت و

طا
تبا

ه ار
گا

ش
وه

 پژ
شی

وه
 پژ

رد
لک

عم
مه 

رنا
کا

85

ارائه مدل مفهومی پژوهشی کسب‌وکار با چند راهکار جهت 
تأسیس شرکت ترانزیت بین‌الملل )مدل کسب‌وکار شرکت 

ترانزیت(

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: شرکت ارتباطات زیرساختمجری پروژه: علیرضا یاری

تاریخ پایان: 1400/02/18تاریخ شروع: 99/04/18
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 15.000.000.000 ریال

وضعیت پروژه: جاریماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
فناوری اطلاعات و ارتباطات در دهه اخیر کیی از اســتراتژی‌های توســعه ملی در کشــورها بوده است و 
دولت‌ها از طریق ترویج مشــارکت میان خود، بخش خصوصی، جامعه مدنی و ذینفعان مختلف سعی در 
ایجاد و توســعه چارچوبی جهت سوق دادن کشــور به عصر اطلاعات داشته‌اند. در این راستا بند 1 ماده 
67 قانون برنامه پنج‌ساله ششم توسعه جمهوری اسلامی ایران مصوب مجلس شورای اسلامی، به شرکت 
ارتباطات زیرساخت اجازه داده است شرکت انتقال )ترانزیت( ارتباطات بین‌الملل را به منظور حضور مؤثر 
در بازارهای منطقه‌ای و بین‌المللی صدور خدمات فنی و مهندسی پهنای باند با مشارکت و سرمایه‌گذاری 
مشترک با بخشهای خصوصی و عمومی غیردولتی و شرکتهای خارجی با رعایت منافع ملی ایجاد نماید. 
در این میان مساله این است که مدل کسب‌وکار این شرکت چگونه خواهد بود؟ این مسئله در برگیرنده 
مواردی از قبیل: از منظر حقوقی چه ســاختاری داشته باشد؟ مشــتریان هدف آن چه کسانی هستند؟ 
نحوه تعامل آن با شــرکت‌های بین‌المللی چگونه باشد؟ چه سرویس‌هائی می‌بایستی توسط این شرکت 

ارائه گردد.

اهداف پروژه
شــرکت ارتباطات زیرســاخت جهت نیل به کیی از اهداف اســتراتژیک خود که همانا کسب سهم بازار 
درترانزیت بین الملل است می‌تواند اقدام به تأسیس شرکت ترانزیت بین الملل نماید. دراین راستا شرکت 
ارتباطات زیرساخت با درنظرگرفتن اهدافی چون پژوهش در زمینه مالی و اقتصادی، بازارجهانی ترانزیت، 
نظام حقوقی و افزایش دانش موجود درخصوص نوع تأســیس شــرکت )سهامی عام یا خاص(، برآن است 
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که مدل کســب‌وکاری جهت راهکارهای ورود به بازار ترانزیت بین الملل را محقق نماید تا منطق برخورد 
شــرکت در چگونگی، خلق، ارائه و کســب ارزش در این خصوص را توصیف کند، بنابراین درصدد ارتقاء 
ســطح دانش شرکت در تهیه چند راهکار برای مدل کسب وکار و چگونگی پیاده‌سازی آن جهت تأسیس 

شرکت مورد نظر است.
تبیین جایگاه شرکت ارتباطات زیرساخت بعد از تأسیس شرکت در اکوسیستم ارتباطات بین الملل••
یافتن راهکار تأسیس و ایجاد شرکت ترانزیت از منظر حقوقی••
شناسائی مدل )های( کسب وکار شرکت ترانزیت••
شناسائی و بررسی رقبا••
شناسائی و تبیین سرویس‌های احتمالی و قابل ارائه••
شناسائی ذینفعان شرکت ترانزیت••
شناسایی و بررسی پتانسیل بازار••
شناسائی و تحلیل مشتریان احتمالی••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
فاز اول: ســند تحلیل وشناخت وضع موجود در شرکت زیر ساخت و محیط کسب‌وکار شرکت 

ترانزیت مشتمل بر:
متدلوژی مدیریت پژوهش )مستندات متدلوژی و مدیریت پروژه(••
استخراج مطالب مرتبط با ترانزیت از اسناد بالا دستی )سند تحلیل اسناد بالا دستی مربوط به ترانزیت(••
وضع موجود ترانزیت زیر ساخت••
چالش‌های حقوقی••
انواع ذی نفعان و ویژگی آن‌ها )گزارش ذینفعان(••
موانع ورود به بازار••
جایگاه کسب‌وکاری شرکت زیر ساخت••
انواع رقبا و ویژگیهای آن‌ها )سند تحلیل رقبا(••
انواع مشتریان و ویژگیهای آن‌ها )سند تحلیل مشتریان(••
جایگاه شرکت ترانزیت در مقایسه با شرکتهای دیگر )مطالعه تطبیقی(••

فاز دوم: سند بازاریابی و خدمات شرکت ترانزیت مشتمل بر:
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بخش بازاریابی مشتمل بر انواع محصول، نحوه قیمت گذاری، نحوه توزیع و ترفیع••
انواع خدمات و ویژگیهای آن‌ها )سند تحلیل خدمات(••

فازسوم: مدل راه‌اندازی و کسب‌وکار شرکت ترانزیت مشتمل بر:
مدل کسب‌وکار شرکت ترانزیت••
ریسک‌های محتمل در مدل کسب‌وکار شرکت ترانزیت••
مدل مالی شرکت ترانزیت و مطالعات پشتیبان••

خروجی‌های فرعی

برگزاری سمینار••
ارزیابی میزان بلوغ بازاریابی شرکت زیرساخت••
مقالات علمی ترویجی درخصوص ترانزیت بین الملل••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
در این پروژه در خصوص شــناخت بازارهای بین المللی و بازیگران موجود در این زیســت‌بوم فعالیت‌های 
زیادی شــده اســت که در خصوص اهمیت ترانزیت در شکل‌گیری جریان داده‌ای در جهان پی برده و در 
خصوص حضور مؤثر شــرکت زیرساخت و کشــور ایران در عرصه بین المللی توجه ویژه شده است. برای 
حضور مؤثر بین المللی، ضمن توجه به مسائل سیاسی و ارتباطات لازم می‌بایست به توافقات طولانی مدت 

و با تضمین مناسب هم فکر کرد.

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
این پروژه با هدف توســعه ارتباطات بین المللی و خدمات ترانزیت بین الملل در بازار منظقه تعریف شده 
است که ضمن شناسایی بازار، مشتریان و رقبا در خصوص نحوه نفوذ در بازار را مورد مطالعه قرارداده است 
که به طورکلی علاوه بر اســتفاده در هنگام ایجاد شــرکت ترانزیت، در توسعه بازار و خدمات بین المللی 

شرکت ارتباطات زیرساخت نیز قابلیت استفاده دارد.
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تبیین الزامات، تدوین نقشه‌راه و طراحی الگوی حرکت به سمت 
سازمان دیجیتال و نوآور

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: شرکت ارتباطات زیرساختمجری پروژه: نسرین دسترنج

تاریخ پایان: 1400/08/18تاریخ شروع: 1399/04/18
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 23.000.000.000 ریال

وضعیت پروژه: جاریماهیت پروژه: توسعه فناوری، راهبردی، خدمات پژوهشی

شرح کلی پروژه
ایــن پروژه با توجه به اعلام نیاز شــرکت ارتباطات زیرســاخت و در قالب تفاهم‌نامه منعقد شــده میان 
پژوهشــگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات و شرکت ارتباطات زیرساخت در انجام پروژه‌های پژوهشی مورد 

نیاز آن شرکت در حال انجام است.
در آســتانه ورود به عصر دیجیتالی و با عنایت به جایگاه شــرکت ارتباطات زیرساخت به‌عنوان یک نهاد 
استراتژیک و تأثیرگذار در فضای ICT و به منظور ایجاد یک شرکت بهره‌ور، متعالی، چابک، پویا، هوشمند 
و ارائه سرویســهای مورد نیاز مشتریان در بهترین زمان، این شرکت حرکت به سمت سازمان دیجیتال را 
آغاز کرده اســت. بنابراین با اجرای این پروژه انتظار می‌رود موانع و چالش‌های پیش‌روی تحقق ســازمان 
دیجیتال مانند، درک مفهوم تحــول دیجیتال، رهبری و حکمرانی دیجیتال، فرهنگ دیجیتال، مهارت و 
استعداد دیجیتال و سازمان بهره‌ور و متعالی شناسایی و با برنامه عملیاتی مدون و منسجم، نقشه‌راه حرکت 

به سوی سازمان دیجیتال تدوین و برای آن‌ها راهکار ارائه شود.
مدت زمان انجام این پروژه 16 ماه است و در 5 فاز برنامه‌ریزی شده است. فاز اول تدوین برنامه مدیریت 
پروژه اســت و چهار فاز بعدی که بخشــهای کلیدی پروژه را در برمی‌گیرند، مشــتمل بر تدوین نقشه‌راه 
و الگوی تحول دیجیتال شــرکت ارتباطات زیرســاخت؛ ارائه چارچوب مدیریت نوآوری؛ طراحی ســامانه 

داشبورد مدیریتی شرکت زیرساخت؛ و برگزاری دوره آموزشی است که در ادامه توضیح داده شده‌اند:
تدوین نقشه‌راه و الگوی تحول دیجیتال شرکت ارتباطات زیرساخت••

این بخش شامل انطباق مؤلفه‌های سازمان و تحول دیجیتال بر شرکت ارتباطات زیرساخت در حوزه‌های 
ســاختاری، فرایندی، فناوری‌ها و ســامانه‌ها، منابع انسانی و سایر ابعاد شناســایی شده در حوزه تحول 

دیجیتال است.
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طراحی چارچوب مدیریت نوآوری••
در ایــن بخش با بررســی مفاهیم مربوط به مدیریت نوآوری و مطالعــه الگوهای مربوطه، الگوی مدیریت 

نوآوری و فناوری برای شرکت زیرساخت تبیین می‌شود.
طراحی و پیاده‌سازی سامانه داشبورد مدیریتی••

داشبورد مدیریتی شرکت شامل استخراج و ارزیابی شاخصهای استراتژیک شرکت زیرساخت در معاونت‌های 
مربوطه در سازمان مرکزی است. در ادامه، سامانه داشبورد مدیریتی طراحی، پیاده‌سازی، تست و تحویل 

خواهد شد.
برگزاری دوره آموزشی••

این بخش شامل برگزاری دوره آموزشی معادل 80 نفر روز )640 نفر ساعت(، برای نفرات معرفی شده از 
ســوی کارفرما و در قالب سمینار خواهد بود. همچنین یک مقاله و یک عنوان کتاب از کلیه فعالیت‌های 

انجام شده در پروژه تهیه و ارائه خواهد شد.

اهداف پروژه
با اجرای موفق بخشهای مختلف این پروژه انتظار می‌رود اهداف کیفی زیر محقق گردد:

تبیین مسیر ارتقاء وضعیت فعلی شرکت ارتباطات زیرساخت برای گذر به سازمان دیجیتال و نوآور••
بهبود فرایند تصمیم‌گیری در شرکت ارتباطات زیرساخت )از طریق طراحی سامانه داشبورد مدیریتی ••

شرکت ارتباطات زیرساخت(
ارتقای دانش از طریق آموزشــهای لازم برای شرکت ارتباطات زیرساخت درخصوص موضوعات توافق ••

شده پیرامون سازمان دیجیتال

خروجی‌های اصلی به دست آمده
خروجی‌های پیش‌بینی شده برای هر یک از مراحل اجرای پروژه، عبارتند از:

1- فاز اول
گانت چارت و برنامه زمانی پروژه••
••PMP سند طرح مدیریت پروژه

2- فاز دوم
گزارش شناخت و بررسی وضع موجود در حوزه سازمان دیجیتال••
گزارش ارزیابی خروجی‌های شناخت و بررسی وضع موجود در حوزه سازمان دیجیتال••
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گزارش انجام مطالعات تطبیقی در حوزه سازمان دیجیتال••
گزارش ارزیابی خروجی‌های انجام مطالعات تطبیقی در حوزه سازمان دیجیتال••
گزارش تحلیل شکاف وضع موجود و مطلوب شرکت در حوزه تحول دیجیتال••
گزارش ارزیابی خروجی‌های تحلیل شکاف وضع موجود و مطلوب شرکت در حوزه تحول دیجیتال••
گزارش طراحی نقشه‌راه تحول دیجیتال شرکت و برنامه عملیاتی مربوطه و طراحی الگوی حرکت به ••

سمت سازمان دیجیتال
گــزارش ارزیابی خروجی‌های طراحی نقشــه‌راه تحول دیجیتال شــرکت و برنامه عملیاتی مربوطه و ••

طراحی الگوی حرکت به سمت سازمان دیجیتال
3- فاز سوم

گزارش مفاهیم سازمان‌های نوآور••
گزارش قوانین، مقررات و سیاست‌های موجود در حوزه نوآوری••
گزارش مدل‌ها و الگوهای مدیریت و چرخه نوآوری و فناوری در سازمان‌ها••
گزارش الزامات فنی و غیر فنی مورد نیاز برای حرکت به سمت سازمان نوآور••
گزارش ضرورت‌های حرکت شرکت به سمت سازمان نوآور••
گزارش چارچوب مدیریت فناوری و نوآوری در شرکت••

4- فاز چهارم
سامانه داشبورد مدیریتی شرکت••
گزارش ارزیابی خروجی‌های اســتخراج شاخص‌ها و طراحی، پیاده‌ســازی و استقرار سامانه داشبورد ••

مدیریتی
5- فاز پنجم

گزارش دوره‌های آموزشی برگزار شده و مستندات مربوطه••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
طراحی راهکارها و الگوهای حرکت به سمت سازمان دیجیتال و نوآور برای شرکت به نحوی که قابلیت ••

به‌کارگیری برای سایر نهادها و دستگاه‌های مشابه را داشته باشد.
بهبود عملکرد شرکت ارتباطات زیرساخت با حرکت به سمت سازمان دیجیتال و نوآور••
امکان تصمیم‌گیری‌های دقیق‌تر مبتنی بر سامانه داشبورد و با توجه به شاخص‌های موفقیت فعلی شرکت••
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ایجــاد فضای همکاری و تعامل بیشــتر میان ذینفعــان پروژه جهت عملیاتی‌ســازی نتایج در ادامه ••
فعالیت‌های شرکت در این حوزه

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
فعالیت‌های ذیل در ادامه پروژه و مبتنی بر دانش به دست آمده در پروژه پیشنهاد می‌شود:••
پیاده‌سازی راهکارهای به دست آمده در مدیریت نوآوری و تحول دیجیتال در شرکت زیرساخت••
طراحی و پیاده‌سازی داشبورد تحول دیجیتال برای دستگاه‌های دولتی و پژوهشی••
ارائه نقشه‌راه تحول دیجیتال برای سایر نهادها و دستگاه‌ها••
ارائه الگوی مدیریت نوآوری پژوهشگاه••
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طراحی شاخص دادۀ باز و ارزیابی وضعیت آن در نهادهای دولتی 
جمهوری اسلامی ایران

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: شورای اجرایی فناوری اطلاعاتمجری پروژه: مجتبی مازوچی

تاریخ پایان: 1400/02/15تاریخ شروع: 1399/06/15
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 5.000.000.000 ریال

وضعیت پروژه: جاریماهیت پروژه: کاربردی، توسعه‌ای

شرح کلی پروژه
امــروزه داده و خلق ارزش از آن به یک موضوع محوری در مقیاس جهانی تبدیل شــده اســت. محققان 
معتقدند دولت‌هایی که توانایی بیشــتری در مدیریت داده دارند، توان پیشرفت و کسب قدرت بیشتری را 
در سطح سیاســی، اجتماعی، فرهنگی و به ویژه اقتصادی، حتی در بعُد بین‌الملل خواهند داشت. امروزه 
با فراگیرشــدن این تفکر،‌ تعداد زیادی از کشورها اقدام به انتشــار داده‌های خود کرده‌اند. این حرکت به 
راه‌اندازی پورتال‌های متعدد و دسترسی آزاد به انبوهی از داده‌ها و اطلاعات منجر شده است. با این وجود 
صرفاً انتشار این حجم عظیم از داده، رسالت اصلی دولت الکترونیک یعنی شفافیت، پاسخگویی و کارآمدی 
را محقق نخواهد کرد. مهیا نمودن شرایطی برای سنجش کیفیت و کمیت انتشار داده‌ها می‌تواند زمینه‌ساز 

نظم در نشر و به اشتراک‌گذاری داده باشد.
از طرف دیگر، کیفیت پورتال‌ها و چگونگی ارائۀ داده در آن‌ها از کشــوری به کشــور دیگر و از ســازمانی 
به ســازمان دیگر متفاوت اســت. کشور ایران هم از آن مستثنا نیست و این تفاوت به اشکال مختلف و در 
قالب نقاط ضعف برای شــاخص‌های بین‌المللی نمایان می‌شــود. لذا در کشور به یک حرکت اصلاحی در 
ســاختار ارائه داده نیاز اســت که پیش‌نیاز آن، ارزیابی و بررسی وضعیت موجود است. برای این ارزیابی و 
نیز حرکت به سمت رفع نواقص یاد شده در جریان به اشتراک‌گذاری داده، نیازمند ساختاری استاندارد و 
ســنجه‌ای برای تمییز انتشار درست و یا نادرست داده است. پس از طراحی سنجه و انجام ارزیابی، نتایج 
به دســت آمده می‌تواند در شناسایی مسائل کشور در دادۀ باز، ایجاد آمادگی و تدوین استراتژی‌ها، تهیه 
زیرساخت‌های لازم برای پیشرفت در مسیر ارائۀ داده، بهبود نقاط ضعف و بهره‌گیری بیشتر از مزایای دادۀ 

باز، مفید واقع شود.
این پروژه دو روکیرد مهم را نیز برجســته می‌کند: )1( روکیرد ترویجی به معنای برجسته‌شدن موضوع و 
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اهمیت یافتن آن در محافل رســمی؛ و )2( روکیرد آموزشــی با شناخت تمامی جوانب آن به خصوص در 
زمینه الزامات فنی،‌ کاربرد، قابلیت استفاده و تأثیرات کوتاه‌مدت وبلندمدت. تمامی این تأثیرات حاصل از 
ارزیابی دادۀ باز در نهایت به ارتقای وضعیت ایران در شاخص‌های بین‌المللی دادۀ باز منجر خواهد شد. به 
بیان دیگر، این پروژه زمینه‌ساز و نقطۀ آغاز تأثیراتی است که غایت آن در شاخص‌های بین‌المللی نمایان 
می‌شــود. بدیهی است حرکت به سمت رفع نواقص عنوان شده در جریان به اشتراک‌گذاری داده، نیازمند 

ساختاری استاندارد و سنجه‌ای برای تمییز انتشار درست و یا نادرست داده است.
علی‌رغم انجام برخی از فعالیت‌ها در کشــور در حوزه دادۀ باز، این پروژه از منظر ســاختار روش‌شناسی با 
سایر پژوهش‌های مرتبط در این حوزه متفاوت است. هدف اصلی در این پروژه، طراحی مدل بومی شاخص 
دادۀ باز بر پایه مفاهیم نظری مرتبط با این حوزه اســت، که در این راستا ساختاری نظام‌مند از روش‌های 
آماری و ریاضی برای رســیدن به این هدف تبیین می‌شــود. همچنین با طراحی و توسعه سامانه ارزیابی 
دادۀ باز به‌عنوان کیی از خروجی‌های این پروژه، پکیرۀ مفاهیم نظری مطرح شــده بر خلاف پژوهش‌های 
دیگر، به کاربست نزدیک‌تر خواهد بود. این امر خود زمینه لازم جهت انجام پژوهش‌های دیگر را با هدف 
طراحی مسیرهای بهبود فرآهم می‌کند. در نهایت می‌توان گفت که با توجه به نو بودن مفاهیم مرتبط در 
این حوزه و همچنین نیاز کشــور به پروژه‌هایی کاربردی در این حوزه، مهم‌ترین وجه تمایز و البته نقطه 

قوتِ این پژوهش، پیوسته بودن حلقه تئوری و کاربست است.

اهداف پروژه
هدف اصلی این پروژه، »ارزیابی وضعیت دادۀ باز نهادهای دولتی با تمرکز بر محورهای عمومی« است که 

در راستای تحقق این هدف، چهار هدف فرعی زیر مدنظر است:
اســتخراج تجارب بین‌المللــی با مرور مطالعات، پژوهش‌ها و پروژه‌هــای مرتبط و جمع‌بندی تجارب ••

مرتبط و ارائه آن در قالب یک گزارش تفصیلی
طراحی مدل ارزیابی شاخص دادۀ باز••
اعتبارسنجی مدل طراحی شده••
ارزیابی وزارتخانه‌ها و معاونت‌های ریاست جمهوری با استفاده از مدل طراحی شده••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
خروجی‌های اصلی این پروژه به شرح زیر است:

مدل ارزیابی شــاخص دادۀ باز: این مدل پس از مرور و تحلیل مطالعات اسنادی و میدانی و همچنین ••
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بر پایه نتایج حاصل از به‌کارگیری روش‌های آماری مقتضی، به دست آمده و ارائه می‌گردد.
سامانه ارزیابی شاخص دادۀ باز: با هدف ساختارمند شدن مدل ارزیابی ارائه شده و همچنین به منظور ••

هرچه نزدیک‌تر بودن این مدل به کاربست، سامانه‌ای جهت انجام ارزیابی در بستر وب، طراحی و ارائه 
می‌شود. بدیهی است به همراه این سامانه، پیکج‌های آموزشی چگونگی استفاده از آن برای دسته‌های 

مختلف کاربران ارائه می‌گردد.
رتبه‌بندی وزارتخانه‌ها و معاونت‌های ریاست جمهوری: بر مبنای مدل ارزیابی استخراج شده، نهادهای ••

دولتی ارزیابی و رتبه‌بندی شده و همچنین تحلیل‌های مرتبط نیز در این خصوص انجام خواهد گرفت.

آموخته‌ها و دریافته‌ها
آموخته‌ها و دریافته‌های زیر از فعالیت‌های این پروژه حاصل می‌شود:••
معیارهای ارزیابی شاخص دادۀ باز••
مدل ارزیابی شاخص دادۀ باز••
وضعیت نهادهای دولتی کشور در خصوص شاخص دادۀ باز••
سامانه ارزیابی شاخص دادۀ باز••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
با گســترش و توســعه پروژه‌هایی با هدف ارزیابی کیفیت به اشــتراک‌گذاری داده، دستاوردهای اجرایی 
قابل‌توجهی برای دولت، مدیران، سازمان‌ها و مردم ایجاد خواهد شد که از جمله آن می‌توان به موارد زیر 

اشاره کرد:
توانمندسازی در بهره‌برداری از داده‌ها و ارتقای قدرت تحلیل••
فرآهــم‌آوری زمینــه‌ای در جهت ارتقــاء وضعیت یک نهاد در ارزیابی‌های رســمی کشــور به ویژه ••

دولت‌الکترونیک
تسهیل در ارزیابی و نظارت عملکردی با مرور نظام‌مند داده‌ها••
گسترش فضای روکیردها و قابلیت‌های فنی در انتشار اطلاعات••
کمک به ســازمان‌ها در ایجاد یک ساختار مناســب برای انتشار و ارتقای ابعاد مشارکتی و تعاملی در ••

پورتال‌ها
زمینه‌سازی در خصوص ارتقای وضعیت ایران در شاخص‌های بین‌المللی دادۀ باز••
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پژوهش و بررسی مراکز داده شرکت ارتباطات زیرساخت و ارائه 
راهکار )شارع 3(

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: شرکت ارتباطات زیرساختمجری پروژه: محمد رضا احمدی

تاریخ پایان: 1400/01/31تاریخ شروع: 1398/12/07
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 7.500.000.000 ریال با توجه به الحاقیه جدید

وضعیت پروژه: جاریماهیت پروژه: راهبردی، توسعه‌ای

شرح کلی پروژه
این فعالیت به درخواســت شرکت ارتباطات زیرســاخت به منظور استفاده مؤثر و پایدارتر از سرویس‌ها و 
خدمات مرکز داده شارع 2 واقع در تهران صورت گرفته است که شامل برسی وضعیت موجود مرکز داده 
شارع 2 از لحاظ ویژگی‌های فنی و عملیاتی و طراحی یک مرکز داده پشتیبان برای آن است. بدین منظور 
پیشنهاد طراحی یک مرکز داده جدید در شهر بابل جهت پشتیبانی از مرکز داده تهران فعالیت اصلی این 
 )Tire( پروژه بوده است. در این راستا، ضمن برسی وضعیت و ویژگی‌های مرکز داده اصلی و تعیین سطح
آن، مستندات طراحی یک مرکز داده جدید شامل الزامات طرح تفصیلی در بخش زیر ساخت‌های فیزکیی 
و اکتیو از فعالیت‌های این پروژه بوده است. همچنین تهیه کلیه اسناد فنی جهت فراخوان مناقصه از جمله 
لیســت تجهیزات و خدمات و مشخصه فنی RFP مورد نیاز برای مرکز داده شارع 3 و تدوین کلیه اسناد 
مورد نظر جهت فراخوان مناقصه جزء خروجی‌های فاز اول این فعالیت بوده است. علاوه بر آن در خصوص 
راهکارهای مورد درخواســت کارفرما جهت بررســی روند رشــد ترافیک، تفیکک داده‌ها در سایت اصلی، 
راهکارهای مؤثر در خصوص افزایش ســطح کیفیت سرویس، بهینه‌ســازی، همزمان‌سازی و راهکارهای 
سوییچینگ بین دو مرکز داده و مدیریت کیپارچه سایت اصلی و پشتیبان از مهم‌ترین فعالیت‌ها در فاز دوم 
بوده اســت. در پایان برگزاری آموزش‌های فنی جهت افزایش سطح علمی کارکنان از بخش‌های تکمیلی 

این پروژه بوده است.

اهداف پروژه
شــرکت ارتباطات زیرساخت به منظور استفاده از سرویس‌های مراکز داده جهت ارائه خدمات سازمانی به 
متقاضیان ســرویس در داخل شرکت، دیتاسنتر شارع 2 را راه‌اندازی نموده است. ارائه سرویس‌ها و تولید 



13
99

ل 
سا

در 
ت 

عا
طلا

ی ا
اور

 فن
ت و

طا
تبا

ه ار
گا

ش
وه

 پژ
شی

وه
 پژ

رد
لک

عم
مه 

رنا
کا

96

داده‌های جدید در شرکت ارتباطات زیرساخت منجر به نیاز به توسعه منابع موجود جهت پاسخگویی در 
مرکز داده شارع 2 گردیده است. جهت بالا بردن قابلیت‌های دسترسی، اطمینان و پایداری در مرکز داده 
شارع 2، این شرکت پیشنهاد یک مرکز داده پشتیبان )Disaster Data Center( مرکز داده شارع 2 را با 
عنوان مرکز داده شــارع 3 در کیی از مراکز شرکت ارتباطات زیرساخت به پژوهشگاه واگذار نموده است. 
این فعالیت تحت عنوان مشاوره پژوهشی جهت بررسی وضع موجود شارع 2 و طراحی مرکز داده پشتیبان 

با عنوان )شارع 3( اجرا گردیده است. اهداف اصلی این پروژه صورت زیر است:
بالا بردن قابلیت‌های دسترسی، اطمینان و پایداری در مرکز داده شارع 2 با ایجاد سایت پشتیبان••
بهینه‌سازی منابع مرکز داده در ارائه خدمات سازمانی شرکت زیرساخت••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
خروجی‌های فاز اول:

گزارش کامل و تحلیلی سایت شارع 2 و محل سایت پشتیبان••
طرح کلان سایت پشتیبان••
 ارائه الزامات طرح تفصیلی مراکز داده پشتیبان در بخش زیرساخت‌های فیزکیی و اکتیو••
کلیه اسناد فنی جهت فراخوان مناقصه از جمله لیست تجهیزات و خدمات و مشخصه فنی RFP مورد ••

نیاز جهت فراخوان مناقصه برای مرکز داده شارع 3
خروجی‌های فاز دوم:

 گزارش کامل و تحلیلی برای بهینه‌سازی سایت اصلی در قالب:••

àà 3 مطالعه و بررســی روند رشــد ترافیک و پیش بینی میزان ظرفیت مورد نیاز در مرکز داده شارع

جهت توسعه با چشم‌انداز حداقل سه سال آینده

àà 2 بین مرکز داده شارع Disaster Recovery و High Availability مطالعه و شــناخت روش‌های

و سایت پشتیبان

àà امکان سنجی تفیکک داده‌ها با توجه به اولویت نگهداری و پیشنهاد روش مناسب جهت ذخیره‌سازی

و بازیابی اطلاعات

ààمورد نیاز سرویس‌ها Availability و Reliability ارائه راهکار جهت افزایش قابلیت سطح

ààارائه راهکارهای مؤثر جهت افزایش سطح کیفیت سرویس
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àà در مراکز داده شارع 2 و Hardening ارائه راهکار جهت افزایش ســطح امنیت ســرویس‌ها و طرح
سایت پشتیبان

àà تجهیزات موجود با ســایر تجهیزات وندورها و ارائه راهکار Interoperability تحلیل فنی از امکان
.Vendor Locking جهت حل مشکل

àà کردن داده‌ها بین دو مرکز و نیز راهکارهای ســوییچینگ بین مرکز داده Synch ارائــه روش‌های
شارع 2 و مرکز پشتیبان

ààارائه راهکار جهت مدیریت کیپارچه و نحوه ارتباطات مراکز داده شارع 2 و سایت پشتیبان آن
àà این مرکز داده شــارع 2 و ســایت High Availability Disaster Recovery ارائــه راهکار جهت

پشتیبان
برگزاری دوره آموزشی••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
علاوه بر تجربیات طراحی مراکز داده پشتیبان جهت پشتیبانی از مراکز داده موجود، توسعه کمی سرویس‌ها 
و سیستم‌های ذخیره‌ســازی مراکز داده شرکت ارتباطات زیرساخت، بهینه‌سازی و رفع مشکلات فنی در 
ســرویس‌های مرکز داده موجود، افزایش ضریب امنیت اطلاعات و محرمانگی، افزایش امنیت سرویس‌ها 
در پایداری و دســترس‌پذیری، به روزرســانی تکنولوژی‌های مورد استفاده و استفاده از آخرین فناوری‌ها، 
اســتفاده بهینه از منابع فنی، به روزرســانی اطلاعات و دانش پرسنل شاغل در مرکز داده و دستاوردهای 
اقتصادی شــامل افزایش ظرفیت فروش ســرویس‌های قدیم و کسب درآمد بیشتر از توسعه سرویس‌های 
جدید، افزایش درآمد از محل بهینه‌سازی منابع فنی مصرفی سرویس‌های قدیم و امکان استفاده خدمات 

مهندسی این حوزه به دیگر سازمان‌ها با توجه به ارتقا دانش فنی و تجربه پرسنل شاغل است.

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
با توجه به احساس نیاز شرکت ارتباطات زیرساخت در ایجاد و راه‌اندازی مرکز داده پشتیبان جهت مرکز 
داده فعال خود، این پیشــنهاد می‌تواند به‌عنوان یک راهکار فنی و اقتصادی برای بسیاری از سازمان‌های 
دیگر در نظر گرفته شــود. لذا ضرورت بهینه‌سازی مراکز داده موجود و ایجاد مراکز داده پشتیبان کیی از 
ضروریات مهم در توسعه خدمات فناوری اطلاعات است که الگوی اجراشده می‌تواند راهکار موفقی جهت 

مراکز داده دولتی و خصوصی باشد.
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مشاوره و نظارت بر طراحی، پیاده‌سازی و راه‌اندازی مرکز رصد و 
پایش شبکه ملی اطلاعات

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: سازمان فناروی اطلاعات ایرانمجری پروژه: مهدی حسین پور

تاریخ پایان: 1401/09/29تاریخ شروع: 1399/09/29
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 20.000.000.000 ریال

وضعیت پروژه: جاریماهیت پروژه: خدمات پژوهشی

شرح کلی پروژه
مرکز رصد و پایش شبکه ملی اطلاعات به‌منظور ایجاد امکان دریافت گزارش مبتنی بر اطلاعات واقعی و 
به‌روز از وضعیت واقعی شــبکه ملی اطلاعات شامل امور رگولاتوری، توسعه‌ای، اپراتوری، مدیریت منابع و 
دارایی‌هــا از تمام لایه‌ها به‌صورت متمرکز در یک یا چند نقطه، به‌صورت کیپارچه و تحت مدیریت واحد، 
طراحی، ایجاد و بهره‌برداری خواهد شــد. مهم‌ترین دلیل ایجاد این مرکز، تهیۀ کیی از مهم‌ترین ابزارهای 
تحقق بند 4-4-4 سند تبیین شبکه ملی اطلاعات »پشتیبانی از رصد کمی، کیفی و هوشمندی تجاری، 
فرهنگی و دفاعی« اســت. برای اینکه شبکه ملی اطلاعات بتواند به‌طور مستمر بهبود یابد، ایجاد ابزارهای 

لازم برای مشاهده وضعیت شبکه و خدمات و داده‌های آن موجود لازم و ضروری است.
با ذکر اهمیت وجود مرکز رصد شــبکه ملی اطلاعات به‌عنوان مهم‌ترین بخش‌های کنترلی این شــبکه با 
وظیفه خطیر کنترل عملکرد و راندمان شبکه، امر طراحی و پیاده‌سازی آن بیش از پیش باید مورد توجه 
قرار گیرد و با دقت و ظرافت بسیار زیادی انجام پذیرد. براین اساس فرایند اجرای پروژه استقرار مرکز رصد 
می‌بایست تحت نظارت یک تیم خبره انجام شود تا این مرکز بتواند با آخرین استانداردهای روز دنیا مستقر 
شود. پروژه حاضر هم با این هدف تعریف شده است که با تشیکل یک تیم نظارت و ارزیاب متخصص بتواند 
کلیه فرایندهای استقرار مرکز رصد را از فاز مطالعاتی تا فاز پیاده‌سازی و راه‌اندازی مورد نظارت و ارزیابی 
قرار دهد. چراکه عدم کارکرد مناسب و بهینه مرکز رصد باعث می‌شود که هزینه‌های هنگفتی که در ایجاد 

شبکه ملی اطلاعات در طی دهه‌های اخیر انجام شده به هدر رود.

ارتباط با سایر پروژه‌ها )جایگاه پروژه در موضوع محوری(

این پروژه در راستای طرح شبکه ملی اطلاعات و با هدف کمک به تکمیل تمامی عناصر این طرح تعریف 
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شده است. مرکز رصد که مشاوره بر استقرار آن در این پروژه مدنظر است به‌عنوان تنها مرکز رصد و پایش 
جامع و کلان شبکه ملی اطلاعات کشور است که از طریق تعیین، تدوین و رصد شاخص‌های برنامۀ شبکه 
ملی اطلاعات مطابق با اهداف برنامه‌های مصوب در سطوح عالی کشور و به مثابه دفتر ملی کنترل پروژه 

NPMO اقدام و از تخصص کارکنان دانشی توانمند بهره می‌برد.

مرکز رصد و پایش با ایجاد تعاملی پایدار با کلیه ذینفعان که دارای نقش مؤثر و کلیدی در بهره‌برداری و 
ارائه خدمات در تمام لایه‌های شبکه ملی اطلاعات می‌باشند ضمن تعیین شاخص‌های کمی و کیفی نسبت 
به ایجاد دسترسی، رصد و پایش انتها به انتهای وضعیت این شاخص‌ها در زنجیره ارزش‌های شکل گرفته 
در شبکه ملی اطلاعات و در تمام لایه‌ها و بلوک‌های معماری اقدام می‌نماید. همچنین نسبت به مدیریت 

منابع و دارایی‌های غیر ملموس در شبکه ملی اطلاعات اقدام می‌نماید.

اهداف پروژه

هدف اصلی:

سنجش عملکرد مرکز رصد شبکه ملی اطلاعات حین و پس از عملیات استقرار••

اهداف کیفی:

کیپارچگی و تمرکز در جمع‌آوری، ارائه و تجزیه و تحلیل آماری اطلاعات شبکه••
عملکرد بهینه مرکز رصد در ارتقاء کیفیت خدمات شبکه ملی اطلاعات••
استقلال کارکردی لحظه‌ای مرکز رصد شبکه ملی اطلاعات••

اهداف کمی:

شاخص‌های ارزیابی عملکرد صحیح مرکز رصد••
شرح خدمات مناسب برای فعالیت مرکز رصد••
پایگاه‌های داده تست برای سنجش عملکرد بخشهای مختلف مرکز رصد••
روال‌های تست و ارزیابی مرکز رصد••
گزارش‌های لحظه‌ای از میزان پیشرفت برنامه‌های استقرار مرکز رصد••
گزارش‌های تحلیلی دوره‌ای از میزان عملکرد رصد پس از بهره‌برداری••
گزارش‌های ارزیابی تدوین مقررات و آیین‌نامه‌های مورد نیاز و مرتبط با مجوز دسترســی مرکز برای ••

انجام رصد و پایش شبکه ملی اطلاعات



13
99

ل 
سا

در 
ت 

عا
طلا

ی ا
اور

 فن
ت و

طا
تبا

ه ار
گا

ش
وه

 پژ
شی

وه
 پژ

رد
لک

عم
مه 

رنا
کا

100

خروجی‌های پروژه
گزارش‌های فنی و مدیریتی در حوزه:••

ààراه‌اندازی سامانه پایلوت رصد و پایش

àà تدوین روال‌های نظارتی و ســناریوهای آزمون بر اجرای صحیح پروژه طراحی مرکز رصد و پایش

توسط پیمانکار

ààارزیابی اعتبارسنجی و نحوه استفاده از داده‌های جمع‌آوری شده در سامانه رصد و پایش

ààتکنیک‌های تحلیل داده‌ها و کلان‌داده‌ها

ààتکنیک‌های رصد و پایش شبکه‌های مشابه در سطح دنیا

آموخته‌ها و دریافته‌ها
افزایش دانش گروه در زمینه تکنیک‌های رصد و پایش در شبکه ملی اطلاعات••
افزایش دانش گروه در زمینه شاخص‌های ارزیابی در مرکز رصد و پایش شبکه ملی اطلاعات••
ارتقاء سطح پژوهش‌های گروه در شیوه‌های تحلیل داده‌ها و کلان‌داده‌ها••
تعمیــق دانش جمعی گروه در زمینه تکنیک‌های یادگیری عمیــق و/یا هوش مصنوعی برای تحلیل ••

کلان‌داده

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
کمک به استقرار و توسعه لایه‌های مختلف معماری شبکه ملی اطلاعات در قالب‌های معتبر و استاندارد ••

شبکه‌های اینترنتی، در بستر ارائه خدمات بومی
استفاده از نتایج و دستاوردهای مرکز رصد و پایش در زمینه توسعه و ارتقاء بلوک‌های مختلف لایه‌های ••

بیرون از شبکه ملی اطلاعات از جمله: لایه خدمات کاربردی و لایه خدمات محتوا
هدایت جامعه حرفه‌ای و عمومی به ســمت بهره‌برداری از به‌کارگیری شبکه ملی اطلاعات و افزایش ••

ضریب نفوذ شبکه ملی اطلاعات در بخشهای عمومی و دولتی
کمک به بومی‌سازی یا توسعه تجهیزات و نرم‌افزارهای مورد نیاز در شبکه ملی اطلاعات••
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طراحی و توسعه سکوی هوش مصنوعی به‌عنوان یک سرویس در 
حوزه پردازش زبان فارسی

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه: محمد هادی بکایی

تاریخ پایان: 1400/5/12تاریخ شروع: 1399/11/12
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 1.230.000.000 ریال

وضعیت پروژه: جاریماهیت پروژه: توسعه فناوری، راهبردی

شرح کلی پروژه
هدف از این پروژه ایجاد بســتری برای آزادرسانی ابزارهای پردازشی هوش مصنوعی در قالب سرویس به 
کاربران اســت. در حال حاضر این قبیل ســرویس‌ها توسط شرکت‌های بزرگی همچون گوگل و آمازون و 
ماکیروسافت به کاربران سراسر دنیا ارائه می‌شود. هرچند با توجه به اهمیت موضوع و همچنین جلوگیری 
از نشــت داده‌ها به خارج از کشــور ارائه یک ســرویس در یک نهاد حاکمیتی از طریق ایجاد بستر لازم و 
سپس هم‌افزایی ارائه‌دهندگان ســرویس روی بستر ایجاد شده لازم است. در این پروژه به دنبال طراحی 
بستر لازم و سپس توسعه نمونه اولیه آن خواهیم بود. این پروژه به‌عنوان گام اول در مجموعه پروژه‌هایی 
هست که در آینده در جهت تکمیل این بستر )مقاوم و مقیاس‌پذیرکردن آن( و اضافه کردن سرویس‌های 

مختلف به آن تعریف خواهد شد.

اهداف پروژه
شناســایی الزامات، چالش‌ها و اقدامات لازم به منظور ایجاد عملیاتی سامانه هوش مصنوعی به‌عنوان ••

یک سرویس قابل رقابت با نمونه‌های مشابه خارجی
راه‌اندازی یک سکوی پایلوت هوش مصنوعی به‌عنوان یک سرویس••
ارائه حداقل پنج سرویس اولیه در حوزه پردازش زبان فارسی••
ارائه یک برنامه اقدام با هدف توســعه، عملیاتی‌سازی و تجاری‌ســازی سکوی ارائه شده هم از لحاظ ••

مقیاس‌پذیری در حجم بالای استفاده و هم از لحاظ سرویس‌های ارائه شده با مشارکت دانشگاهیان

خروجی‌های اصلی به دست آمده
سکوی مدیریت ای‌پی‌آی با قابلیت‌های زیر:••
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پنل مدیریت کاربران جهت ثبت‌نام کاربران و ارائه توکن••
پنل مدیریت حساب کاربر جهت مدیریت میزان مصرف به تفیکک ای‌پی‌آی••
گزارش‌های متنوع مصرف برای کاربر••
قابلیت شارژ حساب••
ارائه حداقل 5 ای‌پی‌آی جهت تست عملیاتی سکوی فوق در حوزه پیش پردازش زبان فارسی با استفاده ••

از مدل‌های مبتنی بر مدل‌های روز مبتنی بر یادگیری عمیق )تشخیص کسره اضافه، تشخیص ادات 
سخن، تشخیص موجودیت‌های نامدار، تشخیص هم‌ارجاعی، تجزیه وابستگی(

گزارش تحلیلی با عنوان »تحلیل وضعیت خدمات هوش مصنوعی به‌عنوان یک سرویس« مشتمل بر:••
وضعیت جهان در ارائه خدمات هوش مصنوعی به‌عنوان یک سرویس )نتایج بررسی حداقل 2 مورد(••
فعالیت‌های انجام شده و نتایج انجام این پروژه••
الزامات و مدل بومی مطلوب برای ارائه خدمات هوش مصنوعی به‌عنوان یک سرویس••
چالش‌های پیش رو برای دستیابی به مدل مطلوب••
برنامه پیشــنهادی به منظور توســعه، عملیاتی‌سازی و تجاری‌سازی ســکوی ارائه شده هم از لحاظ ••

مقیاس‌پذیری در حجم بالای استفاده و هم از لحاظ سرویس‌های ارائه شده و دستیابی به مدل مطلوب

آموخته‌ها و دریافته‌ها

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
در عصر حاضر کیی از اصلی‌ترین منابع ارزش‌آفرین در هر کشــور را می‌توان داده‌های تولید شــده در آن 
کشور دانست. اگر یک کشور بتواند از داده‌های خود به خوبی استفاده کند قطعاً خواهد توانست در مسیر 
پیشــرفت قدم بردارد. در طرف مقابل اگر داده‌های یک کشــور در دســت کشور متخاصم بیفتد می‌توان 
باعث وارد شــدن مهلک‌ترین زیان‌ها به آن کشور شود. متاسفانه امروزه به دو دلیل شاهد نشت داده‌های 
داخلی و بعضاً حیاتی به کشــورهای بیگانه هســتیم: کمبود توان محاسباتی کافی در کشور و عدم وجود 
ابزارهای آماده پردازش داده‌ها. به‌عنوان مثال بســیاری از دانشگاه‌ها و حتی سازمان‌های دولتی داده‌های 
خود را جهت پردازش روی ســرورهای ابری گوگل قرار می‌دهند تا از توان محاســباتی آن استفاده کنند. 
همچنین بســیاری از شــرکت‌ها از ای‌پی‌آی‌های آماده شده توســط گوگل )مانند نقشه، پردازش متن، 
صوت و ...( اســتفاده می‌کنند تا کارهای تحلیلی خود را بدون نیاز به بازطراحی و پیاده‌ســازی محلی آن 
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ابزارها انجام دهند. خوشــبختانه پروژه سیمرغ می‌تواند در راستای کم‌رنگ‌تر شدن علت اول )نیاز به توان 
محاســباتی( کاملًا مفید باشــد. اما کماکان علت دوم باقی خواهد بود. در دوران 5G نیز که انتقال داده‌ها 
در سراســر دنیا هزینه زمانی نخواهد داشــت و افراد قادر خواهند بود داده‌های سنگین خود را به راحتی 
به هر کجای دنیا منتقل کنند، عدم وجود ابزارهای بومی بهینه و کارآمد می‌تواند مشــکل نشت داده‌ها را 
دوچندان کند. اگر امروز کیی از دلایل عدم استفاده از سرویس‌های موجود در دنیا زمان زیاد برای انتقال 
داده‌ها در سطح عموم فعالین است، در دوران 5G این دغدغه وجود نداشته و انتقال اطلاعات هیچ مانعی 
نخواهــد بود. با عنایت به این موضوع که ایجاد آمادگی برای ورود به یک فناوری جدید از الزامات تحقیق 
و توســعه آن فناوری خواهد بود و با توجه به اینکه کشــور در راه دستیابی به فناوری 5G گام برداشته و 
برنامه‌ریزی متمرکزی را انجام داده است، انجام این پروژه و پروژه‌های مرتبط بعدی ضروری بوده و بخشی 

از تهدیدهای ورود به دوران 5G را خنثی خواهد کرد.
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طراحی سامانه ویدیو کنفرانس با مدل بهینه مدیریت جلسات، 
ارائه محتوا، جریان‌سازی و پیاده‌سازی پایلوت نمونه آزمایشگاهی

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه: مهدی حسین پور

تاریخ پایان: 1400/04/06تاریخ شروع: 1399/11/06
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 1.850.000.000 ریال

وضعیت پروژه: جاریماهیت پروژه: توسعه فناوری

شرح کلی پروژه
بر اساس تحقیقات انجام شده، استفاده از ویدیوکنفرانس در کشورهایی که به شدت از کرونا ویروس آسیب 
دیده‌اند، با رشــد چشم‌گیری همراه بوده اســت. باید گفت این مسئله نه‌تنها در کشورهای درگیر با کرونا 
بلکه در سایر کشورها نیز به صورت جهانی در حال رخ‌دادن است و تقریباً تمام کشورها با یک جهش در 

استفاده از ویدیوکنفرانس روبه رو هستند.
مزایای اصلی ویدیو کنفرانس به طور کلی شامل موارد زیر است:

کاهش هزینه‌های عملیاتی مانند هزینه‌های برگزاری جلسات، هزینه‌های ایاب و ذهاب و ...••
افزایش سرعت برگزاری جلسات ویدیوکنفرانس و صرفه‌جویی در زمان••
راحت‌تر کردن به‌اشتراک‌گذاری مدارک و مستندات••
افزایش بهره‌وری و همچنین افزایش قدرت تصمیم‌گیری آنی••

در پژوهشــگاه ارتباطــات و فناوری اطلاعات نیز، ســامانه ویدیوکنفرانس علاوه بر این‌که بســتری برای 
برگزاری جلسات و به‌اشتراک‌گذاری اطلاعات به‌وجود می‌آورد، می‌تواند موجب فراهم نمودن بستری برای 
ارائــه خدمات دیگری نظیر آموزش از راه دور، برگزاری کارگاه‌ها و دوره‌های آموزشــی آنلاین و برگزاری 

کنفرانس‌ها و همایش‌های مجازی گردد.

اهداف پروژه

اهداف کیفی:

طراحی و پیاده‌ســازی سامانه ویدیو کنفرانس پژوهشگاه ارتباطات و اطلاعات به نحوی که بتواند برقراری 
ارتبــاط ویدیویی به نحوی که بتواند برای ارتبــاط ۳۰ کاربر در یک اتاق مجازی تماس ویدیویی و صوتی 
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را برقرار نماید و این ارتباطات از کیفیت 360p تا 720p بر اســاس پهنای باند در دسترس در سرور ارائه 
خدمات قابل ارائه باشد.

اهداف کمی:

هدف از پروژه طراحی ســامانه ویدیو کنفرانس پژوهشگاه به نحوی است که امکان ایجاد ۵۰ اتاق مجازی 
ویدیو کنفرانس و ارائه خدمت به ۸۰ کاربر همزمان را فراهم کند.

خروجی‌های اصلی به دست آمده
پیاده‌ســازی نمونه آزمایشگاهی سامانه ویدیوکنفرانس با ویژگی‌های مدل بهینه در پژوهشگاه ارتباطات و 

فناوری اطلاعات

آموخته‌ها و دریافته‌ها
دانش کافی در زمینه پیاده‌سازی سامانه ویدیو کنفرانس

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
خروجی‌های این پروژه علاوه بر استفاده به‌عنوان یک سامانه در کاربردهای آموزش الکترونکیی و کاربردهای 

سلامت الکترونکیی استفاده خواهد شد.





پژوهشکده امنیت ارتباطات 

و فناوری اطلاعات

1399
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پروژه ارزیابی نسخه دوم سامانه‌های هوشمند ارتقا‌یافته در حوزه 
صیانت فرهنگی-اجتماعی

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: شرکت ارتباطات زیرساختمجری پروژه: محمود سعیدی

تاریخ پایان: 1399/02/031تاریخ شروع: 1398/09/01
نوع پروژه: ابلاغیاعتبار پروژه: 30.000.000.000 ریال

وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: توسعه‌ای-کاربردی و خدمات پژوهشی

شرح کلی پروژه
با توجه به دانش، تجربیات و زیرســاخت‌های موجود در پژوهشــگاه و در پــی تصمیم وزارت ارتباطات و 
فناوری اطلاعات، مبنی بر لزوم بهره‌گیری از محصولات پالایش برخوردار از گواهی اعتبار صادر شده توسط 
یک مرجع قانونی، بر اســاس تفاهم‌نامۀ امضاء شده بین شــرکت ارتباطات زیرساخت، مسئولیت ارزیابی، 
اعتبارسنجی و صدور گواهی اعتبار برای این محصولات به پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات محول 
شده است تا با ایجاد فضای رقابتی، فرصت بهره‌گیری از تمام محصولات موجود دراین حوزه، برای متولیان 
شــبکه ارتباطی کشور )بویژه متولیان لایه دسترسی این شبکه در بخش خصوصی( و کاربران این شبکه، 

فراهم گردد.
در ایــن پروژه، ماژول‌های ارتقای‌افته ســامانه هوشــمند صیانت فرهنگی-اجتماعی ارائه شــده توســط 
تولیدکننــدگان محصول، به ترتیب اولویت و به صــورت دوره‌ای مورد ارزیابی قرار می‌گیرد. چارچوبی که 
برای ارزیابی ماژول‌ها در نظر گرفته می‌شــود مانند چارچوب ارائه شده در استاندارد معیار مشترک است. 
ارزیابی‌ها نســبت به نسخه اول با معیارهای توسعهی‌افته‌تر انجام می‌شود تا عملکرد محصولات به‌کار رفته 
در ارتباطات اینترنتی کشــور بهبود یابد. به عبارت دیگر با اجرای این پروژه، عملکرد سامانه‌های هوشمند 
صیانت فرهنگی- اجتماعی یک مرحله دیگر ارتقا و توسعه میی‌ابد. پس از اینکه ماژول‌ها مورد ارزیابی قرار 

گرفت، ماژول‌های تأیید شده به همراه مستندات مربوط به مشخصات فنی ارائه می‌شود.

اهداف پروژه
اهداف اصلی این پروژه عبارتند از:

بهبود دقت و سرعت تحلیل در ماژول‌های تشیکل‌دهنده سامانه هوشمند صیانت فرهنگی-اجتماعی ••
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به منظور افزایش سطح اعتماد بر عملکرد
ارتقای ارزیابی هر یک از ماژول‌های تشیکل‌دهنده سامانه هوشمند صیانت فرهنگی-اجتماعی••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
RFP نسخه دوم ماژول‌های تشیکل‌دهنده سامانه هوشمند صیانت فرهنگی-اجتماعی••

پایگاه داده بازنگری شده جهت ارزیابی نسخه دوم ماژول‌های تحلیل محتوا••
گزارش مشتمل بر:••

àà اســتخراج اشکالات عملکرد و اعتماد به عملکرد نســخه اول هر یک از ماژول‌های ارائه شده برای

اولین‌بار

àà نتایج ارزیابی اولیه عملکرد و اعتماد به عملکرد مســتقل نسخه اول هر یک از ماژول‌های ارائه شده

برای اولین‌بار

àà نتایج ارزیابی نهایی عملکرد و اعتماد به عملکرد مستقل نسخه اول هر یک از ماژول‌های ارائه شده

برای اولین‌بار

àà استخراج اشکالات عملکرد و اعتماد به عملکرد نسخه اول هر یک از ماژول‌های دارای تأییدیه جهت

تمدید اعتبار تأییدیه

àà نتایج ارزیابی اولیه عملکرد و اعتماد به عملکرد مســتقل نســخه اول هر یک از ماژول‌های دارای

تأییدیه جهت تمدید اعتبار تأییدیه

àà نتایج ارزیابی نهایی عملکرد و اعتماد به عملکرد مســتقل نســخه اول هر یک از ماژول‌های دارای

تأییدیه جهت تمدید اعتبار تأییدیه
گزارش مشتمل بر:••

ààبرگزاری جلسات با تولید کنندگان برای ارائه نسخه دوم محصولات حوزه صیانت فرهنگی-اجتماعی

ààجمع‌بندی اولیه توانمندی‌ها و قابلیت‌های محصولات ارتقای‌افته توسط شرکت‌ها

àà-بازنگری روند ارتقای مشــخصات فنی ماژول‌های تشیکل‌دهنده سامانه هوشمند صیانت فرهنگی

اجتماعی

àà-بازنگری مشخصات فنی نسخه دوم ماژول‌های تشــیکل‌دهنده سامانه هوشمند صیانت فرهنگی

اجتماعی
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àà بازنگری متدولوژی و رویه‌های ارزیابی نسخه دوم ماژول‌های تشیکل‌دهنده سامانه هوشمند صیانت

فرهنگی-اجتماعی
گزارش مشتمل بر:••

ààتوسعه نرم‌افزارهای گزارش‌گیری از دقت عملکرد ماژول‌های تحلیل محتوا

ààتوسعه آزمایشگاه ارزیابی سامانه‌های هوشمند صیانت فرهنگی-اجتماعی

àà استخراج اشکالات عملکرد نسخه دوم هر یک از ماژول‌های تشیکل‌دهنده سامانه هوشمند صیانت

فرهنگی-اجتماعی

àà نتایج ارزیابی اولیه عملکرد و اعتماد به عملکرد مستقل نسخه دوم هر یک از ماژول‌های تشیکل‌دهنده

سامانه هوشمند صیانت فرهنگی-اجتماعی

àà نتایج ارزیابی نهایی عملکرد و اعتماد به عملکرد مستقل نسخه دوم هر یک از ماژول‌های تشیکل‌دهنده

سامانه هوشمند صیانت فرهنگی-اجتماعی

آموخته‌ها و دریافته‌ها
راه‌اندازی و بهره‌برداری از ســکوی آزمایشگاه مرجع ارزیابی ســامانه‌های هوشمند صیانت فرهنگی-••

اجتماعی
چند نمونه از سامانه هوشمند صیانت فرهنگی-اجتماعی••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
ایجاد توانایی در ارزیابی سامانه‌های هوشمند صیانت فرهنگی-اجتماعی ارتقای‌افته••
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پروژه طراحی، توسعه و پیاده‌سازی ابزار بومی )نرم‌افزار تحت 
شبکه( برای ارزیابی، تحلیل وارائه راهکار امنیت، از منظر پدافند 

غیرعامل

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: کمیته پدافند غیرعامل وزارت ICTمجری پروژه: افشین سوزنی
تاریخ پایان: 1399/50/14تاریخ شروع: 1397/09/14

نوع پروژه: درآمد اختصاصیاعتبار پروژه: 31,398,000,640 ریال
وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
روند رو به رشــد حملات ســایبری و نیز افزایش شــدت اثر این‌گونه حملات، تأمین پدافند سایبری در 
زیرســاخت‌های کشور و دستیابی به یک شبکه امن را به یک ضرورت تبدیل کرده است، ضرورتی که در 
چارچوب سیاســت‌های کلی نظام هم دیده شده اســت. علاوه بر تأکیدات برنامه پنجم توسعه، در برنامه 
ششم توسعه نیز به مواردی مهم جهت ارتقا امنیت سایبری اشاره شده است. اهداف کلان مذکور در سند 
راهبردی پدافند غیرعامل؛ آمادگی و ارتقاء مقاومت ملی، پایش تهدیدات، طبقه‌بندی و سطح‌بندی مراکز 
و حوزه‌های مرتبط از لحاظ ریسک‌های امنیتی منطبق بر استاندارد، کاهش آسیب‌پذیری‌ها، نهادینه‌سازی 
اصول، الزامات و ملاحظات امنیتی پدافند غیرعامل در ذات فرایندها و سازمان‌های کشور، تسهیل مدیریت 

بحران و تداوم کارکردهای ضروری کشور، نیز بر ضرورت تحقق امنیت سایبری تأکید دارد.
مهم‌ترین گام در راستای تحقق امنیت سایبری در زیرساخت‌ها و به تبع آن امن‌سازی سازمان‌ها، پیاده‌سازی 
اســتانداردها و الزامات امنیتی و ایجاد یک چارچوب ساختاریافته و قدرتمند جهت ارزیابی و مدیریت این 
اقدامات اســت. باید اذعان داشت که فرایند امن‌ســازی سازمان بدون لحاظ نمودن الزامات استانداردهای 
امنیتی و بسط و گسترش آن در ابعاد مختلف ساختاری و رفتاری سازمان میسر نیست. جهت پیاده‌سازی 
الزامات امنیتی، شناسایی آسیب‌پذیری‌ها و روش‌های کاهش اثر مخاطرات به راهنماها امنیتی و ابزارهای 
ارزیابی امنیتی نیاز اســت. این در حالی اســت که، محدودیت‌های امنیتی، زبانی و محتوایی راهنماهای 
امنیتی موجــود و نیز محدودیت‌های عملکردی، کیفی، روش ســرویس‌دهی، قوانین کپی‌رایت و تحریم 
ابزارهای امنیتی، کاربرد آن‌ها را با مشکل مواجه ساخته است و این امر، لزوم طراحی، توسعه و پیاده‌سازی 
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ابزار بومی )نرم‌افزاری( برای ارزیابی، تحلیل و ارائه راهکار امنیت را به یک ضرورت تبدیل کرده است.

اهداف پروژه

اهداف کیفی

تهیه ابزار )نرم‌افزار تحت شبکه( شامل طراحی، توسعه و پیاده‌سازی برای ارزیابی، تحلیل و ارائه راهکار ••
پدافند سایبری کاملًا بومی و قابل توسعه بر اساس نیازمندیهای روز

ایجــاد یک روکیرد سیســتماتیک جهــت ارزیابی امنیت ســایبری و برآورد مخاطــرات امنیتی در ••
زیرساخت‌های کشور

کمک به تداوم کسب و کار در زیرساخت‌های مهم و اساسی کشور و جلوگیری از تحمیل هزینه‌های ••
گزاف ناشی از خدشه‌دار شدن این تداوم

جمع‌آوری داده‌های مربوط به رخدادهای امنیتی به‌منظور بازنگری، تحلیل و پایش مداوم••
آگاهی‌رســانی بــه متولیان امنیت در کشــور جهت برنامه‌ریــزی و مدیریت بخش‌هایــی که نیاز به ••

سرمایه‌گذاری بیشتر دارند

اهداف کمی

طراحی، توســعه و پیاده‌سازی ابزار بومی )نرم‌افزار تحت شــبکه( برای ارزیابی، تحلیل و ارائه راهکار ••
پدافند سایبری با قابلیت ارزیابی امنیتی سازمان و تجهیزات از منظر پدافند سایبری

شناسایی الزامات پدافند سایبری کاربردپذیر در قلمرو پدافند و تحلیل و ارائه نتایج حاصل از پاسخ••
شناســایی و تعیین حوزه‌های ارزیابی امنیتی براساس اســتانداردهای تعیین شده )در حوزه پدافند ••

سایبری(
تعیین شکاف امنیتی براساس وضعیت سنجش معیارهای امنیتی )مشخص نمودن مخاطرات امنیتی(••
مشــخص نمودن نقاط ضعف و قوت به صورت کمی در حوزه امنیت در زیرساخت‌های کشور )شامل ••

نقاط ضعف موجود در سازمان و تجهیزات( در سطح زیرساخت‌های پدافندی
ایجاد بستری برای ارائه راهکارهای بهبود امنیت سایبری و برطرف‌سازی نقاط ضعف و آسیب‌پذیری‌ها ••

در سازمان‌ها در سطح زیرساخت‌های پدافندی

خروجی‌های اصلی به دست آمده
ســامانه ارزیابی امنیتی و تعیین سطح بلوغ امنیتی )با نام پدسا( برای زیرساخت‌های کشور در حوزه‌های 
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انرژی، ســامت، فناوری اطلاعات و حمل و نقل )با قابلیت سنجش امنیت در 4 سطح امنیتی و 5 سطح 
بلوغ امنیتی و ارائه راهکار جهت بهبود وضعیت امنیتی(

آموخته‌ها و دریافته‌ها
بومی‌سازی سامانه و قابلیت توسعه برای حوزه‌های مختلف••
کســب دانش در خصوص تدوین، تحلیل و تعیین مؤلفه‌های امنیتی و اســتخراج متریک‌های ارزیابی ••

امنیتی و متریک‌های مربوط به بلوغ امنیتی برای زیرساخت‌های مختلف
کســب دانش در خصوص وزن دهی و اولویت دهی به متریک‌ها و اســتخراج الگوریتم محاســباتی و ••

نگاشت بین متریک‌های امنیتی، دارای‌ها و آسیب‌پذیری‌ها.

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
اســتفاده از ســامانه در صورت اخذ مجوز از نهادهای حاکمیتی و بهره‌برداری از سامانه سبب شناخت از 
وضعیت موجود امنیتی و تعیین میزان تاب‌آوری در زیر ســاخت‌ها می‌گردد و با توجه به نتایج به دســت 
آمده و راهکار ارائه شــده توسط ســامانه پدسا و همچنین تجمیع اطاعات می‌توان نقاط ضعف امنیتی در 
زیرســاخت‌های مختلف را شناسایی و در جهت بهبود و رفع کمبودها و نواقص امنیتی اقدام لازم را انجام 
داد. علاوه بر موارد یاد شده در صورت حمایت از پروژه می‌توان سامانه را برای حوزه‌های مختلف و متناسب 
با نیاز اعلامی توسعه داده و پشتیبانی و بروز رسانی لازم را بر اساس آخرین داده‌های دریافتی برای سامانه 

به انجام رساند.
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پروژه استخراج طرح کلان والزامات امنیتی خدمات ابری و خدمات 
امنیتی ابری

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: مرکز ملی فضای مجازی کشورمجری پروژه: محسن مؤذن

تاریخ پایان: 99/3/31تاریخ شروع: 31//99/4
نوع پروژه: درآمد اختصاصیاعتبار پروژه: 9,450,000,000 ریال

وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
در این پروژه لیست خدمات ابری و ارائه‌دهندگان خدمات ابری و ارائه دهندگان خدمات ممیزی ابر مورد 
بررسی قرار گرفت. سپس اقدام به شناسایی تهدیدات و چالش‌های امنیتی از دیدگاه بهره برداران مختلف 
براساس سطح حساسیت و نوع نهاد بهره بردار )دولتی، خصوصی یا واسطه‌ها( شد. در ادامه، سیاست‌های 
کلان، الزامــات امنیتی، اهداف امنیتی و کنترل‌های مربوطــه در چارچوب یک مدل مرجع امنیتی برای 
سطوح حساسیت مختلف تدوین گردید. همچنین با توجه به حساسیت‌های بالاتر ارائه دهندگان خدمات 
امنیتــی مبتنی بر ابر، بطور خاص بــرای اینگونه عرضه‌کنندگان الزامات اضافی امنیتی و به علاوه الزامات 

کارکردی این دسته از خدمات ابری مورد بررسی عمیق‌تر قرار گرفت

اهداف پروژه
سیاست‌های کلان ارتقاء خدمات ابری و امنیت آن‌ها••
تهیه و تدوین الزامات امنیتی خدمات ابری در دامنه‌های مختلف متناســب با نیازهای کشور و ایجاد ••

بستر لازم جهت سوق حاکمیت به بهره برداری از این خدمات در بخش عمومی
الزامات کارکردی و امنیتی خدمات امنیتی مبتنی بر ابر••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
سند سیاست‌ها و الزامات کلان خدمات ابری••
مدل مرجع امنیت خدمات ابری شــامل بازیگران، اهداف و کنترل‌های امنیتی، و ســطوح حساسیت ••

بهره برداران
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بررسی چارچوب‌های مختلف ممیزی خدمات ابری در کشورهای پیشرو••
الزامات کارکردی و امنیتی خدمات امنیتی ابری••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
نیاز به سرمایه گذاری جهت توسعه زیرساخت‌های لازم برای ارائه خدمات ابری در کشور••
نیاز به قوانین و مقررات جهت شفاف‌سازی فضای ارائه خدمات••
ایجاد آیین نامه‌ها و ئســتورالعمل‌های مقتضی برای تشویق دولت و بخش خصوصی جهت استفاده از ••

خدمات ابری جهت ارتقائ کیفیت خدمات و کاهش هزینه
راه‌اندازی یک نظام ارزیابی کارآمد جهت ممیزی و ارائه مجوز بهره برداری از خدمات ابری••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
در پــروژه پیــش نیازهای لازم برای راه اندازی نظام ارزیابی و ممیــزی خدمات ابری که الزامات امنیت و 
مطالعات زمینه‌ای است انجام شده و از این رو در ایجاد نظام ارزیابی می‌توان مستقیمپاز دستآوردهای این 

پروژه بهره برد.
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بررسی تأثیرات متقابل امنیت فضای مجازی و زنجیره بلوکی و 
نظام مدیریت رمزارزها در کشور

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه

کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه: مرجان بحرالعلوم
تاریخ پایان:31 /1399/04تاریخ شروع: 1398/04/31

نوع پروژه: ابلاغیاعتبار پروژه: از محل طرح زنجیره بلوکی
وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
رمزارزهــا کیی از کاربردهای مهم فناوری جدید زنجیره بلوکی اســت کــه برخوردهای متفاوتی با آن از 
پذیرش ســریع آن تا عدم پذیرش و در نظر گرفتن قوانین جزائی در استفاده از آن در کشورهای مختلف 
وجود دارد. البته درســت اســت که رمزارزها دارای چالش‌های متعددی از قبیل امکان پول‌شــویی، فرار 
مالیاتی، خروج ســرمایه از کشــور و ... است و نباید آن‌ها را نادیده گرفت ولی این نکته را باید متذکر شد 
که به دلایل مختلفی چون پیشرفت فناوری، عدم نیاز به اعتماد به نهاد خاص، تغییرناپذیری و عدم امکان 
تقلب در تراکنش‌های بانکی و جعل رمزارزها، مقابله با بحران‌های اقتصادی، متضرر شــدن از نرخ تبدیل 
پول‌ها به کیدیگر، دسترسی آسان و همیشگی، آزادی در پرداخت و دسترسی بین‌المللی، دارا بودن سرعت 
بالا در نقل و انتقالات بین‌المللی، نبود نهاد نظارتی بر معاملات شــخصی، استفاده از رمزنگاری قوی برای 
محافظت از تهدید و تغییر اطلاعات، سهولت بخشیدن به تراکنش‌های بین‌المللی و بسیاری از مزایای دیگر 
باعث شــده که نتوان به این تحولات به چشــم یک رقیب، چالش یا معضل برای سیستم مالی، بانکداری، 

مدیریتی و اطلاعاتی خود نگاه کرده، بلکه باید به دنبال راه‌حلی برای توسعه رمزارز در کشور باشیم.
برای مواجهه با رمزارزها و در نتیجه آن اتخاذ تصمیمات و سیاســت‌های صحیح، نیازمند درک درستی از 
ابعاد مختلف آن و مطالعه موشــکافانه هســتیم و هر کشوری باید دیر یا زود با فرصت‌ها و چالش‌های آن 

مواجه گردد.
در این پروژه به سه سناریو در رمزارزها پرداخته می‌شود؛

اول رمزارزهایی که به صورت عمومی استفاده می‌شود و هیچ نهادی متولی آن نیست.••
دوم رمزارزهایی که به صورت چندجانبه و یا مشترک مورد استفاده قرار می‌گیرند.••
سوم توسعه رمزارز ملی در کشور••
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اهداف پروژه

اهداف کیفی:

بررسی روکیردهای جهانی و کشورهای پیشرو در مواجهه با رمزارز••

بررسی و تحلیل فرصت‌ها و چالش‌ها در رمزارزها••

خروجی‌های اصلی به دست آمده

مستندات بررسی کشورهای مختلف در مواجهه با رمزارزها شامل:

بررسی و تحلیل در خصوص روکیرد کشورهای مختلف مانند••

ونزوئلا، روسیه، ژاپن، چین، سوئیس، آمرکیا، استونی و ... در مواجهه با••

ààرمزارزهای جهان‌روا

ààو پول دیجیتال بانک مرکزی

بررسی پروژه‌های ICO و میزان تأمین مالی صورت گرفته در آن‌ها••

بررسی BTM ها در کشورهای مختلف••

مطالعه و بررسی انواع رمزارزهای رایج و ارائه دسته‌بندی پیشنهادی••

مستندات مطالعه و بررسی انواع رمزارزهای رایج شامل:

رمزارزهای مبتنی بر قرارداد هوشمند مانند اتریوم••

••Zcash و Dash ،رمزارز پشتیبان گمنامی و روش‌های تأمین گمنامی در رمزارز مانند مونرو

رمزارز با شبکه تسویه بانکی مانند استلار و ریپل••

••Litecoin رمزارزهای مرسوم برای پرداخت مانند

رمزارز ایجاد شده با هایپرلجر فبریک••

••)Namecoin( رمزارز با سرویس‌های پوششی

••Status رمزارز با ساختار توکن )عمدتاً بر بستر اتریوم( مانند
ایجاد واژه‌نامه جامع از اصطلاحات مطرح در حوزه رمزارز )بالغ بر 275 واژه(••
تحلیل SWOT برای رمزارزهای مطرح••
••CoinMarketCap گزارشی از وب‌سایت‌های مهم مرتبط با رمزارزها مانند
بررسی چشم‌انداز، مأموریت، هدف و مزایای استفاده از••
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ààرمزارزهای جهان‌روا

ààپول دیجیتال بانک مرکزی

ààها ICO

ààرمزارز منطقه‌ای
مستندات مطالعه و بررسی زنجیره بلوکی شامل:

بررسی ساختار زنجیره‌بلوکی و انواع آن••
بررسی مزایا و معایب زنجیره بلوکی خصوصی و عمومی••
تحلیل نقاط ضعف و قوت، فرصت‌ها و تهدیدها در فناوری زنجیره‌بلوکی••
بررسی انواع الگوریتم‌های اجماع••
بررسی کاربردهای زنجیره‌بلوکی••
بررسی استانداردهای مطرح در زنجیره بلوکی••
بررسی زیست‌بوم فنی فناوری زنجیره‌بلوکی••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
شناخت روکیرد سایر کشورها در مواجهه با رمزارزها••
شناخت انواع رمزارزهای رایج••
ایجاد واژه‌نامه جامع در رابطه با رمزارزها••
شناخت بستر زنجیره‌بلوکی••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
تدوین شــاخص‌های تصمیم‌ساز برای ســناریوهای مختلف توسعه رمزارز در کشور است که به کمک این 
شــاخص‌ها تلاش می‌نماییم ســؤالات ذیل را جهت ارزیابی و تصمیم‌گیــری در خصوص طرح مدیریتی 

به‌کارگیری رمزارزها در کشور مورد توجه قرار دهیم.
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مدیریت موضوع محوری زنجیره بلوکی

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه: ابوذر عرب‌سرخی

تاریخ پایان: 1398/03/31تاریخ شروع: 1397/03/01
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 2,030,000,000 ریال

وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
رمزارز پدیده نســبتاً نوظهوری اســت که حدوداً یک دهه قبل به عنوان وسیله‌ای برای جایگزینی پول و 
ارز توسط فعالان حوزه فناوری ابداع گردید. رمزارز اساساً نوعی پول دیجیتالی است که در بستر اینترنت 
و به‌صورت رمزنگاری‌شــده )با اســتفاده از کلید خصوصی و عمومی( برای انتقال سکه استفاده می‌شود. با 
به‌کارگیری رمزارزها پرداخت و دریافت پول در فضای مجازی تســهیل میی‌ابد و هویت اشــخاص مخفی 

می‌ماند. رمزارزها در برابر جعل، تقلب و تغییرات تراکنش‌ها مقاوم هستند.
رمزارزهــا کیی از کاربردهای مهم فناوری جدید زنجیره بلوکی اســت کــه برخوردهای متفاوتی با آن از 
پذیرش ســریع آن تا عدم پذیرش و در نظر گرفتن قوانین جزائی در استفاده از آن در کشورهای مختلف 
وجود دارد. البته درســت اســت که رمزارزها دارای چالش‌های متعددی از قبیل امکان پول‌شــویی، فرار 

مالیاتی، خروج سرمایه از کشور و ... است و نباید آن‌ها را نادیده گرفت.
روکیرد مواجهه با رمزارزها یا توســعه آن‌ها در کشــورهای مختلف متفاوت است. برخی از کشورها موافق 
با توســعه و به‌کارگیری رمزارز ملی هســتند. طبق آخرین اخبار منتشر شــده تا زمان تدوین این سند، 
کشورهایی نظیر ســنگال، تونس، جزایر مارشال، ونزوئلا، روسیه و ژاپن از جمله این موارد هستند. ایجاد 
کریپتوروبل، رمزارز ملی پیشنهادی در کشور روسیه، از سال 2015 آغاز شده، هرچند قانون‌گذاری در این 
حوزه همچنان با موانعی روبرو اســت. پترو رمزارز ملی در کشور ونزوئلا -با پشتوانه نفت آن کشور- است. 
این رمزارز با اعمال سیاست‌های پولی و مالی خاص کشور آمرکیا تحریم و بهره‌برداری از آن با چالش‌های 
جــدی مواجه گردید. رمزارزهای جهــان‌روا )مانند بیت‌کوین( نیز در کشــورهای مختلف با روکیردهای 
متفاوتی به‌کار گرفته می‌شــوند. در برخی از کشــورها با این رمزارز همانند کالا رفتار می‌شود و برای آن 
مالیات تعیین می‌گردد و در کشورهای دیگری همانند پول است. این در حالی است که تعدادی از کشورها 
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نظیر چین، عربســتان صعودی، مصر، تایوان و بولیوی استفاده از رمزارزهای جهان-روا را ممنوع نموده‌اند. 
گونه‌های دیگری از رمزارزها هم وجود دارد که برای مدیریت و عرضه خدمات و یا مبادلات مالی و تجاری 
چندجانبه استفاده می‌شوند که کاربرد آن و نوع نگرش به استفاده از آن‌ها از کشوری به کشور دیگر فرق 
می‌کند. تغییر و تنوع روکیردها و سناریوهای به‌کارگیری رمزارزها در کشورهای مختلف بیانگر پیچیدگی 
ابعاد تصمیم‌ســازی و شــرایط حاکم بر آن است. بنابراین انتخاب روکیرد و سناریوی توسعه و به‌کارگیری 

رمزارز از یک کشور به کشور دیگر بسته به نیازها و شرایط دستخوش تغییر می‌شود.
هدف از طرح حاضر، تدوین چارچوب تحلیل ســناریوهای به‌کارگیری رمزارزها در کشور به منظور کمک 
به سیاســت‌گذاران و تصمیم‌ســازان حاکمیتی و دولتی جهت اتخاذ تصمیم بهینه برای انتخاب سناریوی 

مناسب پیرامون توسعه یا به‌کارگیری رمزارزها در کشور است.

اهداف پروژه
هدف طرح تهیه چارچوب تحلیل سناریوهای به‌کارگیری رمزارزها در کشور می‌باشد.••

اهداف کیفی

بررسی روکیردهای جهانی و کشورهای پیشرو در مواجهه با رمزارز••
بررسی و تحلیل فرصت‌ها و چالش‌ها در رمزارزها••
تعیین شاخص‌های تصمیم‌ساز برای به‌کارگیری رمزارزهای عمومی و توسعه رمزارز احتمالی در کشور••

اهداف کمی

تدوین سندی جهت کمک به تصمیم‌سازی در این حوزه.••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
چارچوب تحلیل سناریوهای به‌کارگیری رمزارزها در کشور در چهار بعد سیاسی، اقتصادی، فنی و اجتماعی 

صرفاً از منظر حاکمیت ارائه شده است. در سند مذکور، موارد ذیل به ترتیب مشخص می‌گردند:
انتخاب هدف: در هر بعد هدف‌هایی تعیین گردیده است.••
انتخاب راهکار: در هر بعد و برای هر هدف، مجموعه‌ای از راهکارهای ممکن پیشنهاد گردیده است.••
بررســی نقــاط قوت/ فرصت: نقاط قوت و فرصت‌ها بر اســاس هدف و راهــکار مربوطه اولویت‌بندی ••

گردیده‌اند.
بررســی نقاط ضعف/تهدید: نقاط ضعف و تهدیدها بر اســاس هدف و راهــکار مربوطه اولویت‌بندی ••
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گردیده‌اند.
پیش‌شرط‌های پایداری زیست‌بوم/ الزامات موفقیت: تحقق همة پیش‌شرط‌ها جهت پیاده‌سازی مؤثر و ••

کارای راهکار مورد نظر، الزامی می‌باشد.
بازیگران اصلی: سیاســت‌گذاران و تصمیم‌سازان در زیســت‌بوم زنجیره بلوکی جهت تحقق راهکار و ••

برقراری پیش‌شرط‌های مربوطه هستند.
ذینفعان: ذینفعان زیســت‌بوم زنجیره بلوکی به شــخصیت‌های حقیقی و حقوقی گفته می‌شود که از ••

تحقق راهکار مربوطه تأثیر می‌پذیرند.
خروجی‌های فرعی پروژه:

تدوین و چاپ حداقل یک کتاب ترویجی/کاربردی در حوزه زنجیره بلوکی••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
ساختار پشتیبان تصمیم جهت به‌کارگیری سناریوهای مختلف رمزارزها در کشور••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
با توجه به نوظهور بودن مسئله رمزارز و قابلیت‌های این فناوری، در سطح حاکمیتی سناریوهای مختلفی 
جهت به‌کارگیری آن مطرح می‌باشد تا بر مشکلاتی مانند تحریم و نقدینگی غلبه گردد. جهت تصمیم‌گیری 
درباره هر یک از این طرحها و تعیین ســناریوی مناسب، سندی در طرح مدیریت موضوع محوری زنجیره 

بلوکی تهیه می‌گردد تا تصمیم‌سازی در این زمینه را قانونمند بنماید.
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پروژه تحلیل، بررسی و راه‌اندازی فاز نخست سامانه 
اشتراک‌گذاری و تحلیل اطلاعات فاوا در سازمان‌های تابعه وزارت 

فاوا

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه: حسین قرایی
تاریخ پایان: 1399/09/14تاریخ شروع: 1399/05/14

نوع پروژه: ابلاغیاعتبار پروژه: 1,940,000,000 ریال
وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: راهبردی و خدمات پژوهشی

شرح کلی پروژه
اشــتراک‌گذاری و تحلیل اطلاعات در ســطح ملی لازمه ایجاد آگاهی وضعیتی و هوشــمندی در زمینه 
سیاســت‌گذاری، تدوین راهبردها و تصمیم‌گیری و راهبری هماهنگ عملیاتــی در قبال انواع تهدیدات، 
حــوادث، بحران‌هــا و به‌عبارتی هرگونه مخاطره با انــواع آثار مخرب بالقوه یا بالفعــل علیه عموم مردم، 
زیرســاخت‌های حیاتی، حساس و یا مهم و همچنین حاکمیت کشور اســت. ایجاد یک مرکز کانونی که 
جایگاه آن در بعد امنیت ســایبری-فیزکیی در اسناد بالادســتی و نظامات جامع سایبری کشور )به‌ویژه 
نظام جامع پیشگیری و مقابله با حوادث امنیتی( دیده شده و در بعد حفاظت از زیرساخت‌های حیاتی از 

نیازمندی‌های کشور است.
پژوهشــگاه با انجام بیش از بیســت پروژه در طرح بومی‌ســازی مرکز عملیات امنیت و دو پروژه »سامانه 
اشــتراک‌گذاری و تحلیل اطلاعات ICT-ISAC« و »سامانه اشــتراک‌گذاری و تحلیل هشدار ISAS« با 
دانــش کافی در ایــن زمینه و مذاکره با تمامی ذینفعان و بازیگران حوزه امنیت در ســطح ملی، آمادگی 
راه‌اندازی ICT-ISAC به صورت عملیاتی در سطح وزارت ارتباطات را دارد. بنا به فرمایش وزیر ارتباطات 
در زمینه راه اندازی ISAC پژوهشــگاه در سازمان فناوری اطلاعات و سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات 
رادیویی، تمهیدات لازم برای راه‌اندازی و نیازمندی‌های آن دو ســازمان محترم در این پروژه دیده خواهد 
شــد. همچنین برای سایر زیرســاخت‌های حیاتی با مرکز ملی فضای مجازی برای عملیاتی نمودن سایر 
ISAC ها و ISAS مذاکرات صورت خواهد گرفت و دســتورالعمل‌ها، آیین‌نامه، راهبردها و سیاســت‌ها و 

طراحی سامانه ISAS نهائی خواهد شد.
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اهداف پروژه
از جمله اهداف اصلی پروژه عبارتند از:

••ICT تاب‌آوری و پایداری شبکه ملی اطلاعات و در گام نخست قلمرو
شناخت پدیده‌ها و مؤلفه‌های مرتبط با فضای مواجهه با تهدیدات و مخاطرات سایبری و تکمیل آن••
شناسایی و تعریف انواع سامانه‌ها و نظام‌های رصدی••
••)ISAC( برای پیاده‌سازی سامانه‌های مرکز سامانه مرکز اشتراک‌گذاری و تحلیل اطلاعات POC ارائه
طراحی نقشه استقرار سامانه‌ها در پهنه سایبری کشور••
ایجاد IT-ISAC در سازمان فناوری اطلاعات••
ایجاد CT-ISAC در سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی••
تجمیع IT-ISAC و CT-ISAC به عنوان ICT-ISAC در سازمان فناوری اطلاعات••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
••ISAS و ICT-ISAC گزارش تحلیل وضعیت موجود و مطلوب
••ISAS و ICT-ISAC گزارش تحلیل و بررسی آگاهی وضعیت سایبری در
گزارشات جلسات برگزار شده با سازمان فناوری اطلاعات، سازمان تنظیم مقررات و مرکز ملی فضای ••

مجازی
گزارش راه‌اندازی ICT- ISAC و ISAS نسخه‌های فعلی در آزمایشگاه••
اسناد انتقال دانش فنی••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
ایجاد دانش اشتراک‌گذاری و تحلیل اطلاعات••
ایجاد دانش آگاهی وضعیت سایبری در سطح زیرساخت‌های حیات••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
ارتقا امنیت سایبری ملی••
تاب‌آوری و پایداری در مقابل تهدیدات و بحران‌های سایبری••
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پروژه نحوه شناسایی مشخصه‌های یک ترافیک خاص رمز و 
اعمال سیاست بر روی آن

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: شرکت ارتباطات زیرساختمجری پروژه: محمود سعیدی

تاریخ پایان: 1400/08/06تاریخ شروع: 1399/08/06
نوع پروژه: درآمد اختصاصیاعتبار پروژه: 26.500.000.000 ریال

وضعیت پروژه: جاریماهیت پروژه: توسعه‌ای-کاربردی و خدمات پژوهشی

شرح کلی پروژه
شناســایی و وارســی ترافیک کیی از موضوعات کلیدی در جامعه دیجیتالی اســت و گســتره وسیعی از 
کاربردهــای امنیتی و غیرامنیتی را در برمی‌گیرد. وارســی ترافیک می‌تواند با هدف ارائه خدمات امنیتی 
نظیر شناســایی بدافزار، بات‌نت و سیستم شناسایی نفوذ و مسدودسازی ترافیک‌های برنامه‌های کاربردی 

مخرب انجام شود.
در محیط‌هــای جدیــد ارتباطی و باتوجه به تغییــر ترافیک ابزارهای گریز به صورت مبهم و رمز شــده، 
روش‌های پیشین شناسایی ترافیک مبتنی بر شماره درگاه و محتوا داخلی بسته‌ها کارایی خود را از دست 
داده‌اند. اخیراً به منظور شناســایی و تحلیل ترافیک رمز شــده از مدل‌های هوشمند مبتنی بر یادگیری 
ماشــین بهره گرفته شده‌است. تاکنون پژوهشگران توانسته‌اند مسائل مختلف شناسایی ترافیک رمز شده 
نظیر شناسایی پروتکل رمزنگاری، برنامه کاربردی خاص، شناسایی ابزارهای گریز را با استفاده از روش‌های 
شناسایی یادگیری ماشــین حل نمایند. این مدل‌ها در صورتی که به‌خوبی طراحی شوند، قادرند با دقت 

بالایی در زمان کوتاهی ترافیک رمز شده را شناسایی نمایند.
شبکه‌های یادگیری عمیق قادرند ویژگی‌های تمییزدهنده را به طور خودکار از ترافیک رمز شده استخراج 
نمایند. با اســتخراج ویژگی خودکار توســط شبکه‌های یادگیری عمیق دیگر نیاز به فرد خبره نیست و به 
تبع خطای ناشی از عوامل انسانی کاهش میی‌ابد و از همه مهم‌تر ویژگی‌های تمییزدهنده‌ای در لایه‌های 
مختلف شــبکه نسبت به حالت دستی اســتخراج می‌گردد. به عبارت دیگر با تیکه بر شبکه‌های یادگیری 

عمیق می‌توان ترافیک رمز را به صورت انتها به انتها بدون هیچ دخالت انسانی شناسایی کرد.
شرکت ارتباطات زیرساخت براســاس رسالت خود، ملزم به حفظ و صیانت از فضای مجازی و شبکه‌های 
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مخابراتی کشور است و تحقق این مهم در گرو تأمین زیرساخت‌های لازم جهت اعمال سیاست‌های پالایش 
بر محتوای این فضا می‌باشــد. با توجه به گسترش روزافزون کاربران، محتوای رمز شده در فضای مجازی 
و استفاده از ابزارهای گریز در شبکه‌های ارتباطی و اطلاعاتی نیاز است که تحقیقات جدیدی در خصوص 
شناســایی مشخصه‌های انواع ترافیک‌های رمز شــده مبتنی بر روش‌های یادگیری ماشین انجام شود. لذا 
موضوع شناســایی مشــخصه‌های ترافیک رمز و اعمال سیاســت بر روی آن، با هدف ارتقاء کیفی و کمی 
سامانه‌های هوشمند صیانت فرهنگی-اجتماعی و همچنین پاسخگویی به تهدیدات سرویس‌های خارجی 

ارائه شده در این فضا در دستورکار قرار گرفته است.
در این پروژه سعی بر آن است تا ضمن بررسی روکیردهای مطرح در حوزه شناسایی مشخصه‌های ترافیک 
رمز، زیرســاخت‌های لازم جهت ایجاد و ارزیابی دو نمونه آزمایشــگاهی سامانه هوشمند تشخیص‌دهنده 
ترافیک رمز شــده دو ابزار گریز به صورت بومی فراهم گردد. منظور از ســامانه هوشمند تشخیص‌دهنده 
ترافیک سامانه‌ای است که در آن، هوش مصنوعی نقش مهمی در شناسایی ترافیک رمز شده داشته باشد 

و نقش انسانی در شناسایی آن کم‌رنگ شده باشد.

اهداف پروژه
با توسعه ترافیک رمز شده روش‌های پیشین دسته‌بندی ترافیک شبکه نظیر روش‌های مبتنی بر پورت و 
روش‌های بازبینی عمیق بسته کارایی خود را از دست داده‌اند. اخیراً مدل‌های هوشمند مبتنی بر یادگیری 
عملکرد خوبی در شناســایی ترافیک رمز شده داشــته‌اند. روش‌های یادگیری ماشین پتانسیل بالایی در 
شناسایی و طبقه‌بندی ترافیک رمز شده دارند و نیاز است پژوهش‌های گسترده‌ای در این زمینه در کشور 
انجام شــود تا با تیکه بر این فناوری‌ها بتوان صیانت فرهنگی-اجتماعی را در بستر فضای مجازی محقق 
نمود. لذا در پروژه حاضر، موضوع شناســایی ترافیک رمز شده دو ابزار گریز خاص، با استفاده از روش‌های 

یادگیری ماشین مورد توجه قرار گرفته است.
از جمله اهداف اصلی پروژه عبارتند از:

انتقال دانش فنی ارزیابی دو ابزار گریز مبتنی بر مدل‌های یادگیری ماشــین به پژوهشــگاه و شرکت ••
ارتباطات زیرساخت جهت آمادگی برای ارزیابی قابلیت‌های مرتبط با این موضوع در سامانه هوشمند 

صیانت فرهنگی-اجتماعی
استفاده از هوش مصنوعی جهت کم‌رنگ کردن نقش نیروی انسانی در شناسایی ترافیک رمز شده••
بهره‌برداری از یک سکوی آزمایشگاهی جهت ارزیابی این نمونه آزمایشگاهی ابزار گریز مبتنی بر هوش مصنوعی••
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خروجی‌های اصلی به دست آمده
فاز اول پروژه به اتمام رسیده است و خروجی‌های آن شامل گزارش مطالعاتی مشتمل بر موارد ذیل است:

مشخصات و ویژگی‌های فضای ورودی-خروجی در مسئله شناسایی ترافیک رمز••
سازوکارهای حفاظتی مولدهای تولید ترافیک رمز••
ویژگی‌های مناسب برای شناسایی ترافیک رمز شده و روش‌های مناسب برای استخراج این ویژگی‌ها••
انواع ساختارها و مدل‌های آماری-یادگیری ماشین با هدف شناسایی ترافیک رمز شده••
ویژگی‌های ترافیک رمز شده و غیر رمز شده••
معماری شبکه‌های یادگیری عمیق کاربردپذیر با هدف شناسایی مشخصه‌های ترافیک رمز شده••
روش‌های تولید پایگاه داده ترافیک رمز شــده و نرمال و نیز نحوه برچسب‌گذاری آن‌ها جهت آموزش ••

و ارزیابی سامانه هوشمند تشخیص‌دهنده ترافیک رمز شده
روکیردهای آموزش و تعیین پارامترهای شبکه با هدف شناسایی ترافیک رمز شده••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
راه‌اندازی و بهره‌برداری از سکوی آزمایشگاه ارزیابی سامانه هوشمند تشخیص‌دهنده ترافیک رمز شده ••

شــامل سخت‌افزارها، نرم‌افزارها، لیسانس‌ها، پایگاه‌های داده، مدل، تجهیزات شبکه و ارتباطی و کلیه 
اجزاء سامانه هوشمند تشخیص‌دهنده ترافیک رمز شده

دو نمونه آزمایشگاهی سامانه هوشمند تشخیص‌دهنده ترافیک رمز شده••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
ایجاد توانایی در ارزیابی قابلیت تشــخیص ترافیک رمز و ابزار گریز در ماژول‌های اعمال سیاست در سطح 

شبکه موجود در سامانه‌های هوشمند صیانت فرهنگی-اجتماعی
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پروژه طراحی و پیاده‌سازی سامانه شناسایی ترافیک نرم‌افزارهای 
کاربردی پیام رسان، شبکه اجتماعی و بازی

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: شرکت ارتباطات زیرساختمجری پروژه: شقایق نادری
تاریخ پایان: 1400/08/06تاریخ شروع: 1399/08/06

نوع پروژه: درآمد اختصاصیاعتبار پروژه: 13.000.000.000 ریال
وضعیت پروژه: جاریماهیت پروژه: پژوهشی/ توسعه فناوری

شرح کلی پروژه
تعداد کاربران اینترنت به طور مداوم رو به افزایش اســت و هر روز شاهد ورود برنامه‌های کاربردی جدید 
و متنوع به ترافیک اینترنت هســتیم. شــبکه‌های اجتماعی، بازی‌ها، نرم‌افزارهای به اشتراک‌گذاری فایل، 
ویدئو کنفرانس‌ها و پیام‌رسان‌ها به مرور سهم بیشتری از ظرفیت خطوط ارتباطی شبکه اینترنت را به خود 

اختصاص می‌دهند.
از طرفی انواع ترافیک مخرب و تهدیدات امنیتی که امنیت کاربران را به خطر می‌اندازد، در فضای سایبری 
رو به افزایش اســت. درخواســت روزافزون استفاده از پهنای باند بیشــتر از یک سو و محدودیت ظرفیت 
فیزکیی خطوط ارتباطی شــبکه از سوی دیگر، سبب می‌شــود که ارائه‌دهندگان خدمات اینترنت در پی 
یافتن راه‌کارهایی جهت بهبود کیفیت بهره‌برداری کاربران از منابع شــبکه باشــند. کیی از این راهکارها، 
تخصیص پهنای باند مشخص به هر یک از برنامه‌ها و سرویس‌های موجود در شبکه و اولویت‌دهی به آن‌ها 

می‌باشد.
امروزه شناســایی و دسته‌بندی ترافیک )شناسایی بســته‌ها یا جریان‌های ترافکیی مربوط به یک نرم‌افزار 
کاربردی( یک کار اساسی در مدیریت اینترنت است که به تخصیص، کنترل و نظارت بر استفاده از منابع 
در شبکه‌ها کمک می‌کند، و نقش مهمی را در یک شبکه در زمینه کیفیت خدمات )QoS( و امنیت شبکه 

ایفا می‌کند.
در ســال‌های اخیر بات‌نت‌ها به عنوان گســترده‌ترین و خطرناک‌ترین تهدیدها در بستر اینترنت شناخته 
شــده‌اند. کیی از مهم‌ترین دلایل گرایش محققان به سمت روکیردهای مبتنی بر یادگیری ماشین، قدرت 
تعمیم‌پذیری بیشــتر این روش‌ها برای شناسایی حملات بات‌نت‌های جدید می‌باشد. با توجه به اینکه در 
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حال حاضر بســیاری از برنامه‌های کاربردی در بستر رمز هستند، پژوهش‌های جدید به سمت استفاده از 
DPI و روشهای یادگیری ماشین از جمله Deep Learning رفته‌اند.

تحلیل ترافیک با اهداف مختلفی صورت می‌گیرد. در این پروژه هدف شناسایی نرم‌افزارهای کاربردی است 
و دانشی که در این پروژه کسب می‌گردد، می‌تواند برای ارتقاء ماژول اعمال سیاست در سطح شبکه مورد 

استفاده قرار گیرد.

اهداف پروژه
از جمله اهداف مهم این پروژه می‌توان به موارد ذیل اشاره کرد:

کاربست هوش مصنوعی جهت خودکار نمودن فرایند شناسایی ترافیک••
شناسایی هوشمند ترافیک یک پیام رسان••
شناسایی هوشمند ترافیک فعالیت‌های یک شبکه اجتماعی••
شناسایی هوشمند ترافیک یک بازی••
ارتقاء دانش فنی در حوزه پیاده‌سازی و ارزیابی سامانه‌های شناسایی ترافیک نرم‌افزارهای کاربردی••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
فاز اول پروژه به اتمام رسیده است و خروجی‌های آن شامل گزارش مطالعاتی مشتمل بر موارد ذیل است:

مشخصات و پارامترهای غیرترافکیی در نرم‌افزارهای پیام‌رسان، شبکه‌های اجتماعی و بازی‌ها••
ویژگی‌های ترافیک و جریان ترافیک نرم‌افزارهای کاربردی پیام‌رسان، شبکه اجتماعی و بازی••
روش‌های استخراج ویژگی جهت شناسایی پیام رسان‌ها، شبکه‌های اجتماعی و بازی‌ها••
روش‌های هوش مصنوعی/یادگیری ماشین برای شناسایی نرم‌افزارهای کاربردی••
پایگاه‌داده مناسب در زمینه نرم‌افزارهای کاربردی پیام‌رسان، شبکه اجتماعی و بازی••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
شناخت بستر تحلیل ترافیک و انواع روش‌های آن••
آشنایی با چالشهای تحلیل ترافیک••
شناخت ویژگی‌های ترافکیی نرم‌افزارهای کاربردی••
••Clash of clane ایجاد بستر تولید ترافیک واتساپ، اینستاگرام و

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
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کسب بینش لازم از فرصت‌ها و تهدیدهای تحلیل ترافیک برنامه‌های کاربردی••
ارتقاء دانش بومی و مهارت تخصصی در تحلیل ترافیک برنامه‌های کاربردی••
کســب دانش فنی و توانایی در ارزیابی قابلیت تشخیص ترافیک نرم‌افزارهای کاربردی در ماژول‌های ••

اعمال سیاست در سطح شبکه موجود در سامانه‌های هوشمند صیانت فرهنگی-اجتماعی





 مرکز مطالعات راهبردی

 و اقتصاد دیجیتال

1399
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بررسی فناوریهای حوزه فاوا از بعد آسیب پذیری و قوانین مقررات 
مورد نیاز آن و ارائه راهکار امن‌سازی

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: مهدی حامدمجری پروژه:: ولی اله قربانی
تاریخ پایان: 1399/02/01تاریخ شروع: 1398/02/01

نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 2.500.000.000 ریال
وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
این پروژه برای بررســی فناوری‌های حوزه فاوا در جهت شناسایی آسیب پذیریهای شبکه‌های رایانه‌ای و 
راهکار امن‌ســازی آن، بررسی قوانین جرائم سایبری کشــور به همراه مطالعه تطبیقی با قوانین سایبری 
کشــورهای پیشرو و شناسایی خلأهای قانونی و بررسی روشهای code signing مبتنی بر نیازهای خاص 
داخل کشــور تعریف گردیده از دستاوردهای این پروژه این اســت که بستر لازم جهت اجرای پروژه‌های 

مشابه را در آینده فراهم می‌نماید.

اهداف پروژه
بررسی آسیب‌پذیری‌های شبکه‌های کامپیوتری و راهکارهای امن‌سازی آن‌ها••
••code signing بررسی روشهای
بررسی قوانین و جرائم رایانه‌ای••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
مســتندات مربوط به بررسی آسیب پذیری های شــبکه‌های کامپیوتری و ارائه راهکارهای امن‌سازی ••

آن‌ها
گزارش بررســی قوانین و جرائم سایبری به همراه مطالعه تطبیقی با قوانین سایر کشورها و شناسایی ••

خلاهای فانونی
طراحی مفهومی دبیرخانه امن دیجیتال مبتنی بر بلاک‌چین••
بررسی امنیت فناوری‌های لبه تکنولوژی••
امنیت رایانش ابری )بررسی استانداردها، نقشه راه، ابردولتی و چک لیست‌های کنترلی(••
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آموخته‌ها و دریافته‌ها
الزامات مورد نیاز جهت امن‌ســازی شــبکه‌های کامپیوتری برای مراکز حیاتی و حســاس شناسایی شد. 
همچنین با مطالعه تطبیقی انجام شــده خلاهای قانونی و یا تضادهایی موجود در قوانین ســایبری کشور 

شناسایی گردید.

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
ارتقاء امنیت سایبری در زیرساختهای حیاتی و حساس در کشور

کاهش پیامدهای امنیتی ناشی از آسیب پذیریها
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اصول، الزامات و چارچوب نظام جامع تنظیم مقررات فضای 
مجازی

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: مرکز ملی فضای مجازیمجری پروژه:: فرزاد بزازان

تاریخ پایان: 1399/06/31تاریخ شروع: 1398/04/31
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 10.170.000.000 ریال

وضعیت پروژه: در حال اجراماهیت پروژه: توسعه‌ای - کاربردی

شرح کلی پروژه
کاربردهای مبتنی بر فناوری‌های نوین در حوزه‌های مختلف ICT به سرعت در حال رشد و تکامل بوده و 
در سال‌های اخیر شاهد تحولاتی عظیم در این حوزه‌ها هستیم. برای مثال مفاهیمی از جمله فضای مجازی 
یا فضای ســایبری رســمیت یافته‌اند و در این فضا شبکه‌های اجتماعی، رمزارزها، فینتک ها و بسیاری از 
مفاهیم دیگر، ابعاد و شئونات مختلف زندگی بشر را اعم از اینکه در چه نقطه‌ای از دنیا زندگی می‌کند یا 
به چه فرهنگی تعلق دارند، متحول نموده است. به ازای هر کاربر در روی کره زمین حداقل یک پایانه تلفن 
همراه موجود است. هوشمندی این پایانه‌ها، شبکه‌ها و زیرساخت‌هایی که آن‌ها را پشتیبانی می‌کنند نیز 
هر روزه در حال افزایش بوده و نتیجه اینکه نقش تحول ســاز این ابزارها در سبک زندگی، اقتصاد، روابط 
اجتماعی، اشــتغال، فرهنگ و امنیت غیر قابل انکار است و اهمیت پرداختن به این فضا متناسب با نیازها 
و شرایط برای توسعه مؤلفه‌هایی همچون فرهنگ و اقتصاد ملی کشورها بیش از پیش نمایان شده است.

لازم اســت روکیردهای جدید و انعطــاف پذیر در مواجهه با این پدیده‌ها در ســطوح مختلف حاکمیت، 
مدیریت، تنظیم مقررات و کسب و کارها اتخاذ شود. در این خصوص روکیردهای مدیریتی سنتی مرتبط 
با چنین حوزه‌هایی تغییرات شگرفی در دنیا داشته‌اند و با تکامل سرویس‌ها و فناوری‌های جدید، کشورها 
در ساختارهای گذشته خود بازبینی کرده و قوانین جدیدی را اعمال کرده‌اند و مراجع تنظیمی موجود را 
اصلاح یا مراجع تنظیمی جدیدی را شــکل داده یا در حال انجام این مهم هستند. در کشورهای مختلف 
اعم از کشور خودمان، با آزاد‌سازی تغییر ساختارها از حالت انحصاری به رقابتی انجام شده یا در حال انجام 
است. برای جذب سرمایه‌گذاری‌های خرد و کلان غیر دولتی و نگهداری این سرمایه‌ها نیز علاوه بر اینکه 

ابزارهای نوین و نوآورانه بکار گمارده می‌شود، انتقال از دولتی به بازار رقابتی، الزامی شده است.
ضرورت‌های عنوان شده مرتبط با این نیازهای جدید موجب شده است در حوزه‌های حاکمیتی مرتبط در 
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دنیا نهادهایی در رابطه با فضای مجازی یا فضای سایبری شکل بگیرد. کیی از دلایلی که به ظهور چنین 
تحولاتی منجر شــده است ماهیت فرابخشی فضای مجازی است. توسعه این فضا همواره مرز و قلمرو بین 
بخش‌هــای مختلف اقتصادی و اجتماعــی را با چالش مواجه نموده و نگاه کیپارچه به این فضا را الزامی و 

ضروری کرده است.

اهداف پروژه
ایجاد زمینه و چارچوب لازم برای کارآمد و روزآمد نمودن تنظیم مقررات در عرصه فضای مجازی کشور، 
تطبیق آن با نیازها و الزامات جدید، رفع خلاهای موجود و ایجاد انسجام و توازن در این حیطه و اثر بخش 
نمودن تنظیم مقررات در راستای تحقق سیاستهای حاکمیتی و برنامه‌های کشور، با ارائه اصول، الزامات، 
مدل، طرح و ساختار کلی در قالب “نظام جامع تنظیم مقررات فضای مجازی کشور”. متعاقب اجرای این 
فعالیت انتظار می‌رود جهت تحقق اهداف عنوان شده فعالیتهای بعدی مرتبط با پیاده‌سازی و تحقق چنین 
نظامی که عمدتاً از جنس ارائه طرح اجرایی، نقشه راه، برنامه ریزی و عملیات هستند آغاز و انجام شوند. 

سرفصل‌ها و رئوس این موارد در این پروژه مشخص خواهند شد.
 پیش نویس مصوبه کمیســیون عالی تنظیم مقررات و پیش نویس مصوبه شــورای عالی فضای مجازی 
در راســتای اهداف کیفی تعیین شده به همراه اســناد و گزارش مطالعات مطابق با بندهای اعلام شده و 

گزارشات پشتیبان و توجیهی.

خروجی‌های اصلی به دست آمده
فاز اول: گزارشات مطالعات نظری جهت تبیین الزامات و ترسیم الگوی ایده آل تنظیم مقررات فضای ••

مجازی شامل

àà مبانی نظری و ادبیات موضوعی تنظیم مقررات فضای مجازی در محورهای چهارگانه عنوان شــده

در شرح خدمات

ààقلمرو نظام جامع تنظیم مقررات فضای مجازی به تفیکک حوزه‌های موضوعی و سطوح

ààدر خصوص تنظیم مقررات فضای مجازی WEF و GSR ،ITU ملاحظات و دیدگاه کلی سه نهاد

ààملاحظات و الزامات مرتبط با 4 روند عنوان شده اثرگذار در تنظیم مقررات فضای مجازی

ààروکیردهای کلان و مدل تنظیم مقرراتی 2 کشور منتخب دنیا در حوزه فضای مجازی

àà5-1 گزارشات خلاصه مدیریتی از مطالعات انجام شده بندهای 1-1 تا
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فاز دوم: گزارشات مرتبط با مدل ایده آل تنظیمی و تحلیل وضعیت موجود••

ààالزامات نظری جهت توسعه یک نظام جامع تنظیم مقرراتی برای فضای مجازی
ààمدل نظری ایده آل برای نظام جامع تنظیم مقررات فضای مجازی
ààداده‌ها و اطلاعات مرتبط با وظایف و جایگاه قانونی نهادها و سازمانها مطابق با شرح خدمات
àà وضعیت فعلی در ســطح کلان و تعارضات و همپوشــانی‌ها و خلأهای کلی تنظیم مقررات فضای

مجازی کشور از دو دیدگاه ساختاری و عملکردی
àà پیش نویس وضعیت فعلی کشــور، چالش‌ها، الزامات تغییر و پیش نویس مدل نظری ایده آل نظام

جامع تنظیم مقررات فضای مجازی جهت طرح در کمیســیون عالی تنظیم مقررات فضای مجازی 

یا شورای عالی فضای مجازی
فاز سوم: گزارشات و طرح کلی نظام جامع تنظیم مقررات برای فضای مجازی کشور••
ààمدل واقع گرایانه از وضعیت مطلوب تنظیم مقررات فضای مجازی کشور
àà طرح و نقشــه کلی و کیپارچه از وضعیت مطلوب نظام جامع تنظیم مقررات فضای مجازی کشور

مشتمل بر اهداف و اصول نظام، الزامات، عملکردهای کلی، اجزای مورد نیاز مبتنی بر عملکردها و 
وظایف آن در سطح کلان

ààنگاشت نهادی محدود به موارد عنوان شده در شرح خدمات
àà پیش نویس »طرح کلان نظام جامع تنظیم مقررات فضای مجازی کشــور« جهت طرح در شورای

عالی فضای مجازی و کمیسیون عالی تنظیم مقررات
ààچارچوب جامع و کلان جهت ساماندهی به خدمات تعهدی در فضای مجازی
àà اصول و الزامات ســاماندهی حوزه تصدی گری و خود تنظیمــی فضای مجازی در چارچوب نظام

جامع عنوان شده
ààکلیات و سرفصلهای ساز و کار و فعالیت‌ها و پروژه‌ها جهت ادامه و تکمیل این پروژه
àà تهیه پیش نویس مصوبات لازم برای شورای عالی فضای مجازی و یا کمیسیون عالی تنظیم مقررات

در خصــوص مدل و طرح کلی نظام جامع تنظیم مقررات فضای مجازی کشــور و گزارش خلاصه 
مدیریتی مربوطه

آموخته‌ها و دریافته‌ها
احصای وضعیت موجود تنظیم مقررات فضای مجازی کشور و با لزوم تغییر و تحول این حوزه••
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چارچوب و طرح نظری و کلان وضعیت مطلوب تنظیم مقررات فضای مجازی کشور••
اصول و الزامات نظام خدمات تعهدی دولت که می‌باید در چارچوب نظام تنظیم مقررات فوق در نظر ••

گرفته شود
اصول و الزامات نظامهای صنفی، فنی مهندسی، کنترل کیفی و استاندارد به عنوان بخش غیر حاکمیتی ••

و خود تنظیمی از نظام جامع
طرح‌ها، لوایح و مصوبات مرتبط با نظام جامع تنظیم مقررات فضای مجازی در ســطح مدل، اصول و ••

الزامات
اسناد پشتیبان و گزارشات پژوهشی مرتبط با سرفصلهای شرح خدمات••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
به کارگیری نتایج مطالعات نظری و تحلیل روندهای انجام شــده در سایر پروژه‌های مرتبط با تنظیم ••

مقررات خصوصاً به منظور هماهنگ‌سازی و کیپارچه‌سازی آن‌ها.
بهبــود وضعیت تنظیم مقررات و خود تنظیمــی در حوزه‌های مرتبط با فضای مجازی و بهبود فضای ••

کسب و کار با کاربست نتایج و خروجی‌های کاربردی این پروژه در زمینه‌های تنظیم مقررات.
ایجاد چارچوب قانونی مرجع در صورت تصویب پیش نویس مصوبه ارائه شــده توســط این پروژه به ••

کمیســیون عالی تنظیم مقررات و شورای عالی فضای مجازی که سایر مصوبات و مقررات بر آن مبنا 
می‌توانند چارچوب‌دهی شوند.
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تدوین چارچوب مرجع شاخص‌های فرهنگی و اجتماعی فضای 
مجازی کشور

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: معاونت محتوای مرکز ملی فضای مجازیمجری پروژه:: مریم طایفه محمودی

تاریخ پایان: 1400/06/08تاریخ شروع: 1398/04/31
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 9.980.000.000 ریال

وضعیت پروژه: درحال اجراماهیت پروژه: بنیادی - راهبردی

شرح کلی پروژه
بخش ابتدایی این پروژه مربوط به شناسایی زیست‌بوم محتوای فضای مجازی کشور و سنارویونگاری برای 
راهبری آن بوده است. اما بخش دوم و اصلی آن، به منظور شناسایی شاخص‌های فرهنگی فضای مجازی 
کشــور و تشیکل مجموعه‌ای ساختارمند و پوشــا از حوزه‌ها، ابعاد، شاخص‌ها و مؤلفه‌های فرهنگی فضای 
مجازی و در راستای نیل به اهداف مدنظر برای تحقق فرهنگ مطلوب اسلامی و ایرانی، طراحی و تدوین 
یک چارچوب مرجع راهنما را در دســتور کار داده اســت. با کمک چارچوب مذکور، نحوه خوشه‌بندی و 
قرارگیری اجزا در کنار کیدیگر و شــاکله مطلوبی از شاخص‌های فرهنگی فضای مجازی مشخص خواهد 
گردید. در این راســتا، پروژه »تدوین چارچوب مرجع شــاخص‌های فرهنگــی و اجتماعی فضای مجازی 
کشور« با هدف کلی تسهیل و تدقیق تحلیل و ارزیابی فرهنگی و اجتماعی فضای مجازی کشور در دست 

اجرا می‌باشد.
بدین منظور، سازمان‌بخشــی به فعالیت‌های تعریف شــده ذیل پروژه مذکور، با تاکید بر بازنمایی دانش 
حاصل در قالب هستان نگاری از شاخص‌های فرهنگی و اجتماعی فضای مجازی با تأمین مراحل سه گانه 
بازنمایی، استنباط و یادگیری انجام خواهد گرفت. روند نمای پروژه، متشکل از 5 فعالیت اصلی در تصویر 
ذیل قابل مشــاهده می‌باشد. هر محتوای بارگذاری شده بر بستر فضای مجازی را می‌توان از دو منظر 1( 
ســوگیری ذهنی فرد در ارائه محتوا و 2( مضمون محتوا مورد بررســی قرار داد و در رابطه با هریک موارد 
متعددی را مد نظر قرار داد. بدین منوال، نوآوری پروژه مذکور را می‌توان در مصورســازی پیام نهفته در 

مضمون یک محتوا در شرایط سوگیری ذهنی خاص، خلاصه نمود.
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اهداف پروژه
تدوین نقشه زیست‌بوم سیاست‌گذاری حوزه محتوای فضای مجازی کشور••
طراحی مدل مفهومی حوزه محتوای فضای مجازی کشور••
ارائه چارچوب مرجع شاخص‌های فرهنگی اجتماعی فضای مجازی کشور••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
زیست‌بوم محتوای فضای مجازی کشور••
سناریوهای راهبری حوزه محتوای فضای مجازی کشور••
ذینفعان و تعارضات ساختاری نظام سیاست‌گذاری محتوای فضای مجازی کشور••
هستان‌نگار شــاخص‌های فرهنگی و اجتماعی فضای مجازی کشور همراه با گزارش پشتیبان ذیربط ••

)مشتمل بر منظرهای حائز اهمیت، اقلام مورد نیاز و ساختارهای رابطه‌ای معنادار، مثال‌هایی در رابطه 
با مســائل و فرایندهای اســتنباطی محتمل‌الوقوع در آینده مبتنی بر هستان و نگاشت میان مسائل 

مذکور و شاخصهای ارائه شده در هستان نگار(

آموخته‌ها و دریافته‌ها
مفهوم‌سازی شــاخص در چهار سطح موضوع، لحن )ادای کلام(، همبافت و مضمون، این فرصت را ایجاد 
می‌کند تا بتوان به مجموعه‌ای از پروتکل‌ها معنادار در خصوص رابطه میان ســه نوع اول شــاخص و نوع 
چهارم شــاخص )مضمون( دســت یافت. نتیجه ایــن خواهد بود که این پروتکل‌ها در مســیر بلوغ خود 
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زمینه‌ســاز هستان‌نگاری آکنده از درایت در قبال فضای مجازی )با تأکید بر مباحث فرهنگی، اجتماعی و 
رسانه‌ای( گردند.

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
برای نخســتین بار می‌توان مدعی بود که گنجینه‌ای از قواهد و پروتکل‌های معنادار برای رصد و ارزیابی 
محتوای انباشــته در فضای مجازی )از منظر مباحث فرهنگی، اجتماعی و رسانه‌ای( حاصل گردد. حصول 
این گنجینه در گرو آن نوآوری است که در خصوص چندسطحی بودن مقوله شاخص تحقق یافته است.
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راهبری و پایش پژوهش‌های لازم پیرامون تحلیل آثار مسائل 
فرهنگی جامعه ایران و فضای مجازی

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: مرکز روابط عمومی و اطلاع رسانی وزارتمجری پروژه:: علیرضا یاری
تاریخ پایان: 1399/02/15تاریخ شروع: 1398/10/14

نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 31.800.000.000 ریال
وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
این پژوهش به فضای مجازی به عنوان یک رسانه تعاملی نگاه می‌کند و ابعاد و زوایای مختلفی آثار متقابلی 
را که این فضا در ارتباط با فرهنگ حاکم بر جامعه داراست، مورد توجه قرار می‌دهد. حمایت از فعالیت‌های 
رسانه‌ای در فضای مجازی با هدف استفاده از ظرفیت رسانه‌ای فضای مجازی برای کمک به رفع معضلات 

فرهنگی و اجتماعی رایج در کشور، از دیگر مقاصد انجام پژوهش حاضر است.
شناســایی مسائل اساســی فرهنگ امروز جامعه ایران و ارائه تحلیل‌های اجتماعی در خصوص اثرگذاری 
و اثرپذیری آن‌ها در مواجهه با ظرفیت‌های مختلف ایجادشــده بر بســتر فضای مجازی موضوع اصلی در 
پژوهش حاضر است. از منظر مباحث مطرح در حوزه مطالعات فرهنگی و رسانه، مطالعه سرفصل‌های ذیل 

در موضوعات مطرح در پژوهش حاضر )مندرج در بخش قلمرو پروژه( مدّنظر می‌باشند:

سواد رسانه‌ای••

سبک زندگی••

مصرف فرهنگی••

روابط بین‌نسلی••

تعلقّ )هویت( ملّی••

تساهل و پذیرش فرهنگی••

روابط میان‌فرهنگی )بین‌المللی(••

گروه‌های حاشیه‌ای )صدا(••

امکان بیان )دسترسی به رسانه(••
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توانمندسازی گروه‌های مختلف اجتماعی )زنان، معلولان و ...(••

و ...••
فضای مجازی از منظر مقیاس و قلمرو، فضایی بســیار وســیع‌تر از آنچه را که در گذشته در زندگی بشر 
تجربه می‌شده، فراهم ساخته است. مکانیزم‌های بهره‌برداری از این فضا، همانند: کمپین‌سازی، اینفلوئنسر 
محوری )استفاده از سرمایه‌های اجتماعی و چهره‌های شناخته‌شده( و ...، می‌تواند زمینه‌ساز آثار مثبت یا 
منفی گوناگونی بر ابعاد مختلف فرهنگ جامعه باشد و در رفع یا ایجاد انواع مسائل مبتلابه فرهنگی مؤثر 

واقع شود. شناسایی این مسائل، نیازمند توجه به هریک از حوزه‌های ذیل است:
ساختار سیاسی و اقتصادی حاکم بر تولید و توزیع محتوا در فضای مجازی••
مضامین اصلی موجود در محتواهای مورد تبادل در فضای مجازی••
چگونگی بهره‌برداری کاربران از ظرفیت‌ها و محتواهای عرضه‌شده در فضای مجازی••

اهداف پروژه
ارائه تصویری واقع‌گرایانه از مهمترین مسائل اجتماعی و فرهنگی کشور مرتبط با سویه‌های اطلاعاتی ••

و فناورانه جامعه اطلاعاتی ایران و ارائه پیشنهادهایی برای رفع یا کاهش آن‌ها
ترویج مفاهیم و کاربردهای فناوری‌های نوظهور فضای مجازی در رسانه‌ها••
تولید 20 گــزارش توصیفی - تحلیلی پیرامون چالش‌های جامعه ایران با فضای مجازی )بر اســاس ••

درخواست شماره 14/125320 مورخ 98/8/18)
انجام 30 فعالیت ترویجی در راستای فضای مجازی متناسب با فناوریهای مطرح در پژوهشگاه••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
رصد تحلیلی نظرات و افکار گروه‌های اجتماعی و چگونگی بازنمایی‌های رسانه‌ای پیرامون شبکه ملی ••

اطلاعات
نقشه‌راه توسعه فرهنگی و اجتماعی متناسب با طرح شبکه ملی اطلاعات••
شناسایی بسترهای ترویج و آگاهی بخشی در حوزه اجتماع و فرهنگ فضای مجازی••
گزارش‌های بررسی اثرات متقابل جامعه و فضای مجازی••
گزارش‌های ترویجی برای توسعه آگاهی عمومی از فناوریهای نوین حوزه ICT کشور••

گزارش‌های آماری و مدیریتی از اقدامات ترویجی صورت‌گرفته از طریق فعالیت‌های رســانه‌ای در فضای 
مجازی
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آموخته‌ها و دریافته‌ها
ادای بخشی از مسئولیت‌های اجتماعی وزارت به عنوان توسعه‌گر زیرساخت‌های فضای مجازی کشور••
آشنا شدن مدیران و مسئولان ارشد وزارتخانه با ابعاد فرهنگی و اجتماعی توسعه فضای مجازی••
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ناریونگاری برای راهبری حوزه محتوای فضای مجازی کشور

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه:: دانشگاه صنعتی امیرکبیر

تاریخ پایان: 1399/02/01تاریخ شروع: 1398/10/01
نوع پروژه: برونسپاریاعتبار پروژه: 2.000.000.000 ریال

وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
کیی از عرصه‌هایی که در ســالیان اخیر بر بســتر فناوری‌های اطلاعات و ارتباطات شکل گرفته و موجب 
خلق هویت جدیدی برای کاربرانش گردیده حیطه‌ای اســت که با نام »فضای مجازی« شناخته می‌شود. 
هم‌اکنون بخش عمده‌ای از فعالیت‌های اجتماعی در بســتر فضای مجازی شکل می‌گیرد و اثرات ژرف آن 
در ابعاد گوناگون پوشیده نیست. »مرکز ملی فضای مجازی« در کشور ما از سال 1391 برای تمشیت امور 
فضای مجازی کشــور در ســطح کلان تأسیس شده تا با اشراف کامل و به روز نسبت به فضای مجازی در 
ســطح داخلی و جهانی، نســبت به مواجهه فعال و خردمندانه کشور با این موضوع از حیث سخت‌افزاری، 
نرم‌افزاری و محتوایی در چارچوب مصوّبات شورای عالی فضای مجازی و نظارت بر اجرای دقیق تصمیمات 

در همه سطوح اقدام نماید.
»معاونت فرهنگی، اجتماعی و امور محتوایی« کیی از زیرمجموعه‌های مرکز ملی فضای مجازی اســت که 
متولی »ترویج هنجارها، ارزش‌ها و سبک زندگی اسلامی ایرانی«، »گسترش و تعمیق اسلام ناب محمدی و 
گفتمان انقلاب اسلامی« و »ممانعت از رخنه‌ها و آسیب‌های فرهنگی و اجتماعی« از مرحله تولید محتوای 
فضای مجازی تا توزیع و مصرف آن در کشور است. با گذشت حدود 7 سال از فعالیت این معاونت، تصمیم 
گرفته شد تا جایگاه، نقش و مأموریت معاونت مذکور در راهبری حوزه محتوای فضای مجازی کشور مورد 
بازخوانی قرار گیرد. طرح پژوهشی حاضر بدین منظور اجرا گردید تا با مرور اهداف مورد انتظار از فعالیت 
معاونت فرهنگی، اجتماعی و امور محتوایی مرکز ملی فضای مجازی، بررســی تجارب فعالیت گذشته این 
معاونت، و همچنین بررســی دیدگاه‌های نخبگان و کارشناسان جامعه به تدوین سناریوهایی برای فعالیت 

آتی معاونت مذکور بپردازد.

اهداف پروژه
هدف کیفی پروژه، »مدیریت عالمانة حوزة محتوای فضای مجازی کشور« بوده و هدف کمی پروژه عبارت 
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است از: تدوین سناریوهای پیشنهادی در خصوص جایگاه، نقش و مأموریت معاونت فرهنگی، اجتماعی و 
امور محتوایی مرکز ملی فضای مجازی در راهبری حوزه محتوای فضای مجازی کشور.

خروجی‌های اصلی به دست آمده
مدل‌سازی راهبری محتوای فضای مجازی ایران••
پیاده‌سازی نرم‌افزاری مدل راهبری محتوای فضای مجازی ایران بر اساس روش تحلیل متوازن تأثیرات ••

)Scenario Wizard( در نرم‌افزار مدیریتی سناریوویزارد )CIB( متقابل
سند راهبردی سناریوهای پیشنهادی در خصوص جایگاه، نقش و مأموریت معاونت فرهنگی، اجتماعی ••

و امور محتوایی مرکز ملی فضای مجازی در راهبری حوزه محتوای فضای مجازی کشور

آموخته‌ها و دریافته‌ها
در این طرح پژوهشــی، نمونه‌ای از برنامه‌ریزی روشــمند راهبردی برای یک سازمان حکومتی که متولی 
محتوای فضای مجازی کشور است انجام گرفت. بدین‌ترتیب راهبردهای کلان و بالتبع برنامه‌ها و اقدامات 
ســازمان بر اســاس الگوهای علمی پذیرفته‌شده و دانش نخبگانی موجود در کشور تدوین خواهد شد و از 
تصمیمات مدیریتی اقتضائی که لاجرم تنها در پاسخ به مسائل روزمره شکل می‌گیرند پرهیز خواهد شد.

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
مهم‌ترین قابلیت خروجی‌های این طرح پژوهشــی، انعطاف‌پذیری و امکان به‌روزرســانی آن است. در این 
طرح پژوهشــی یک بسته نرم‌افزاری تحویل شــده که برای مدیریت عرصه محتوای فضای مجازی کشور 
تنظیم گردیده اســت. در عین حال می‌توان به سادگی پارامترهای تحلیلی این بسته نرم‌افزاری را حسب 
شرایط متحول فضای مجازی در سال‌های آتی تغییر داد و با تشیکل پنل کارشناسی و نخبگانی، وزن‌دهی 

جدیدی را برای پارامترهای مربوطه صورت بخشید تا سناریوهای مدیریتی به‌روز شوند.
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طراحی ملی مفهومی ایران هوشمند برای تحقق اقتصاد دیجیتال

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه:: مهدی فسنقری

تاریخ پایان: 1399/08/07تاریخ شروع: 1398/12/07
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 18.300.000.000 ریال

وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
انقلاب صنعتی چهارم یا صنعت نسل 4 ترکیبی از فناوریهای دنیای فیزکیی، دیجیتالی، و بیولوژیک است 
که فرصتهای جدیدی ایجاد کرده و سیســتمهای اقتصادی، اجتماعی و سیاســی دنیا را تحت تأثیر قرار 
 ،)‌Big Data( بزرگ داده‌ها ،)AI( می‌دهد. این انقلاب به شــکل بنیادین و با بهره گیره از هوش مصنوعی
اینترنت اشــیا )IoT(، اتوماسیون، رایانه‌ها، روبات‌ها، الگوریتم‌ها، و شبکه‌های ارتباطی، شیوه تولید مدرن 
را تغییر می‌دهد و با اشــاعه فناوریهایی که فاصله میان ســپهرهای فیزکیی، رایانشی و زیستی را کمرنگ 
یــا حذف می‌کنند، کل نظام تولید، مدیریت و حکمرانی را در هر صنعت و هر کشــوری متحول می‌کند. 
اقتصاد دیجیتالی )digital economy( در واقع شــبکه‌ای از فعالیتهای اقتصادی و اجتماعی اســت که از 
پلتفرمهای صنعت نســل چهار بهره می‌گیرد و تا سال 2022، منشاء 60 درصد از درآمد ناخالص سالیانه 
جهانی خواهد بود. در این اقتصاد بسیاری از محدودیت‌های معمول پیشین، مانند محدودیت‌های مکانی، 
زمانی، و حتی زبانی به طور چشمگیری کاهش میی‌ابد و می‌تواند بسیاری از قواعد و قوانین قراردادی بشر 
مانند مرزهای ژئوپلتیک و قراردادهای اجتماعی را متحول ســازد. ایران هوشمند ایرانی است بهره مند از 
نیروی انســانی خلاق که چالش‌ها را فرصت بروز نوآوری می‌داند؛ ایران هوشمند یعنی کشوری که در آن 
توسعه اقتصاد دیجیتال برای حمایت از کسب و کارهای نوپا به یک روال تبدیل شده باشد؛ ایران هوشمند 
یعنی زمامداری هوشمند، یعنی مبارزه با فساد و ایجاد سازوکارهای شفاف در خدمات اداری و در دسترس 
بودن انواع خدمات عمومی در گوشــی همراه هر ایرانی؛ ایران هوشــمند یعنی ایران متصل به جهان اما 
مقاوم‌ســازی شده در برابر سلطه فناورانه؛ ایران هوشمند آینده روشن را برای نسل امروز و فردای خود به 
ارمغان می‌آورد، آینده‌ای که همین نســل خوش فکر جوان ایرانی خواهد ساخت. هدف از ایران هوشمند 
و طرحهای متعدد ذیل آن ایجاد ثروت برای گســترش عدالت اجتماعی از طریق اقتصاد دیجیتال است و 
با روکیرد ارتقاء جایگاه اقتصاد دیجیتال، موجب تســهیل اتصال بخش خصوصی کشور به اقتصاد جهانی 
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و رونق همکاری‌های منطقه‌ای شــده و اهداف مهم زمامداری صالح، و دولت الکترونیک را محقق خواهد 
ساخت و به ارتقای کمی و کیفی زندگی ایرانیان منجر خواهد شد.

اهداف پروژه
بارورسازی نظام داخلی به منظور کسب مصونیت و تأمین حاکمیت ملی••
رفع معضل شناختی از خود و دنیا••
فهم این واقعیت که جهان آینده بر مدار ترکیبی از داده کلان، اینترنت اشــیاء، و هوش مصنوعی بر ••

بستر اینترنت نسل 5 شکل خواهد گرفت و مؤلفه‌های ایجاد قدرت را باز تعریف خواهند کرد
ممانعت از تخلیه قدرت ایران••
همکاری بدون سلطه با دنیا••
ایجاد ثروت برای گسترش عدالت اجتماعی و رشد اسلام شیعی••
مشخص شدن استراتزی تعامل با دنیا••
ایجاد اجماع نخبگانی در مسیر پیشرفت ایران••
محقق‌سازی اهداف کلان ایرانی- اسلامی نظام••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
بررسی مبانی نظری موجود در ایران هوشمند باتمرکز بر سه بخش سیاست داخلی-خارجی، اقتصادی ••

و اجتماعی-فرهنگی
تعیین ابعاد مورد انتظار در مطالعات تطبیقی و سؤالات مورد انتظار••
انجام مطالعات تطبیقی در سه بخش سیاست داخلی-خارجی، اقتصادی و اجتماعی-فرهنگی••
تدوین چارچوب ایران هوشمند با تمرکز بر سه بخش فوق••
تحلیل چارچوب و ارائه گزارشات تحلیلی••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
ارائه یک نقشه راه راهبردی برای طی مسیر انقلاب بخصوص گام دوم انقلاب بر حسب نظر مقام معظم ••

رهبری
ایران هوشمند به مثابه یک زمین بازی جدید••
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ایران هوشمند به مثابه ابزاری برای پرداختن به کانتکست بجای تکست••
ایران هوشمند به مثابه میانبر حل چالشهای دو قرن اخیر تاریخ ایران••
ایران هوشمند به مثابه بدیل اقتصاد نفتی ایران••
ایران هوشمند به مثابه راه حلی قرن بیست و کیمی برای چالشهای قرن 21••



13
99

ل 
سا

در 
ت 

عا
طلا

ی ا
اور

 فن
ت و

طا
تبا

ه ار
گا

ش
وه

 پژ
شی

وه
 پژ

رد
لک

عم
مه 

رنا
کا

149

تدوین نقش ملی و بسته سیاستی اولویت‌های بخش ICT برای 
توانمند‌سازی زنان

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: دفتر امور زنان وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه:: عاطفه فرازمند

تاریخ پایان: 1399/11/01تاریخ شروع: 1398/12/21
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 8.143.000.000 ریال

وضعیت پروژه: خاتمهی‌افتهماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
در دنیــای امروز و البته آینده بــدون در نظر گرفتن نقش و جایگاه فناوری اطلاعات و ارتباطات به عنوان 

یک عامل اصلی و شاید اصلی‌ترین عامل امری محال و ناشدنی به نظری می‌رسد.
بر این مبنا و با چنین شــرایطی وضعیت آینده یک جامعه و شــهروندان آن تا حد بســیار بالایی وابسته 
به وضعیت جامعه و شــهروندان آن در ارتباط با ITC قابل تحلیل می‌باشــد. به بیان بهتر باید برای درک 
صحیح و منطقی از وضعیت جوامع در دنیای امروز و به صورت بنیادی‌تر در جهان پیش رو نسبت جامعه 
و شــهروندان آن را با ITC ارزیابی نمود. بر این اســاس درک شــرایط موجود و حرکت به سوی آینده با 
شــاخص شــکاف دیجیتال به عنوان مجموعه‌ای که نســبت جوامع با ITC را در سطوح و ابعاد گوناگون 
روشن می‌نماید، قابل اندازه گیری و تحلیل می‌باشد. بدین ترتیب توسعه را باید از منظر فناوری اطلاعات 
و ارتباطات درک نمود. در چنین وضعیتی تمامی شکاف‌ها و فاصله‌های اجتماعی-اقتصادی در بین جوامع 

و در درون آن‌ها در نسبت با فناوری اطلاعات و ارتباطات امکان، بازتولید، تعمیق و یا کاهش میی‌ابند.
به صورت مشخص این پژوهش در نسبت با وظایف و مسئولیت‌های وزارت ارتباطات در چهار بخش کارگشا 
و اثرگذار اســت. ابتدا با تدوین مجموعه شــاخص‌های مربوط به شکاف دیجیتال و تهیه بانک اطلاعاتی و 
وضعیت موجود این شــاخص‌ها در کشــور و اســتان‌ها، کیی از مهم‌ترین داده‌ها و بانک‌های اطلاعاتی در 
حیطه مسئولیت‌های این وزارتخانه را فراهم می‌آورد. دومین موضوع به اولویت‌های توسعه شبکه به عنوان 
مســئولیت محوری این وزراتخانه باز می‌گردد. مجموعه این داده‌ها می‌تــوان در تعیین این اولویت‌ها به 
صورت جدی مثمر ثمر بوده و آن را به نیازهای واقعی مناطق و استان‌ها نزدیک نماید. از سوی دیگر این 
مجموعه داده‌ها امکان جهت‌دهی و سوگیری مطلوب و واقع بینانه سیاست‌های این وزارتخانه در توزیع و 
تخصیص فرصت‌ها و اعتبارات در ســطح کشور و استان را نیز ایجاد می‌نماید. در نهایت نیز در مراودات و 
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روابط بین دستگاهی می‌تواند زمینه‌ها لازم و مطلوب در جهت همکاری‌های بین دستگاهی را با محوریت 
فناوری اطلاعات و ارتباطات را فراهم سازد.

اهداف پروژه
شناســایی ظرفیت‌ها، فرصت‌ها و محدودیت‌های خاص هر منطقه و استان با محوریت کاهش چالش‌ها و 
معضلات زندگی اجتماعی و اقتصادی بانوان از طریق ایجاد فرصت‌ها شــغلی و راه‌اندازی کسب و کارهای 

متناسب با شرایط اجتماعی و فرهنگی هر منطقه و استان
-بررســی و شناســایی ظرفیت‌ها و فرصت‌ها در حوزه ICT برای حل چالش‌ها و افزایش توانمندی بانوان 
در حوزه‌های اجتماعی و اقتصادی و ارائه بسته‌های سیاستی بر حسب شرایط و ظرفیت‌های هر منطقه و 

استان با محوریت اشتغال زایی و بهبود زندگی اقتصادی و معیشتی زنان
-شناسایی ابعاد، سطوح، و چگونگی اثرگذاری ICT بر ساختار و نظام اجتماعی و اقتصادی

خروجی‌های اصلی به دست آمده
مدل نظری پژوهش شامل••
گزارش تحلیلی از محدودیت‌ها و معضلات و ســنجش کیفیــت ارزیابی وضعیت موجود و علل آن بر ••

مبنای پژوهش‌های پیشین و داده‌ها رسمی
گزارش وضعیت شکاف دیجیتال در کشور بر مبنای متغیرهای جمعیت شناسی••
گزارش مدل نظری و مفهومی از وضعیت موجود کشور براساس نتایج مطالعات کیفی••
••PEST گزارش تحلیلی کیفی مبتنی بر
خلاصه مدیریتی از مطالعات و پیمایش کیفی و کمی••
گزارش مطالعاتی مشتمل بر نمونه‌های موفق بین المللی••
ارائه بسته سیاستی توانمندسازی زنان مبتنی بر نتایج مطالعات کمی و کیفی••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
تدقیق مفاهیم شکاف دیجیتالی و شکاف دیجیتالی جنسیتی••
••ICT شناخت موانع و چالش‌ها در بهره مندی و بکارگیری زنان از ظرفیت‌ها و خدمات-

-شناخت دقیق وضع موجود با جامعه آماری 4000 نمونه ایی مبتنی بر جمعیت استانی
افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی



13
99

ل 
سا

در 
ت 

عا
طلا

ی ا
اور

 فن
ت و

طا
تبا

ه ار
گا

ش
وه

 پژ
شی

وه
 پژ

رد
لک

عم
مه 

رنا
کا

151

دراین پروژه با توجه به پیمایش انجام شــده در کشور برای اولین بار شناخت دقیقی از وضعیت موجود با 
شــناخت موانع و چالش‌ها در بهره مندی و بکارگیری زنان از ظرفیت‌ها و خدمات ICT به دست آمد که 

زمینه برنامه ریزی نظانم مند و راهبردی برای تصمیم سازان را فراهم می‌نماید.
باتوجه به اهمیت جایگاه زنان در جامعه، مبتنی بر مطالعات و نتایج به دست آمده در این پیمایش ضرورت 
درج طرح و برنامه‌های کلان با تمرکز بر ارتقاء توانمندســازی زنان در اســناد بالادستی بخش و فرا بخش 

آتی نمایان می‌شود.



13
99

ل 
سا

در 
ت 

عا
طلا

ی ا
اور

 فن
ت و

طا
تبا

ه ار
گا

ش
وه

 پژ
شی

وه
 پژ

رد
لک

عم
مه 

رنا
کا

152

آمایش مناطق روستایی و کمتر برخوردار در استان‌های منتخب 
کشور با تاکید بر پیامد سنجی و زمینه‌سازی فرهنگی و توسعه 

کسب و کار برای بهره مندی حداکثری از قابلیت‌های شبکه ملی 
اطلاعات به منظور تحقق توسعه پایدار

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه

مجری پروژه:: امیرمنصور یادگاری
کارفرما: طرح توســعه زیرســاخت خدمات الکترونکیی 

)USO( روستایی وزارت فاوا
تاریخ پایان: 1400/02/25تاریخ شروع: 1399/01/26

نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 23.000.000.000 ریال
وضعیت پروژه: درحال اجراماهیت پروژه: کاربردی

شرح کلی پروژه
این پروژه پژوهشــی با پیمایش آمایشــی روستاهای کشور )در ده اســتان(، کیفیت و میزان تأثیرگذاری 
برخورداری از شــبکه ملی اطلاعات را بر توســعهی‌افتگی اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و زیســت‌محیطی 
روســتاها ارزیابی می‌نماید. بر اســاس نتایج ارزیابی آمایشی، بســته‌های اجرایی مختلفی برای گونه‌های 
مختلف روســتاها مدون خواهد شد که سعی می‌کنند با مدیریت میزان برخورداری از شبکه ملی در کنار 
ارتقاء توانمندی‌های انسانی و ظرفیت‌های منطقه‌ای، دستاوردهای توسعه‌ای مختلف را برای انواع روستاها 

میسر نمایند.

اهداف پروژه
پیشنهاد عملیاتی برای ارتقاء اثربخشی شبکه ملی اطلاعات در مناطق روستایی در راستای تحقق توسعه 

متوازن و پایدار اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و زیست‌محیطی مبتنی بر مطالعات آمایشی
پیمایش )شامل مطالعه میدانی حضوری( 540 روستای بیش از 20 خانوار در 10 استان منتخب.

خروجی‌های اصلی به دست آمده
روند کلی پژوهش در این پروژه، شامل مراحل اساسی سازماندهی پژوهش )تا طراحی ابزارهای سنجش(، 
پیمایش میدانی )در 540 روستا از ده استان(، ارزیابی و پیامدسنجی و نهایتاً، تدوین بسته‌های اجرایی بنابر 

گونه‌بندی توسعه‌ای از روستاهاست. شکل زیر شمایی کلی از این روند را ترسیم می‌نماید:
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سازماندهی
پژوهش

پیمایش
میدانی

ارزیابی و 
پیامدسنجی

هاي  تدوین بسته
اجرایی بنابر

اي بندي توسعه گونه

مطالعات نظري
و اسنادي

طراحی ابزارهاي 
سنجش

تعیین ابعاد 
پژوهش

هاي  مصاحبه
گروهی حضوري

هاي  پرسشگري
چهره به چهره

تحلیل آمایشی 
استانی و ملّی

تحلیل توصیفی
و استنباطی

اقتصادي، اجتماعی، 
فرهنگی و محیطی

اسناد آمایش
و نظریات پایه

هاي  نامه پرسش
روستاییان و مدیران

روستا  540 ،استان 10
نامه هزار پرسش 20 و

روستا 10سه استان، 
گروه کانونی 20و 

ها سنجش تفاوت
و روابط علیّ

سنجش بر اساس 
یافتگی سطوح توسعه

ترسیم قلمرو 
جغرافیایی

هاي تعیین  شاخص
نقاط مورد پیمایش

چارچوب نظری پژوهش و نظریات پایه در حوزه‌های اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و محیطی••
معیارهای آمایشی انتخاب روستاهای هدف و قلمرو جغرافیایی پیمایش میدانی••
ابزارهای سنجش )پرسش‌نامه‌های میان‌رشته‌ای روستاییان و مدیران روستایی(••
پایگاه داده حاصل از پیمایش میدانی در 540 روستا از 10 استان••
تحلیل‌های آماری توصیفی و استنباطی از وضعیت اثربخشی شبکه ملی اطلاعات بر توسعه روستایی••
تحلیل‌های آمایشی و اطلس‌های استانی وضعیت توسعهی‌افتگی مناطق روستایی مورد مطالعه••
پیامدهای فرهنگی توسعه شبکه ملی اطلاعات در مناطق روستایی )+ نتایج مصاحبه‌های گروهی(••
روکیردها و بسته‌های اجرایی افزایش اثربخشی شبکه ملی اطلاعات در توسعه پایدار روستایی••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
این پژوهش یک پژوهش میان‌رشته‌ای است که در نوع خود کم‌سابقه می‌باشد و به گونه‌ای طراحی شده که 
اثربخشی برخورداری از شبکه ملی اطلاعات را در همه ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و زیست‌محیطی 
توسعه روستایی مورد مطالعه می‌دهد و ارزیابی متقابل سهم توسعه هریک از ابعاد در توسعه دیگر ابعاد را 

نیز در دستور کار دارد. شکل زیر، شمایی کلی از ابعاد و شاخص‌های اصلی مدنظر در این پژوهش است:
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بعد محیطی و آمایش

وکار بعد اقتصادي و کسب

بعد فرهنگی و سبک زندگی

بعد اجتماعی و مشارکت

بعد کاربري و مهارت

اي  رشته ابعاد میان
پژوهش

درآمد/تولید

گذاري سرمایه

اشتغال

مشارکت سیاسی

برخورداري از خدمات

دسترسی به اطلاعات

برابري جنسیتی

مشارکت فرهنگی

روابط خانوادگی

سواد دیجیتال

مصارف محتوایی

هاي شناختی مهارت

هاي سرزمینی ظرفیت

مخاطرات طبیعیروستاي پاك

همکاران پروژه

مشاوران همراه

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
چارچــوب نظری حاکم بــر این پژوهش، در قالب مــدل حالت - جریان زیر تدوین شــده که در نهایت 

خوداتکایی حداکثری محلی )توسعه‌همه‌جانبه و پایدار( را برای روستاهای کشور پیگیری می‌نماید:

R(t)برخورداري؛ 

C(t)توانمندي؛ 

O(t)دستاوردها؛ 

W(t) نرخ تضییع؛ U(t) برداري؛  نرخ بهره E(t) نرخ تجهیز؛ 

G(t) نرخ تقویت؛ 

I(t) نرخ بهبودبخشی؛ 

S(t) نرخ پایدارسازي؛ 
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مدل پژوهشی و تعیین الزامات و رویه‌های اجرایی تعیین قیمت 
و نرخ‌گذاری پویا خدمات شرکت ارتباطات زیرساخت و ارزیابی 

میزان آمادگی شرکت جهت پیاده‌سازی مدل پیشنهادی

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: شرکت ارتباطات زیرساختمجری پروژه:: محسن پازری
تاریخ پایان: 1399/09/26تاریخ شروع: 1399/01/26

نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 9.400.000.000 ریال
وضعیت پروژه: درحال اجراماهیت پروژه: توسعه‌ای

شرح کلی پروژه
سیاســتگذاری جدید در زمینه توانمند‌سازی بخش خصوصی، منجر به ایجاد تعاملات جدیدی بین بخش 
دولتی وخصوصی گردیده اســت که قبلًا بدلیل کیپارچه بودن ســاختار و منابع درآمدی دولتی در بخش 
مخابرات وجود نداشت. علاوه بر این، اتخاذ سیاست‌های فعلی دولت مبنی برروند کاهشی استفاده شرکتهای 
دولتی از بودجه عمومی و خارج شــدن بازار از انحصار شــرکتهای دولتی و ورود رقبای جدید و از ســوی 
دیگر ضرورت مدیریت بهینه و افزایش بهره وری از امکانات و سرمایه‌گذاری‌های انجام گرفته توسط دولت، 

چالش‌های جدیدی را ایجاد نموده است.
از زمان تفیکک بخشهای مختلف شرکت مخابرات ایران و تشیکل شرکت ارتباطات زیرساخت، فعالیت این 
شــرکت در قالب ارائه چند خدمت اصلی برمبنای سبد محصول آن در حال انجام است، گسترۀ مشتریان 
این خدمات شــامل اپراتورهای شــبکه ثابت و سیار، اپراتورهای انتقال داده، ســازمان‌ها و مراکز دولتی، 
دانشــگاه‌ها است، به همین دلیل شرکت ارتباطات زیرســاخت باید از یک طرف مانند هر شرکت دیگر از 
طریق مدل کســب و کار برای خود درآمدزایی داشته باشــد، و از سوی دیگر باید با توجه به جایگاه ملی 
و دولتی خود مســئولیت تعادل بازار و امکان دسترسی کیســان برای همه مشتریان را مطابق با الزامات 
حاکمیتی و سیاســتهای کلان در نظر بگیرد؛ یا به عبارت دیگر فعالیت شــرکت بادرنظر گرفتن صرفه و 
صلاح حاکمیت و استفاده حداکثری بهینه از سرمایه‌گذاری انجام شده صورت گیرد، به همین دلیل مدل 
نرخ‌گذاری این شرکت از اهمیت خاصی برخوردار است که از یک سو باید از سیاست‌های حاکمیتی شرکت 

حمایت کند و از سوی دیگر درآمدزایی لازم برای شرکت را تضمین نماید.
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اهداف پروژه
تدوین راهبردهای لازم برای تهیه الگوی نرخ‌گذاری خدمات شرکت ارتباطات زیرساخت••
تهیه الگوی مناسب برای نرخ‌گذاری خدمات شرکت ارتباطات زیرساخت••
انتخاب بهترین روشــهای نرخ‌گذاری خدمات شرکت ارتباطات زیرساخت که تأمین‌کننده سیاستهای ••

حاکمیتی دولت باشد.
اجرایی کردن روش پویا نرخ‌گذاری برای حداکثرسازی منافع شرکت ارتباطات زیرساخت.••
تأمین منافع راهبردی شرکت ارتباطات زیرساخت••
گروه بندی خدمات به منظور نرخ‌گذاری خدمات شرکت ارتباطات زیرساخت••
ارائه مدل نرخ و قیمت‌گذاری برای هر خدمت شرکت ارتباطات زیرساخت••
ارائه مدل نرخ و قیمت‌گذاری برای گروه خدمات شرکت ارتباطات زیرساخت••
ارائه الزامات و رویه‌های اجرایی برای پیاده‌ســازی مدل تعیین قیمت و نرخ‌گذاری خدمات شــرکت ••

ارتباطات زیرساخت

خروجی‌های اصلی به دست آمده
سند »مفاهیم, کارکردها و الزامات روشهای نرخ و قیمت‌گذاری پویا«••
سند »مطالعات تطبیقی«••
سند »استانداردها و توصیه‌های نهادها و مجامع بین المللی«••
سند »مدل پژوهشی تعیین قیمت و نرخ‌گذاری پویا برای خدمات شرکت«••
سند »تعیین الزامات و رویه‌های اجرایی و ساختار لازم برای پیاده‌سازی مدل تعیین قیمت و نرخ‌گذاری ••

پویا«
سند »تعیین تجهیزات و نیازهای فیزکیی، سخت‌افزاری و نرم‌افزاری پیاده‌سازی مدل تعیین قیمت و ••

نرخ‌گذاری پویا«
سند »تحلیل و ارزیابی میزان آمادگی شرکت وارایه راهکار جهت پیاده‌سازی مدل پیشنهادی«••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
تطبیق ســرویس‌های شــرکت ارتباطات زیرساخت با ســرویس‌های اســتاندارد قابل ارائه در سطح ••

اپراتورهای انتقال داده
برخــورداری از مدل‌های بهینه برای قیمت‌گــذاری و تعرفه‌گذاری انواع خدمات شــرکت ارتباطات ••
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زیرساخت
برخورداری الگوهای کاهش هزینه و استفاده بهینه از منابع در ارائه سرویس‌های زیرساختی••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
با اســتفاده از خروجیهای این پروژه شــرکت ارتباطات زیرســاخت می‌تواند شــیوه‌های قیمت‌گذاری و 
تعرفه‌گذاری سرویس‌ها خود را بهینه کرده و نیز بطور سیستماتیک در مراجع مربوطه از آن‌ها دفاع کند.
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5G خدمات پژوهشی تدوین طرح جامع توسعه پایلوت فناوری

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعاتمجری پروژه:: مهدی فسنقری

تاریخ پایان: 1400/04/29تاریخ شروع: 1399/02/24
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 20.000.000.000 ریال

وضعیت پروژه: درحال اجراماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه

توسعه فناوری 5G کیی از روندهای مهم و تحول‌آفرین ICT در دنیا است که در راستای تحول دیجیتال 

و در واقع به‌عنوان بســتر تحقق آن دنبال می‌شــود. به‌عبارتی، چشم‌انداز انقلاب صنعتی چهارم و جوامع 

هوشمند آینده مبتنی بر توسعه نسلی شبکه‌های ارتباطی است که گام کنونی آن تحقق نسل پنجم است.

ماهیت این ارتقا در این نسل، نسبت به نسل‌های پیشین دارای تفاوت جدی است. به‌عبارتی، در نسل‌های 

اول تا چهارم، ارتقای چشــمگیر زیرســاخت و خدمات ارتباطی از در هر گذار نســلی مد نظر بود اما در 

نســل پنجم علاوه بر پیشرفت جهشی در تحول زیرساخت و خدمات ارتباطی، به‌صورت همزمان، توسعه 

کاربردهای عمود و اســتوار بر بستر ارتباطی مورد توجه قرار دارد. به همین دلیل، بستر بودن و همگرایی 

توســعه فناوری 5G با فناوری‌های در حال تحقق مانند اینترنت اشــیا، پردازش و خدمات ابری، زنجیره 

بلوکی، کلان داده‌ها و فناوری‌های خدمات و محتوای دیجیتال، مشهود بوده و در بطن این تحول پیگیری 

می‌شود. لذا می‌توان قاطعانه، تمرکز بر توسعه فناوری 5G را گام مهمی در دستیابی جهشی به کلیه اهداف 

جهت‌گیری‌ها، نقشه‌های راه و طرح‌های فناورانه ICT دانست.

با عنایت به اهمیت و قریب‌الوقوع بودن تحقق جهانی و تجاری فناوری‌های زمینه‌ای و خدمات عمودی در 

تحول نسل پنجم در دنیا و آمادگی کنونی کشور در ابعاد زیرساخت‌ها، خدمات و بازار ICT، توسعه و تحقق 

فناوری 5G در ایران نیز حتمی اســت. لذا برای بهره مندی حداکثری از فرصت‌های اقتصادی، اجتماعی، 

فرهنگی و بین‌المللی و مواجهه پیش‌کنش‌گرا با تهدیدات توســعه هر فناوری جدید؛ طرح توسعه فناوری 

5G به‌عنوان یک طرح ملی و دارای اولویت بســیار بــالا در وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات جمهوری 

اسلامی ایران شناخته شده است
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اهداف پروژه
••،5G شناخت و معرفی دقیق دستاوردها و اهداف و پروژه‌های ضروری برای پیاده‌سازی پایلوت
تعیین الزامات امنیتی، زیرساختی، نرم‌افزاری، شبکه‌ای، پلتفرمی، داده‌ای و مقرراتی برای پیاده‌سازی ••

،5G پایلوت
شناخت و توسعه چارچوب راهبری )اجرا و نظارت( پروژه‌های طرح،••
طراحی مدل اجرایی پیاده‌سازی طرح پایلوت 5G در کشور با کمک ذی نفعان بالقوه مختلفی همچون ••

اپراتورهای تلفن همراه، دانشــگاه‌ها، بخش خصوصی، برندهای خارجی تولید تجهیزات و پژوهشــگاه 
ارتباطات و فناوری اطلاعات.

خروجی‌های اصلی به دست آمده
••،5G گزارش فنی چارچوب اجرایی طرح پایلوت
••،5G گزارش مطالعاتی روکیرد کشورهای مختلف در پیاده‌سازی پایلوت
••،5G گزارش فنی چارچوب ذی‌نفعان توسعه پایلوت
••،5G گزارش تبیین مسائل امنیتی در طراحی و پیاده‌سازی پایلوت
گزارش زیست بوم و زنجیره ارزش کاربست‌ها و کسب و کارها در بستر نسل پنجم شبکه‌های ارتباطی••
گزارش نقش منظومه‌های ماهواره‌ای در ارائه خدمات بر بستر نسل پنجم شبکه‌های ارتباطی••
گــزارش فرایندها و روکیردهای مدیریت و توســعه فناوری‌های نوین با تیکه بر فناوری‌های مرتبط با ••

نسل پنجم شبکه‌های ارتباطی
گزارش روش‌های کسب دانش و انتقال دانش فناوری‌های توانمند ساز نسل پنجم شبکه ارتباطی••
گزارش فناوری اینترنت اشیاء بر بستر نسل پنجم شبکه‌های ارتباطی••
گزارش معماری پیشنهادی پایلوت 5G و معماری پیشنهادی بستر توسعه و آزمون••
••5G بررسی و شناسایی فناوری‌های نوین بکار رفته در بخش هسته شبکه پایلوت
••،5G 5 با معماری پیشنهادی طراحی پایلوتG نگاشت پروژه‌های بومی‌سازی پایلوت
گزارش اجرای عملیاتی پایلوت 5G با همکاری حداقل یک اپراتور••
••.5G گزارش شناسایی حوزه‌های اولویت دار و پیشنهاد پروژه‌های بومی‌سازی پایلوت
••.5G گزارش زیست‌بوم جهانی و زنجیره ارزش زیرساخت شبکه‌های مخابرات سیار با روکیرد
••5G گزارش مسائل تشعشعات الکترومغناطیسی در پایلوت
بررســی روکیردهای بکارگیری هوش مصنوعی و الگوریتم‌های بهینه‌سازی در نسل پنجم شبکه‌های ••

ارتباطی
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تدوین نظام نظارت فاوا در سازمان تنظیم مقررات مبنی بر روند 
فناوری‌های جدید و راهبرد سازمانی

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیوییمجری پروژه:: محسن پازری
تاریخ پایان: 1400/02/20تاریخ شروع: 1399/02/20

نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 9.500.000.000 ریال
وضعیت پروژه: درحال اجراماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
ســازمان تنظیم مقررات در جهت انجام وظایف )نظارت و اعمال مقررات( و مأموریت نهادی خود، نیازمند 
الگوی اثرگذار و کارای نظارت بر فعالیت‌های حوزه فاوای کشــور می‌باشــد. این مساله درحالی است که 
سرعت تغییرات حوزه فاوا در توسعه فناوری، خدمات و ایجاد بازارهای جدید نیازمند ساختار پویای نظارت 
است. بدنه تنظیم مقررات حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات از دو بخش تنظیم‌کننده مقررات و نظارت بر 

ارائه خدمات تشیکل‌شده است.
براســاس اساسنامه ســازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی زیربخشــهای تحت نظارت این سازمان 
عبارتند از مخابرات، فناوری اطلاعات، پست و دفاتر پیشخوان، اما از نظر فرایندی حوزه‌های تحت نظارت 
به شــرح زیر می‌باشد. بررسی وظایف ســازمان در اساسنامه بیانگر اهمیت موضوع نظارت در این سازمان 

است بنحوکیه از 16 بند وظایف این سازمان 11 بند آن به موضوع نظارت پرداخته است.
بر مبنای این وظایف، حوزه‌های نظارتی را از نظر فرایندی می‌توان به شرح زیر در نظر گرفت:

حوزه شــبکه: شامل نظارت بر دستورالعمل‌ها و ضوابط مربوط به کیفیت شبکه، تعرفه شبکه و اتصال ••
متقابل شبکه‌های مخابراتی و ارتباطی می‌باشد

حوزه سرویس: تعرفه سرویس، نظارت بر کیفیت سرویس، عملکرد دارندگان پروانه‌ها، تعیین فعالیت‌ها ••
و بهره‌برداری غیر مجاز خدمات پستی، مخابراتی و فناوری اطلاعات )سرویس‌های الکترونکیی(

حوزه مالی: این حوزه پوشش‌دهنده تمامی وظایف نظارتی سازمان بر عملکردهای مالی سرویس‌دهندگان ••
و اپراتورها برمبنای تعهدات پروانه‌ای ایشــان می‌باشد و شامل نظارت بر تعرفه خدمات، پرداخت حق 

الامتیاز صدور پروانه، هزینه استفاده از فرکانس، هزینه جبران خسارت است.
حوزه مشــتریان: منظور از حوزه مشــتریان درنظر گرفتن نظرات، پیشنهادات و شکایات مشتریان و ••
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اســتفاده کنندگان خدمات پســتی، مخابراتی و فناوری اطلاعات به منظــور اعمال نظارت کاملتر بر 
عملکرد سرویس‌دهندگان بخش ارتباطات و فناوری اطلاعات می‌باشد.

حوزه مدیریت طیف: مدیریت طیف فرکانس وفضای فرکانسی کشور - مدیریت طیف فرکانس مبتنی ••
بر جدول ملی تخصیص فرکانس و واگذاری آن می‌باشد و مدیریت فضای فرکانس شامل جلوگیری از 

تداخل فرکانسهای تبادل شده می‌گردد.

اهداف پروژه
ایجاد نظام کیپارچه نظارت ارتباطات و فناوری اطلاعات )فاوا( با توجه نیازها و مســئولیت‌های کلیه ••

ذی‌نفعان
کمــک به فرایند مدیریت- نظارت بر عمل‌کرد اپراتورها در تدارک وعرضه ســرویس‌های ارتباطات و ••

فناوری اطلاعات به مشتریان
تبیین معمــاری فرایندها و ماژول‌های مختلــف جهت مدیریت و نظارت بر شــبکه‌های ارائه‌دهنده ••

سرویس‌های ارتباطات و فناوری اطلاعات
تعیین جایگاه سامانه‌های نظارتی هوشمند در راستای صیانت مطلوب‌تر از حقوق مردم و کاربران••
تعیین سامانه‌های نظارت مداوم بر کیفیت سرویس‌ها و انجام محاسبات مربوطه به‌صورت خودکار••
برقراری ارتباط پارامترهای کیفی سرویس‌ها با فرایندهای نظارتی نظام نظارت فاوا••
تبیین مدیریت چرخه حیات یک سفارش سرویس از ابتدا تا انتها )شامل ثبت سفارش، امکان‌سنجی، ••

طراحی سرویس و تدارک یا Provisioning سرویس( در نظام نظارت
تبیین مدیریت پکیربندی تجهیزات شبکه در نظام نظارت••
افزایش دانش بومی متخصصین کشور در حوزه فناوری‌های نوین به خصوص زیرساخت‌های مدیریتی ••

شبکه

خروجی‌های اصلی به دست آمده
الگوی فعلی نظارت حوزه فاوا در سازمان تنظیم مقررات••
مدل مفهومی برای نظارت در حوزه فاوا مشتمل بر حوزه‌های••

ààخدمات ارتباطات سیار

ààخدمات ارتباطات ثابت
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گزارش تحلیلی از اسناد بالادستی بخشی و فرابخشی••
چارچوب‌های نظارتی )ساختاری، اجرایی( فعالیت‌های حوزه ارتباطات و فناوری اطلاعات••
چارچوب‌های نظارتی خدمات ارتباطات و فناوری اطلاعات در کشورهای مطالعه شده••
استانداردها، قوانین و چارچوب‌های نظارتی حوزه فاوا در سازمانهای بین المللی••
مدل بومی نظارت در حوزه ارتباطات و فناوری اطلاعات••
سناریوهای مدلسازی نظام نظارت ارتباطات و فناوری اطلاعات••
نظام نظارت ارتباطات و فناوری اطلاعات شامل اهداف، مؤلفه‌ها، ارتباطات، فرایندها، الزامات، روش‌های ••

کنترل و نظارت، سامانه‌ها و ابزارها
نقشه راه تحقق نظام نظارت و ارائه راهکارهای اجرایی مشتمل بر راهکارهای اجرایی پیاده‌سازی نظام ••

نظارت فاوا، الزامات و سلمانه‌های مورد نیاز
آموزش مدل مفهومی نظارت به کارکنان سازمان تنظیم مقررات••
آموزش فرایندها، سامانه‌ها و الزامات نظام نظارت فاوا به کارکنان سازمان تنظیم مقررات••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
دستاوردهای پروژه عبارت خواهند بود از:

ارائه مدل مفهومی نظارت••
تبیین روکیردهای ملی براساس اسناد بالادستی••
تبیین روکیر نظارت در سایر کشورها از طریق مطالعه تطبیقی••
ارائه مدل بومی نظارت••
ارائه نظام نظارت در حوزه ارتباطات و فناوری اطلاعات••
ارائه نقشه راه اجرایی نظام )شامل سامانه‌ها و ابزارهای نظارتی(••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
با ارائه خروجیهای این پروژه ســازمان تنظیم مقررات و ارتباطــات رادیویی می‌تواند نظارت بر حوزه‌های 
مختلف ارتباطات ثابت، سیار، پست و ارتباطات رادیویی را به صورت نظامند انجام دهد به این ترتیب که 
رویه‌های نظارتی معین می‌شود، مقررات، ضوابط، فرم‌ها و چک لیست‌های نظارتی معین می‌گردد و رویه 
گردش داده‌های نظارتی در سازمان و در بخشهای مختلف تعریف می‌شود. براساس این داده‌ها، گزارش‌های 

نظارتی برای سطوح مختلف مدیریت داخل سازمان و مدیران سایر نهادهای مرتبط، قابل ارائه می‌گردد.
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رصد فناوری‌های حوزه فاوا از بعد امنیت و قوانین و مقررات مورد 
نیاز آن

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: شخص حقیقیمجری پروژه:: ولی اله قربانی
تاریخ پایان: 1400/11/01تاریخ شروع: 1398/11/01

نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 20.000.000.000 ریال
وضعیت پروژه: درحال اجراماهیت پروژه: راهبردی - کاربردی

شرح کلی پروژه
این پروژه جهت بررســی فناوی های حوزه فاوا در جهت شناسایی آسیب پذیریهای شبکه‌های رایانه‌ای و 
راهکار امن‌سازی آن، بررسی قوانین جرائم رایانه‌ای، آینده پژوهی حوزه فناوری‌های نوین ICT، تدوین سند 
همکاری بین المللی سایبری و تدوین الزامات به کارگیری سیستم‌های نظارت تصویری تعریف می‌گردد از 
دستاوردهای این پروژه این است که بستر لازم جهت اجرای پروژه‌های مشابه را در آینده فراهم می‌نماید.

اهداف پروژه
بررسی آسیب پذیریهای زیرساخت‌های حیاتی و راهکارهای امن‌سازی آن••
آینده پژوهی در حوزه فناوری‌های نوین ICT و امنیت آن••
رصد تحولات سایبری انجام شده در دنیا )رصد تهدیدات حوزه اینترنت اشیاء و مباحث رگولاتوری آن، ••

سرویس‌های مبتنی بر بافتار و مباحث رگولاتوری آن، ...(
تدوین الزامات حقوقی و قانونی در خصوص جرائم سایبری، حریم خصوصی••
تدوین سند همکاری بین المللی سایبری••
تدوین الزامات سیستمهای نظارت تصویری )رگولاتوری واردات، تولید، نحوه و شرایط استفاده، ...(••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
مستندات مربوط به بررسی آسیب پذیری زیرساختهای حیاتی و ارائه راهکارهای امن‌سازی آن‌ها••
گزارش تهدیدات حوزه‌های سایبری از جمله اینترنت اشیاء، رایانش ابری و مباحث رگولاتوری آن••
گزارش بررسی قوانین و جرائم سایبری به همراه مطالعه تطبیقی و تحلیل آن••
گزارش بررسی تدوین سند همکاری بین المللی سایبری••



13
99

ل 
سا

در 
ت 

عا
طلا

ی ا
اور

 فن
ت و

طا
تبا

ه ار
گا

ش
وه

 پژ
شی

وه
 پژ

رد
لک

عم
مه 

رنا
کا

164

گزارش الزامات استفاده از سیستمهای نظارت تصویری••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
روش اجرایی در ارزیابی مخاطرات امنیت سایبری زیرساخت‌های حیاتی••
برنامۀ حفاظت از زیرساخت‌های ملی برای اجرای مدیریت خطر در زیرساخت‌های حیاتی••
ارزیابی، کیپارچه‌سازی و مدیریت تهدیدها، آسیب‌پذیری‌ها و پیامدها••
راهنمای ایجاد امنیت و تاب‌آوری زیرساخت‌های حیاتی••
چارچوب اشتراک اطلاعات تهدیدات زیرساختی: راهنمای مرجع برای انجمن زیرساخت‌های حیاتی••
گزارش فعالیت‌ها و اهداف کارگروه ویژۀ مدیریت خطر فناوری اطلاعات و ارتباطات••
••2013 PPIN برنامۀ ویژۀ بخش ارتباطات: پیوست
بررســی خطرات مربوط به 5G در ایالات متحده )5G به عنــوان یک مخاطره در امنیت ملی امرکیا ••

لحاظ شده و لذا مرتبط با موضوعات زیرساخت حیاتی است(
روکیرد مدیریت خطر سایبری در ایران••
چک‌لیست مدیریت خطر زیرساخت‌های حیاتی••
شناسایی خلاهای قانونی و یا تضادهایی موجود در قوانین سایبری کشور••
•• NIST شناســایی استانداردهای تاثیرگذار در امنیت رایانش ابری، جمع‌بندی نقشه راه استانداردهای

در امنیت رایانش ابری
مشخص کردن بازیگران رایانش ابری و نقش دولت در استفاده، ایجاد و راهبری••
••)Government Cloud( جمع بندی مطابق تطبیقی در ابر دولتی
••)G-Cloud( جمع بندی استانداردها، پیاده‌سازی، پروتکل‌ها و چالش‌ها در ابر دولتی

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
ارتقاء امنیت سایبری در زیرساختهای حیاتی و حساس در کشور••
کاهش پیامدهای امنیتی ناشی از آسیب پذیریها••
اصلاح قوانین در جهت بازدارندگی از ارتکاب جرائم سایبری••
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احصای فرصتها و اولویتهای ورود و سرمایه‌گذاری سازمان فناوری 
اطلاعات به عنوان سازمان توسعه‌ای فاوا

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: سازمان فناوری اطلاعاتمجری پروژه:: آرش معبودی حسنلوئی

تاریخ پایان: 1400/02/12تاریخ شروع: 1399/03/12
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 7.928.000.000 ریال

وضعیت پروژه: در حال اجراماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
بررســی، مطالعه و سایر اقدامات لازم برای توسعه فنّاوری، انتقال دانش فنی، حمایت از توسعه فعالیتهای 
آموزشی و پژوهشی در زمینه‌های تخصصی مرتبط با وظایف، بکارگیری ساز و کارهای لازم و تلاش برای 
انتقال و بومی‌ســازی فناوری‌ها و تجهیزات کلیدی مورد نیاز حوزه فناوری اطلاعات، حمایت مســتقیم یا 
غیرمستقیم از توسعه زیرساخت‌های دولت الکترونیک و خدمات عمومی الکترونکیی نظیر پایگاه اطلاعات 
هویتی و زیرساخت ملی داده‌های مکانی، حمایت از طرح‌ها و ظرفیت‌های پژوهشی توسعه فناوری اطلاعات 
کشــور و حمایت از ســرمایه‌گذاری بخش خصوصی داخلی در حوزه توسعه فناوری‌های بومی و همچنین 
خدمات فنی در حوزه فناوری اطلاعات از هدف‌های سازمان فناوری اطلاعات ایران به عنوان یک سازمان 

توسعه‌ای است.

اهداف پروژه
توسعه صنعت ICT با توانمندسازی بخش خصوصی••
زمینه‌سازی برای سرمایه‌گذاری بخش خصوصی و ایجاد تحرک در اقتصاد کشور••
معرفــی صنعت ICT و همچنین شناســایی ظرفیت‌های این حوزه در کشــور بــرای تقویت جذب ••

سرمایه‌گذاری بخش خصوصی داخلی و خارجی
احصای ظرفیت‌های توسعه حوزه فاوا در زمینه صنایع پیشرفته )های تک( و نیز ظرفیت‌ها و فرصت‌های ••

توسعه فاوا در مناطق محروم
رفع موانع و بستر‌ســازی برای سرمایه‌گذاری بخش خصوصی در حوزه‌های احصا شده از طریق سازو ••

کارهای پیش بینی شده در قانون در قالب طرح‌های توسعه‌ای
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شناســایی و انتخاب فناوری مورد نیازجامعه ذینفعان نظیر )اینترنت اشــیاء، داده‌های عظیم، رایانش ••
ابری و ...(

توسعه زیر ساختهای صنعت فناوری اطلاعات••

خروجی‌های اصلی به دست آمده
بررسی وضع موجود مرتبط با موضوع سازمان توسعه‌ای••
بررسی و استخراج فناوریهای نوین با پتانسیل سرمایه‌گذاری••
طراحی چارچوب کلی سنجش بازار فناوری اطلاعات کشور••
اســتخراج خطوط کسب و کار سازمان با روکیرد ســازمان توسعه‌ای و تعیین مدل کسب و کار کلان ••

سازمان
انجام اقدامات پیش‌نیاز برای سازمان توسعه‌ای برای برخی موضوعات فعلی••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
تعیین ساز و کارهای اجرای پروژه‌های توسعه‌ای وزارت ارتباطات••
تعیین فرصت‌های سرمایه‌گذاری جهت توسعه کسب و کارهای فاوا در سطح وزارت••
تعیین چارچوب سنجش بازار فناوری اطلاعات••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
بهره برداری از موضوعات استخراجی جهت سرمایه‌گذاری و حمایت از توسعه فاوا••
تعیین وضعیت بازار فناوری اطلاعات کشور در دوره‌های مختلف••
تعیین مدل‌های کسب و کار کلان پروژه‌ها و موضوعات کلیدی توسعه‌ای در سطح وزارتخانه••
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شناسایی و تدوین شاخص‌های عملکرد کسب و کار، نقشه 
راه استقرار نظارت نظام‌مند و یکپارچه آن در شرکت ارتباطات 

زیرساخت

شناسنامه زمانی و اعتباری پروژه
کارفرما: شرکت ارتباطات زیرساختمجری پروژه:: محمدکاظم صیادی

تاریخ پایان: 1400/03/18تاریخ شروع: 1399/04/18
نوع پروژه: درون‌سپاریاعتبار پروژه: 7.000.000.000 ریال

وضعیت پروژه: درحال اجراماهیت پروژه: راهبردی

شرح کلی پروژه
هر ســازمانی نیاز دارد تا با ارزیابی به‌موقع عملکرد خود، از کارکرد صحیح واحدهای مختلف آگاهی پیدا 
کند و بتواند حرکت خود در راســتای استراتژی‌های تعیین‌شــده را در صورت لزوم اصلاح کند. به عمل 
درآوردن چنیــن فرایندی نیازمند تعریف شــاخص‌های کمّی و کیفی مناســب و همچنین، تعیین روش 
اندازه‌گیری و گزارش‌دهی این شاخص‌هاســت. شاخص‌های ارزیابی عملکرد با تمرکز روی نقاط حساس و 
استراتژیک سازمان، این امکان را فراهم می‌کنند که در هر زمان موردنظر بتوان تصویر دقیقی از چگونگی 
حرکت سازمان در راستای اهداف پیش‌بینی‌شده داشت و تجمیع این شاخص‌ها در قالب یک نظام ارزیابی 
عملکرد، به ابزاری برای اصلاح و بازنگری استراتژی‌ها و اجرای پروژه‌های ارتقا و بهبود کارایی منجر شود.

اگر کسب‌وکاری بخواهد اهداف خود را به شیوه‌ای واضح، قابل‌سنجش و قابل‌دستیابی تعریف کند، نیاز به 
مجموعه‌ای مفید و مؤثر از »شاخص‌های کلیدی عملکرد« دارد. این مفهوم بخش مهمی از اطلاعات مورد 
نیاز برای تعیین و توضیح چگونگی پیشــرفت شرکت در جهت دستیابی به اهداف کسب‌وکار را تجمیع و 
بررسی می‌کند. در واقع شاخص‌های کلیدی عملکرد )KPIs( مفاهیمی قابل‌اندازه‌گیری هستند که شرکت 

برای دستیابی به اهداف استراتژیک خود به آن اهمیت می‌دهد.

اهداف پروژه
دستیابی به کیپارچگی و نظارت: خروجی این پروژه میزان پیشرفت در تحقق اهداف راهبردی و تمرکز ••

بر اجرای آن را کنترل می‌کند.
افزایش تمرکز: تدوین شــاخص‌هایی که کاملًا با اهداف راهبردی مرتبط می‌باشــند باعث می‌شــود ••
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تا شــرکت بیشتر به دنبال سنجش شــاخص‌های عملکردی باشــد که برای تحقق اهداف راهبردی 
اثربخش‌تر و ضروری‌تر هســتند و درنتیجه از پرداختن به شاخص‌های غیرضروری پرهیز خواهد کرد. 
این مسئله به تیم مدیریت اجازه می‌دهد تا به‌جای تمرکز بر تحقق اهداف کمی کوتاه‌مدت بر اهداف 

بلندمدت سازمان متمرکز شوند.
ایجاد فرایند بازخوردی: ارزیابی عملکرد، چارچوبی را ایجاد می‌کند که به‌واســطه آن، برای مقایســه ••

عملکرد واقعی با اهداف از پیش تعیین‌شده، فرایند بازخوردی به وجود آید.
همسوســازی افراد و فعالیت‌ها: این پروژه مکانیســمی را برای همسوســازی فعالیت‌ها، فرایندها، و ••

گروه‌های مختلف با اهداف بلندمدت و کوتاه‌مدت در تمام شرکت فراهم می‌آورد.

خروجی‌های اصلی به دست آمده
سند متدولوژی اجرای پروژه••
سند برنامه ریزی اجرای پروژه••
مستند شناخت وضع موجود شاخص‌های شرکت ارتباطات زیرساخت••
سند نظام مطلوب مدیریت شاخص‌های شرکت ارتباطات زیرساخت••
سند برنامه گذار از وضع موجود به وضع مطلوب شاخص‌های شرکت زیرساخت••

آموخته‌ها و دریافته‌ها
بهبود عملکرد شرکت••
کمک به تحقق اهداف راهبردی شرکت••
ایجاد فضای همکاری مابین ذی‌نفعان پروژه••
دستیابی به زبان مشترک بین مدیران و کارکنان برای تحقق اهداف••
ایجاد کیپارچگی در نظام ارزیابی عملکرد••
کمک به همسویی سازمان با راهبردها و اهداف راهبردی••

افق و پیامدهای استفاده از خروجی‌های پروژه برای کاربری آتی
خروجی‌های این پروژه تا زمانی که برنامه راهبردی شرکت تغییرات زیادی نداشته باشد قابلیت استفاده را 
دارد. و در صورت تغییر در برنامه راهبردی نیاز است برخی از شاخص‌های شناسایی شده بروز رسانی گردد


